
ESGで本当に十分なのか
老舗サステナビリティ銀行の新たなアプローチ
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若者、そして特に女性の声に耳を傾けることで時代の先を行く

サステナビリティの意義を信じることがグリーンウォッシュを防ぐ

危機を無視したとしても、その危機にいずれは直面することになる
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人々のための銀行

1974
800 +
従業員数

300.000
顧客数

本部：
ドイツ西部
ボーフム



出典: https://www.gls.de/privatkunden/gls-bank/zahlen-fakten/

ハンブルグ

ボーフム

フランクフルト

シュツットガルト

ミュンヘン
フライブルク

ベルリン

7

611mnユーロ
（800億円）
自己資本

8bnユーロ
（1.05兆円）
総資産

450mnユーロ
（590億円）
100%社会環境企業
に対する融資

83.000
協同組合員数
(+ 30%)

700
従業員数
(+ 12%)

280.011
顧客数
(+ 25%)

4.2bnユーロ
5,500億円
融資額
(+ 12,1%)

数字で見るGLS Bank (2020) 900 km 

630 km 



Source: https://nachhaltigkeitsbericht.gls-bank.de/
8

31%
再生可能エネルギー

1.314 Mio. €
（1710億円）

26%
住宅

1.125 Mio. €
（1465億円）

16%
ヘルスケア
681 Mio. €
（887億円）

11%
生態系農業と食料

460 Mio. €
（600億円）

7%
教育と文化
316 Mio. €
（411億円）

9%
新たな持続可能経済

382 Mio. €
（497億円）

数字で見るGLS Bank (2020)



ジェンダー比率
57%   女性
43%  男性
>1%   多様

38.000
新規顧客数

450 Mio.€
（新規）100% 
サステナブル・

ローン

2 Degree
2℃シナリオ整合の

GLS Bank 投資

+ 350.000 €
芸術分野への寄付

GLS Bank コミュニティ 社会を創る

13 %
女性・男性職員間の

ジェンダー
ペイギャップ

58 Mio. €
信用力審査のない
コロナ支援

武器、石炭、
工業型農業分野
への融資

104回
5000人超えの
イベント実施回数



顧客の年齢分布 (2019) | ドイツ人口の年齢中央値 47歳
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1974

2022

48 years

ii. GLS Bank 歴史と理念



「おカネはいかに人に仕えることができるか」

Juli

1977

1974

「金融は人々に仕えるべきである」



理念とパーパス



1974 1988

2022

2018

ドイツ発の風力発電
GLS Bank の協力により
一人の農家によって実現

ii. 歴史
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2005
米国の調査で「ESG
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導入されている除外基準

懸念・疑義のあるセクター
原子力エネルギー
石炭エネルギー
兵器・防衛技術
遺伝子組み換え農産物
生物化学製品 農薬
依存性物質
集約型農業・工業型農業

…
懸念・疑義のあるビジネス慣行
人権侵害
職場における健康・安全の保護基準の順守違反
動物実験
…

19



20

法人顧客向け融資に関する完全情報開示



「ドーナツ経済が世界を救う
～人類と地球のためのパラダイムシフト～」

ケイト・ラワース著

私たちの直面する現実：
私たちのサステナビリティへのアプローチの基盤となる社会経済モデル



私たちの望む未来図



基本事例

50.000ユーロ（650万円）以上の
融資を対象としたCO2算定

顧客のビジネスリスク
炭素排出価格高騰のリスク



脅威 価値観

測定システム:
インパクト透明性ポータル

私たちと顧客による
実施と助言（改善）

WiPO

= よりよい銀行へ



Wohnfläche mit 
demokratischen 
Mietstrukturen in 
qm

Dialogveranstaltungen

One Member, One Vote

Verzicht auf 
Profitorientierung

Politisches Lobbying

Wohn- und Nutzfläche in qm 
freigestellt für 
Sonderwohnformen, 
Gruppen, Einrichtungen

Explizite Orientierung auf 
Mehrgenerationen-Wohnen 
und Soziale Vielfalt

Maßnahmen zur 
Förderung der sozialen 
Vielfalt im Quartier

対象住宅の平均家賃と
該当地域の家賃相場比較

% 株主資本比率
低所得層からのアクセス

Vorbeugung 
Flächenversiegelung

Selbstverständnis 
Genossenschaft: 
Förderung von Klima-
und Umweltschutz

nWert

Anteil 
Finanzierung für 
nachhaltige 
Baumaßnahmen

Mitbestimmung

Nutzungsrecht

手頃な住宅

Soziale Vielfalt

Nachhaltiges Bauen

Wohnfläche in qm mit 
satzungsmäßig lebenslangen 
Miet- und Nutzungsrechten

300.000 € （3900万円）を超える融資を対象とした詳細なインパクト透明性調査票



私たち自身に関して導き出した判断

• 短距離フライトは利用しない
(< 1.000 km)

•インタラクティブな
サステナビリティ・レポート

•コロナ禍2020年中盤より
行員（97％）のリモート勤務体制

•選挙へ向けた政治的立ち位置
ベーシックインカム制度
農薬（課徴金）/ pesticide fee
有機農業100％

100 %



GLS インパクト透明性とサステナビリティ部門

ツールとタスク

サステナビリティマネジメント

• Nachhaltigkeitsstrategie & 
Verankerung

• Umsetzung & dauerhafte Begleitung 
eines zielbasierten 
Nachhaltigkeitsmanagements

• Weiterentwicklung & Umsetzung der 
Nachhaltigkeitsberichterstattung

サステナビリティリスク

• Messung & Integration von 
Nachhaltigkeitsrisiken in die 
Gesamtbanksteuerung

• Entwicklung von 
Anpassungskonzepten für Finanz-
und Realwirtschaft

• Szenariomodellierungen und 
Extrapolation von Risiko- & 
Chancentreibern

インパクト透明性

• Umsetzung, dauerhafte Begleitung 
und Weiterentwicklung der GLS 
Wirkungstransparenz

• Zusammenarbeit mit KOM, KEM und 
IFK zur kontinuierlichen Erarbeitung 
des Kundennutzens und 
zielführender 
Kommunikationsmaßnahmen

カウンセリング

• In-house Nachhaltigkeitsberatung 
für alle relevanten Anspruchsgruppen

• Entwicklung & Umsetzung von 
externen 
Nachhaltigkeitsberatungsleistungen

• Vorträge, Workshops. 
Positionspapiere für interne & externe 
Anspruchsgruppen

• Professionelle & wissenschaftlich 
fundierte Begleitung & Übersetzung 
aller bankrelevanten 
Nachhaltigkeitsthemen

イノベーション・リサーチ

• Anbahnung & Umsetzung von 
innovativen Projekten zur Stärkung 
der Projekte Wirkungstransparenz, 
Nachhaltigkeitsmanagement & 
Beratung sowie der politischen 
Arbeit

• Hintergrundrecherchen für 
Vorstandsvorträge, Fachabteilungen, 
Pressekonferenzen etc.

• Wahrnehmung, Interpretation und 
Übersetzung von 
Marktentwicklungen



GLS Bank eG | サステナビリティ透明性とサステナビリティ部門

T. +49 234 5797 5193
E. patrick.held@gls.de

ご清聴ありがとうございました
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