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書籍執筆のきっかけ（2015～2017年）序

石炭投資はリスク。
撤退していく。 高効率石炭火力の出番！

どちらの見立て・意思決定が適切なのか？

なぜ、ギャップが生まれるのか？

再エネは不安定。
主力にはなれず・・

再エネ市場拡大！
ビジネスチャンス！

COP会場での議論 日本での議論
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ESG

RE100

文脈

ロジック・ファクトEV

現象 解釈に必要な知見

？

自社にとっての意味合い

意思決定の精度向上

50%の高み

水素
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“企業価値に影響し始めた”

書籍の狙い・意義序



気候変動に関する意思決定が、経営に重要な影響を及ぼす余談

※グーグルファイナンスにて、国内・海外の主要な脱炭素関連企業の株価を調査。

海外エネルギー企業
（左：機器メーカー、右：電力会社）

日本のエネルギー企業
（左：機器メーカー、右：電力会社）
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ペルシャ湾岸の高温多湿化で
30年後に「生存限界」を迎える可能性

科学誌 Nature Climate Change

気候変動は、社会安定への重大な脅威

出典：ワシントンポスト 2015年10月28日、科学誌Nature Climate Change, AFP通信2017年8月3日、米科学誌Science Advances他

気候変動は、結果として
暴力や紛争を引き起こすだろう

バングラデッシュ首相

過去50年の医療進歩が帳消しに
医学誌 Lancet

文脈
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https://www.vogue.co.jp/change/article/innovative-senior-mary-robinson https://websekai.iwanami.co.jp/posts/2916

気候変動は、最大の人道・人権問題

 ドイツでは、若者が「現行の削減目標は
不十分。将来世代の権利を侵害している」
として、政府を提訴。

 憲法裁判所は若者の訴えを認めた。
（現行の削減目標は不十分とした）

 きっかけは、衣食住や健康、教育といった、
国民の権利に気候変動が大きな影響を
与えていることを知ったこと

メアリーロビンソン
元国連人権高等弁務官・元アイルランド大統領

参考：Greenpeace,日経、Altana記事等よりJCLP事務局作成 66

文脈

https://www.vogue.co.jp/change/article/innovative-senior-mary-robinson
https://websekai.iwanami.co.jp/posts/2916
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文脈

気候変動対応 ＝ 「営業許可書」へ

企業への含意

気候変動 ＝ 生活・命への脅威.
最大の人権・人道問題.
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気象災害の経済損失、97’～17’の20年で252兆円 熱波による労働生産性低下
（2030年に8千万人の労働力喪失に匹敵）

気候変動は、経済も蝕む

2020年は、年間約30兆円に増加

出典：日本経済新聞（2021年6月10日朝刊）、 AON Weather, Climate & Catastrophe Insight:2020 Annual Report、AFP 2018年10月11日、他
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中国の大規模洪水、工業生産・食糧生産にも影響

文脈

『4℃上昇の世界では保険を掛けられなくなる』
AXA CEO

保険業への影響が顕在化。今後さらに深刻化も。

https://www.aon.com/global-weather-catastrophe-natural-disasters-costs-climate-change-2020-annual-report/index.html?utm_source=prnewswire&utm_medium=mediarelease&utm_campaign=natcat21
https://www.afpbb.com/articles/-/3192938
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文明が存続する上での最大の脅威
健康や繁栄を脅かすものとして強く懸念

ナレンドラ・モディ インド首相

核戦争とならぶ現在の最大のリスクと警告
ジョージ・ソロス （投資家）

気候変動が、政治・経済の優先事項となった

出典：WEFホームページ：https://www.weforum.org/agenda/2018/01/5-things-we-learned-about-the-environment-in-davos- （2018年3月1日アクセス）ジョージソロス氏ホームページ：https://www.georgesoros.com/2018/01/25/remarks-delivered-at-the-
world-economic-forum/ （2018年3月2日アクセス） 国連安全保証理事会 https://www.state.gov/secretary-kerry-participates-in-the-un-security-council-open-debate-on-climate-and-security/、米国務省HP https://www.state.gov/leaders-summit-on-
climate/他

写真：WEF, Technology news &trends

気候変動で水・食料をめぐる競争が激化
アントニオ・グテレス 国連事務総長

安全保障問題。今行動せず、いつするのか
ボリス・ジョンソン 英国首相

1.5℃を超えた世界は、生命と生計を奪
い、 公衆衛生に悲惨な影響を与える。

ジョー・バイデン 米国大統領

＠ダボス会議

＠国連安全保障理事会

＠米国主催の気候サミット
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文脈

https://www.weforum.org/agenda/2018/01/5-things-we-learned-about-the-environment-in-davos-
https://www.georgesoros.com/2018/01/25/remarks-delivered-at-the-world-economic-forum/


出典：McKinney& Co (2019) Climate Week NYC 発表資料

安定した気候は、文明成立の要件

文明（都市・農業等の出現）は、気候安定後に出現

➡ 安定した気候なくば、経済発展もない
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参考
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1.5℃目標達成には、どうすればよいのか？

どの方向に、どういう速さで変化が求められるか？
（ビジネスへの影響を考える基礎）

世界の政治・経済のリーダーが危機を認識.
取り返しがつかなくなる前に、軟着陸を目指す.

文脈

問い

危険なスイッチを入れない！

気温上昇を1.5℃に抑える
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最重要KPI：炭素予算（カーボンバジェット）

「CO2を排出するほど、気温が上がる」（比例関係）
➡気温上昇を一定に抑える＝排出量の上限がある。

この上限は炭素予算（Carbon Budget）と呼ばれる

出展：IPCC 1.5℃報告書 Figure2.3 (p.105) にIGES加筆)  https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_Chapter2_High_Res.pdf
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1876年からのCO2の累積排出総量
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https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_Chapter2_High_Res.pdf
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1.5℃目標の残り排出上限

現在の年間排出量

約41GtCO2
（2018年実績）

 1.5℃目標に整合する炭素予算の残りは、おおよそ400Gt弱。
 現状のままだと、10年弱で打ち止め

炭素予算は、残り少ない

注：IPCC 1.5℃報告書（SPM）https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_SPM_version_stand_alone_HR.pdf (p.14)を参考にIGES作成 *1.5℃目標の達成確率が66%の場合の
カーボンバジェット。達成確率が50％の場合の残りバジェットは580GtCO2（IPCC 1.5度特別報告書 Table 2.2より）https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_Chapter2_High_Res.pdf

420 GtCO2
（注）

2200 GtCO2

2017年

だから、「決定的な10年」

※「2050年CN」は、必要条件.十分条件に非ず。

産業革命後2017年までの
累積排出量

ファクト

http://funtoshare.env.go.jp/ipcc-report/program.html
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_SPM_version_stand_alone_HR.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2019/05/SR15_Chapter2_High_Res.pdf
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化石資源の価値は
過大評価

投資撤退へ

参考：Carbon Tracker

炭素予算の投資家への含意

出典：2015年9月30日付 Financial Times

企業の化石資源資産

使える化石資源
（2℃ケース、2050年まで）

ロジック
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 2℃整合の電力の排出原単位は約100g-CO2/KWh（1.5℃は更に厳しい）
2040年平均の値。炭素の回収・隔離技術（CCS)設置のものを除く。
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図：IEA（2016）World Energy Investment, 経済産業省（2016）次世代火力発電に係る技術ロードマップ 技術参考資料集, 環境省（2016)平成27年版環境白書・循環型社会白書・生物多様性白書, よりIGES作成
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 高効率石炭火力発電が、脱炭素化に整合しない理由.
 EUタクソノミーの意味合いも見えてくる.

15
15

炭素予算の発電への含意ロジック

EUタクソノミー案
• 270g以下
• 30年迄の建築許可
• 35年100％燃料転換
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炭素予算 ➡ 1.5℃ロードマップ ➡ 市場の展望

1.5℃の炭素予算

≒400Gt

出典：IEA Net Zero by 2050 にIGES加筆

炭素予算がわかれば、政策の意味合いがわかる（COPの論点も）

1.5℃の炭素予算に沿うよう
各国の目標引き上げを促す

石炭脱却期限

内燃機関
脱却期限
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ロジック



「46％」を基準とした意思決定では、間違える？
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世界の
排出量

パリ協定以前

パリ協定時

５～6年ごとにステージが変わり、都度、対応の変更を迫られる.

Ｒ＆Ｄ・設備投資等、時間軸の長い意思決定は「先を見据える」必要.

2.1～
2.4℃？

1.5℃目標 2℃目標

COP26

約4℃

約3℃

5～6年

5～6年

再エネ拡大
石炭縮小

EV化
金融変化

参考

図：IGES作成

時間軸
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気候変動のロジックから、市場を見通す視座が得られる参考

 脱炭素化は「新たな需要（機会）」と「縮小分野（リスク）」の両面あり

☞1.5℃目標に整合する技術・ビジネスの「目利き」が問われる。

出典：Mckinsey ＆Company, The Net Zero Transition(2022) 

図：ネットゼロシナリオにおける雇用創出と喪失（2050年迄。単位：百万人）

雇用増

雇用減
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炭素予算から逆算＝政策のマイルストーン.

➡ 炭素予算に整合するビジネスは拡大。逆もしかり.

最重要KPI＝炭素予算. 残された予算は少ない.
➡ 「10年弱で世界で半減」という規模・スピード感.

文脈・ファクト

経営への示唆



政策リスクは高いが、
1.5℃目標は達成

秩序だった道筋で
1.5℃目標達成

混沌☞手遅れ

ホットハウス

政策リスク：低

物理リスク：高

※現時点の世界の状況

低 ← 物理リスク → 高

低
←

 
政
策
リ
ス
ク

→
高

達成 ← 1.5℃目標の達成度合い → 未達

金融当局の考える、気候リスクのマネジメント
金融の
ロジック

気候危機
回避できず

気候危機回避も
社会的コスト大

最善手
効果的・効率的

金融安定への脅威
（システミックリスクへの懸念）

20出典：気候変動リスク等に関わる金融当局ネットワーク（NGFS）資料よりIGES作成
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気候ロジック×経済的・工学的合理性＝秩序ある移行参考

例：EVか、水素（燃料電池）か、合成燃料か.

出典：“Response to stakeholder consultation on an ‘EU strategy for Smart Sector Integration’”, Transport and Environment, 2021.
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投資家による、気候リスクのマネジメント
金融の
ロジック

出典： Legal & General Investment Management Limited 資料．
本画像の知的所有権は、Legal & General Investment Management Limited (LGIM)に帰属しています。LGIMの許諾を得て使用しているものです。
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「最善手」の実現へ、投資家が注目する “SCOPE４”参考

 「秩序ある形での1.5℃目標達成」は、機関投資家も重視。

 それを妨げる企業行動（負のロビー活動）への懸念が高まる。
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最善手との整合が、経営にも求められる。
➡ 企業自体の取り組みに加え、ロビー活動も重要。

金融当局・投資家は、「気候リスクの管理」を意図.
➡ 最善手（秩序ある1.5℃への移行）へ舵を切っ
た。

文脈・ファクト

経営への示唆
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【政策の潮流・日本への含意】

カーボンプライシング
国境調整税
EV・LCA規制 等々

【脱炭素経営の世界標準】

ガバナンス
TCFD
RE100
SBT 等々

【余談・豆知識】

JCLP企業との議論
中小企業のRE100
欧州の陰謀論？
積上げ目標の是非
グレタさんの主張 等々



④ 脱炭素目標設定（SBTs等)

⑤-1 自社の脱炭素化
(RE100、EV100、
サプライチェーン対応等)

⑤-3 

責任あるロビー活動

株主、金融機関とのコミュニケーション

① 理念：社会と自社の中長期的な繁栄への責任

⑥気候関連情報の開示（TCFD等）

⑤-2 事業の適合性評価
（経営統合、ポートフォリオ、

R＆Dの見直し等）

③ 情報インフラ整備
（基礎ロジック理解、科学・政策動向把握、シナリオ分析等）

② 気候変動に対応できるガバナンスの構築
（取締役会の責任明示、取締役の知見向上等）

政
策
、
市
場
、
顧
客
等
の
変
化
へ
の
対
応

脱炭素経営の要素を体系化（β版）

出典：脱炭素経営入門（2021）
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脱炭素経営
の全体像

 投資家目線を踏まえた、脱炭素経営のグローバルスタンダード
 SBT、RE100、TCFDなど、今後の変化も見越して、本質を解説。



脱炭素経営の最新事例
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企業事例

海外視察体験談

COP21 リクシル
COP22 積水ハウス
COP23 イオン

SBT策定事例

リコー
武田薬品工業
富士通
三菱地所

RE100宣言事例

大和ハウス工業
三井不動産

TCFD実践事例

積水ハウス
戸田建設

気候変動の機会獲得

メンバーズ
芙蓉総合リース
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※2022年1月時点 一部ロゴ未掲載企業あり

異業種から206社が集う（売上合計121兆円）


