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A través del impacto que tienen nuestras actividades
cotidianas como comer, desplazarnos, calentar y
enfriar nuestros hogares, asumir responsabilidades
laborales y de cuidado, etc., nuestros estilos de vida
se han convertido en amenazas importantes para la
sostenibilidad del medio ambiente. Vivimos mas alla
de nuestras posibilidades ecologicas y experimentamos
impactos muy graves en la biodiversidad, la estabilidad
del clima y los ecosistemas, ademas de enfrentarnos
a dificiles retos relacionados con las grandes
desigualdades sociales y la afectacion de la salud
mental y fisica. Aunque es previsible que continue el
desarrollo econdémico y el aumento de la urbanizacion
en muchos paises, es imperativo considerar como
podriamos cambiar nuestros modos de vida de consumo
intensivo por otros mas responsables que generen
una menor cantidad de impactos negativos. Al mismo
tiempo, los integrantes de numerosas sociedades
sufren de inestabilidad e inseguridad en sus modos de
subsistencia debido a los cambios rapidos que ocurren
en las condiciones ambientales, econémicas y sociales.
Debemos seguir esforzandonos por crear una sociedad
en la que todos puedan satisfacer sus necesidades de una
manera mas resiliente y confiable. Frente a estos desafios
multidimensionales, es necesario encontrar y crear vias
que permitan patrones de vida diversos con el fin de
reducir los impactos negativos que tiene nuestra vida
cotidiana en el medio ambiente y la sociedad, ademas de
contar con medios mas seguros y estables para satisfacer
las necesidades de la vida diaria.

En este contexto, en el 2014 se puso en marcha el
Programa de Estilos de Vida Sostenibles y Educacion
(SLE) como uno de los seis programas del Marco
Decenal de Programas sobre Modalidades de Consumo
y Produccion Sostenibles de las Naciones Unidas (10YFP,
mismo que ahora se conoce como la Red One-Planet).
El Programa SLE ha apoyado a 24 proyectos que estan
promoviendo el cambio hacia las formas de vida mas
sostenibles. En base a los contextos especificos de las
sociedades locales, los 24 proyectos identificaron las
necesidades y oportunidades para crear contextos en
los que la poblacion local pueda vivir de forma mas
sostenible y resiliente. También llevaron a cabo distintas
acciones para lograr sus objetivos y se enfrentaron a
muchas situaciones imprevistas, tales como la pandemia
del COVID-19, las cuales dificultaron la realizacion de
algunas de las actividades previstas. Sin embargo, estas
situaciones desafiantes permitieron a los equiposy socios

del proyecto, asi como a la oficina de coordinacion del

programa SLE, reevaluar el significado de sus esfuerzos

por fomentar las formas de vida sostenibles y confiables.

Este informe detalla los puntos esenciales de esos
proyectos, incluyendo los retos de los estilos de vida
sostenibles, las oportunidades aprovechadas, las
acciones adoptadas, el aprendizaje y otros logros. Los
puntos destacados incluyen:

® Desafios de los modos de vida sostenibles: Como
un reflejo de las condiciones variadas y especificas
de la sociedad, la economia y el medio ambiente de
los paises o regiones, los proyectos identificaron una
diversidad de retos que representan una amenaza
para los modos de vida sostenibles. Entre ellos, la
creciente demanda de agua, energia y alimentos;
el desperdicio de alimentos y otros productos;
la inseguridad e inestabilidad de los medios de
subsistencia y la insatisfaccion de las necesidades
basicas, tales como la alimentacion, el agua, la
salud y la vivienda. La mayoria de los 24 proyectos
abordaron estos retos. Por lo tanto, podemos
entender los esfuerzos encaminados a lograr estilos
de vida sostenibles como la (co)creacion de medios
y contextos de vida alternativos que permitan a
las personas vivir de una forma mas responsable
(con impactos negativos mitigados) y mas estable
(satisfaciendo sus medios de subsistencia y sus
necesidades basicas).

® Oportunidades aprovechadas: Al abordar los retos,
los proyectos aprovecharon oportunidades unicas
como la concienciacion y el reconocimiento de los
problemas entre las partes interesadas locales, tales
como los ciudadanos, los gobiernos locales y el sector
privado, la disponibilidad de recursos sin aprovechar
que pueden ayudar a satisfacer las necesidades de
las personas con un impacto negativo reducido y la
accesibilidad de las herramientas o metodologias.

® Acciones adoptadas: Los proyectos adoptaron
multiples acciones que combinan algunos de los
siguientes enfoques: visualizacion de los impactos
que tienen los patrones de consumo y medios
de subsistencia actuales en el medio ambiente o
en la estabilidad de los medios de subsistencia,
visualizacion de los beneficios de elegir medios de
subsistencia alternativos, provision de herramientas,
equipos o instalaciones para ayudar a satisfacer
las necesidades de forma alternativa y desarrollo
de capacidades (habilidades y conocimientos) de
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individuos y organizaciones (incluyendo gobiernos)
para utilizar eficazmente la informacion, las
herramientas y las instalaciones en la creacion de
patrones de vida alternativos. La visualizacion de los
beneficios relacionados con las practicas alternativas
puede apoyar de una manera mas eficaz a las
personas cuando se combina con las oportunidades
de probar y adoptar colectivamente nuevas practicas.
Por lo tanto, algunos proyectos desarrollaron
espacios de co-aprendizaje y co-creacion por parte
de los participantes para generar nuevas normas
sociales y contextos de vida alternativos. Las escuelas,
los espacios comunitarios y los lugares de trabajo
sirvieron de base para desarrollar estos espacios de
co-creacion y en ocasiones se utilizaron las artes y
la musica para integrar a la gente en estos espacios.
La mayoria de los proyectos aplicaron mas de uno
de estos enfoques para hacer crecer las capacidades
y aspiraciones de las personas, las organizaciones y
la sociedad y economia locales hacia la co-creacion
de patrones alternativos de consumo y medios de

subsistencia.

Aprendizaje: Ningun proyecto puede comprender a
fondo los contextos de las condiciones de vida locales
y los medios mas eficaces para cambiarlas antes de la
implementacion del proyecto. Todos los proyectos se
enfrentaron a condiciones inesperadas que surgieron
durante la fase de implementacion, tales como
el establecimiento de relaciones con sus socios y
participantes, quienes aportaron ideas y exigencias
diferentes, la compatibilidad o incompatibilidad
de los conocimientos, habilidades, herramientas,
etc. con las culturas o entornos locales y los cambios
imprevistos en las condiciones externas, como la
economia, la sociedad o el clima. La confrontacion
con algunas condiciones imprevistas como éstas fue
una parte inevitable de los esfuerzos por promover
estilos de vida sostenibles, ya que esto permitio a
los proyectos comprender mejor los problemas
relacionados con la vida y las condiciones de vida,
y asi diseflar procesos de implementacion mas
eficaces.

Logros: Se exhorto a los proyectos a reconsiderar sus
planes de accion en respuesta a cualquier condicion
inesperada; a pesar de dichas condiciones, los
proyectos lograron superar los objetivos y resultados
previstos inicialmente. Las acciones de desarrollo y
difusion de medios alternativos para satisfacer las
necesidades y crear medios de subsistencia debian
reflejar las condiciones locales en constante cambio,
por lo que se instd a los equipos responsables de
los proyectos y a sus socios a crear conjuntamente

conocimientos sobre las condiciones de vida, las
tecnologias, las habilidades y las capacidades de la
poblacion local, con organizaciones o comunidades
fortalecidas.

® FEscalamiento: Gracias a la retroalimentacion
obtenida a través de la implementacion, algunos
de los proyectos reconsideraron sus objetivos -
o las visiones de las condiciones deseadas de los
estilos de vida y las sociedades — y los adaptaron
a algo diferente de sus planes originales. Algunos
proyectos comenzaron a desarrollar asociaciones
con partes interesadas, como los gobiernos locales,
los educadores o las empresas, aunque esto no
estaba planeado al principio. Por lo tanto, el
escalamiento en profundidad, el cual se refiere al
‘cambio en las relaciones, los valores culturales y
las creencias’ (Moore y Riddell, 2016), ademas del
escalamiento vertical (el cambio de las instituciones
a nivel de politicas, normas y leyes) y el escalamiento
horizontal (Ia reproduccion y la difusion, el aumento
del numero de personas o comunidades afectadas),
comenzo incluso antes de la finalizacion de los
proyectos y aun continua.

Las lecciones anteriores sugieren que debemos

ampliar nuestra perspectiva para comprender
mejor las necesidades y los enfoques de los estilos de
vida sostenibles. En primer lugar, mientras que los
conocimientos y las practicas del pasado en la busqueda
de estilos de vida sostenibles se enfocaron en los impactos
negativos derivados del consumo cada vez mayor entre
los grandes consumidores, incluyendo aquellos del
mundo industrializado, no hemos prestado suficiente
atencion a las demas condiciones que ponen en peligro
la vida cotidiana. Hay muchos subconsumidores que
no pueden satisfacer sus necesidades basicas. Ademas,
incluso la vida de aquellas personas que consiguen
satisfacer sus necesidades puede verse facilmente
afectada por los cambios a nivel social, como quedo
ilustrado con los problemas causados por la pandemia
del COVID-19. También se deben abordar los vinculos
entre estas dos condiciones - los impactos derivados
del consumo excesivo y la vulnerabilidad de la vida -
para permitir contextos de vida alternativos tanto para
los grandes consumidores como para aquellos que se
encuentran en condiciones de vida vulnerables. Se esta
apoyando una vida de alto consumo a costa de que otros
puedan llevar una vida digna y sostenible. Las personas
que viven vidas de menor impacto también tienen una
gran sabiduria que compartir sobre como vivir de forma
menos derrochadora, mas sostenible y con menos
recursos. En segundo lugar, debemos tener en cuenta

que no existe una comprension unica y definitiva de los
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enfoques y patrones de vida deseables y sostenibles y
que los equipos responsables de los proyectos no tenian
un plan claro antes de la implementacion. A través del
aprendizaje practico, los equipos y los socios adquirieron
gradualmente una comprension mas profunda de los
patrones de vida deseables, asi como de las capacidades
que les permiten colaborar mejor con sus socios.
Los desafios imprevistos en las condiciones de vida
locales, como la pandemia, han llevado a los equipos
y a los socios a tener un mayor conocimiento sobre el
significado de los medios de vida sostenibles y confiables,
asi como de las capacidades que necesitan desarrollar.
Por consiguiente, una parte esencial de los esfuerzos
por lograr la sostenibilidad radica en la certeza de que
se pueden conformar o mantener contextos alternativos
para los medios de subsistencia y los estilos de vida, los
cuales se desarrollan mediante la colaboracion y la co-
creacion. Teniendo esto en cuenta, los socios (como los
donantes o los coordinadores de los programas) podrian
apoyar eficazmente estas iniciativas locales mediante
un mecanismo flexible de monitoreo y evaluacion
que fomente la planificacion y la implementacion

adaptativas, en vez de limitarse a comprobar los avances

segun lo previsto, asi como facilitar los dialogos para

crear y compartir las narrativas sobre los cambios y el
empoderamiento. En otras palabras, se necesitan co-
productores, en vez de supervisores, para aprovechar
al maximo estos esfuerzos hacia los estilos de vida

sostenibles.

En resumen, los equipos responsables de los proyectos,
los socios y el programa SLE aprendieron que los
modos de vida sostenibles, seguros y confiables no son
objetivos predeterminados que se basan en la evaluacion
de vidas individuales, sino un proceso de aprendizaje
colectivo y de co-creacion por parte de todos los socios
para desarrollar aspiraciones y capacidades que puedan
prever y dar forma a los contextos de vida alternativos.
Los 24 proyectos también revelaron las limitaciones
de explorar la vida sostenible a través de la lente de los
estilos de vida de alto consumo. También se pueden
obtener conocimientos criticos al enfocarse en las
formas de vida y los medios de subsistencia alternativosy
en las relaciones que hay entre las formas de vida de alto
consumo Yy las de menor consumo y menores ingresos,
asi como al ampliar las consideraciones mas alla de la
sostenibilidad ecolégica y la inclusividad a la seguridad
de la vida cotidiana.
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Introduccion

Hoy en dia, nuestra huella global es aproximadamente
una vez y media veces la capacidad total que tiene la
Tierra de proveer recursos renovables y no renovables
a la humanidad. Si nada cambia, con una poblacion
creciente que podria llegar a los 9,600 millones de
personas para el 2050, dentro de 35 aflos necesitaremos
recursos equivalentes a casi tres planetas para sostener
nuestra forma de vida, cuando solo tenemos una Tierra
(Naciones Unidas 2016). Ademas, estudios recientes han
revelado que nuestras actividades cotidianas, como
comer, desplazarnos, calentar y enfriar nuestros hogares
y comprar bienes de consumo, se han convertido en
una de las fuentes significativas de emisiones de gases
de efecto invernadero que causan el cambio climatico
global. Por lo tanto, es imperativo cambiar nuestras
formas de vida para limitar el calentamiento global
por debajo de 1.5 °C sobre los niveles preindustriales
(Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climatico 2018). Resulta crucial reevaluar las maneras de
producir, consumir e intercambiar bienes para avanzar
hacia una sociedad en la que todos podamos vivir bien
dentro de los limites de nuestro planeta.

Sin embargo, las sociedades también padecen otros
problemas relacionados con los patrones econémicos
y los modos de vida existentes. A pesar del notable
crecimiento de los ingresos y los avances en la reduccion
de la pobreza, un gran numero de personas sigue
teniendo dificultades para satisfacer sus necesidades
diarias. Por ejemplo, 785 millones de personas carecen
de acceso al agua potable (Organizacion Mundial de
la Salud, s.f.). Alrededor del 55% de la poblacién no
esta cubierta por un esquema de proteccion social
(Organizacion Internacional del Trabajo 2018).
Estas situaciones no se limitan a los paises en vias de
desarrollo: el Informe sobre Desarrollo Humano 2019
del PNUD senal6é que 1,300 millones de personas son
consideradas “multidimensionalmente pobres”, dos
tercios de las cuales se encuentran en paises de ingresos
medios (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo 2019). Incluso en los paises mas ricos, las
personas sufren de diversos riesgos como la salud, el
empleo y los desastres naturales. El crecimiento de los
ingresos no garantiza automaticamente una vida mas
segura o0 mas protegida. Debemos seguir esforzandonos
por crear una sociedad en la que todos puedan satisfacer
sus necesidades de forma mas resiliente y confiable.

Por lo tanto, se considera ampliamente que los estilos
de vida insostenibles y los patrones de consumo
perjudiciales constituyen un “problema” central que
amenaza la sostenibilidad del medio ambiente, la
sociedad y la economia. El Programa de Estilos de Vida
Sostenibles y Educaciéon (SLE) también compartioé
esta consideracion cuando se puso en marcha en 2014
como uno de los seis programas del Marco Decenal
de Programas sobre Modalidades de Consumo Yy
Produccion Sostenibles de las Naciones Unidas (10YFP,
también conocido como la Red One-Planet). Con el fin
de profundizar en el conocimiento de los estilos de vida
sostenibles y tomar medidas para apoyar su promocion,
el programa SLE ha seleccionado y apoyado mas de 20
proyectos en paises en vias de desarrollo y en paises con
transiciones economicas. Dirigidos por organizaciones
locales, incluyendo gobiernos, organizaciones sin
fines de lucro e institutos educativos, estos proyectos
abordaron los multiples retos que representa el cambio
de los estilos de vida y los medios de subsistencia,
asi como su contexto y las cambiantes condiciones
situacionales. Una vez iniciados los proyectos, los
equipos responsables de los mismos, los socios y la
oficina de coordinacion del programa tuvieron amplias
oportunidades de aprendizaje que les permitieron
profundizar en la comprension de las necesidades y los
enfoques paralograr una vida sostenible en los contextos
locales especificos. Adicionalmente, varias situaciones
imprevistas afectaron a la implementacion del proyecto,
lo que también nos ayudo a reconsiderar el significado
de la vida sostenible y segura. Mas que cualquier otro
factor, la pandemia del COVID-19 hizo que todos los
socios fueran conscientes de las diversas condiciones
que generan vulnerabilidades en la vida cotidiana e
incluso la supervivencia. Sin embargo, los equipos
responsables del proyecto y los participantes ejercieron
una notable creatividad para superar los retos causados
por la pandemia, lo que les permitié incrementar sus
aspiraciones y capacidades para trabajar juntos en
apoyo de los contextos para una vida mas resiliente. Este
informe resume las conclusiones esenciales recabadas
por el programa y los proyectos de SLE a través de
sus esfuerzos por crear las condiciones de una vida
sostenible. Pretendemos ofrecer algunos puntos utiles
para otros que busquen crear estilos de vida y medios de
subsistencia mas sostenibles a nivel mundial.

Parte 1: Co-creacion de formas de vida sostenibles
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1.1 Convocatoria de proyectos en el marco del
Programa de Estilos de Vida Sostenibles y
Educacion

Es necesario mitigar los impactos negativos que
tiene nuestro modo de vida en el medio ambiente,
la economia y la sociedad. Tanto nosotros como las
generaciones futuras debemos llevar una vida decente
y segura. Por lo tanto, tenemos que cambiar los estilos
de vida insostenibles. Con este fin, en el 2014 se puso
en marcha el Programa de Estilos de Vida Sostenibles
y Educacién (SLE) como uno de los seis programas
del Marco Decenal de Programas de las Naciones
Unidas sobre Modalidades de Consumo y Produccion
Sostenibles (I0YFP, también conocido como la Red One-
Planet). El programa SLE plante¢ la vision de un mundo
en el cual los estilos de vida sostenibles son deseables,
beneficiosos y accesibles para todos. También llevo a
cabo iniciativas para impulsar los esfuerzos de las partes
interesadas a fin de facilitar el cambio hacia los estilos
de vida sostenibles a nivel mundial a través de, por
ejemplo, la creacion y el intercambio de conocimientos,

el desarrollo de capacidades, el desarrollo de politicas,

el emprendimiento y las acciones comunitarias. Mas

El Programa de Estilos de Vida Sostenibles y
Educacion y los proyectos

especificamente, el programa SLE adopt6 dos enfoques
para hacer realidad esta vision. En primer lugar, la
oficina de coordinacion del programa y sus miembros
asesores llevaron a cabo una serie de iniciativas a escala
mundial en estrecha colaboracion con una gran variedad
de partes interesadas (ver Recuadro 1). En segundo
lugar, el programa solicité propuestas de proyectos
destinados a fomentar estilos de vida sostenibles basados
en las necesidades unicas de las sociedades locales.
Para comprender mejor las distintas necesidades y
oportunidades de los modelos de vida sostenibles,
ademas de proporcionar un apoyo adecuado a los
esfuerzos a nivel mundial, era imperativo aprender de
quienes llevaron a cabo diversas acciones. El programa
ha administrado cuatro convocatorias de propuestas
desde el 2015 y ha seleccionado y apoyado a 24 proyectos
en total hasta el 2021 (Recuadro 2). Todos estos proyectos
adoptaron enfoques Unicos para cambiar los estilos de
vida, los medios de subsistencia o las condiciones que los
hacen posibles, basandose en las necesidades concretas
de la sociedad local y en cooperacion con los socios
locales.
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Recuadro 1. 10YFP/Red One-Planet y el Programa de Estilos de Vida Sostenibles y Educacion

El TOYFP fue un marco de programas de la ONU adoptado
en Rio+20 durante el 2012 con el fin de mejorar la
cooperacion internacional y acelerar el cambio hacia el
consumo 'y la produccion sostenibles (CPS), tanto en paises
desarrollados como en paises en vias de desarrollo. Este
programa apoya la implementacion de politicas e iniciativas
regionales y nacionales y desarrolla capacidades para la
integracion del CPS en las politicas de desarrollo sostenible.
También facilita el acceso a la asistencia financiera y
técnica para los pafses en vias de desarrollo, ademas de
servir como plataforma de informacion y conocimientos
sobre CPS para que todas las partes interesadas puedan
compartir herramientas, iniciativas y mejores practicas. El
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
funge como Secretariado del T0YFP y administra el Fondo
Fiduciario del T0YFP. Mas de 700 organizaciones, entre
las que se encuentran organizaciones internacionales
y regionales, gobiernos nacionales y locales, el sector
privado y organizaciones de la sociedad civil, participan y
contribuyen a la puesta en marcha de los seis programas
tematicos del T0YFP y la red de estos socios se conoce
ahora como la Red One-Planet.

El Programa de Estilos de Vida Sostenibles vy
Educacion (SLE) tiene como objetivo fomentar la adopcion
de estilos de vida sostenibles como norma comun, esto
con el fin de garantizar su contribucion positiva a la hora
de abordar los retos mundiales, tales como la eficiencia
de los recursos y la conservacion de la biodiversidad,
la adaptacién y mitigacion del cambio climatico, la
erradicacion de la pobreza y el bienestar social. Entre

las medidas adoptadas para alcanzar estos objetivos
se encuentran la investigaciéon multidisciplinaria y la
cooperacion entre las distintas partes interesadas mediante
la promocién de enfoques participativos y ascendentes,
politicas innovadoras, tecnologias e instrumentos
econémicos Yy actividades de concientizacion, asi como
a través de multiples formas de educacion. Expertos de
diversas instituciones colaboraron en la puesta en marcha
de las actividades del programa, incluyendo los gobiernos
de Japén y Suecia como codirectores del programa,
el Instituto de Estrategias Medioambientales Globales
(IGES) vy el Instituto del Medio Ambiente de Estocolmo
(SEl) como oficina de coordinacion, asi como el comité
consultivo de multiples partes interesadas formado por 24
organizaciones de expertos de todo el mundo, incluyendo
organizaciones internacionales como el PNUMA, la
UNESCO y la OCDE, asi como la Comision Europea, los
gobiernos nacionales, la sociedad civil y el sector privado.
Entre las iniciativas mas destacadas del programa SLE se
encuentran las siguientes:

El programa SLE ha actuado como una plataforma para
que los socios con diversos conocimientos contribuyan a
estas iniciativas Unicas. Los codirectores del programa, la
oficina de coordinacion, los miembros del comité consultivo
y los socios han colaborado para apoyar estas iniciativas,
elaborando un diagndstico de las diversas necesidades y
opciones potenciales para los estilos de vida sostenibles,
asi como sugiriendo acciones para facilitar los cambios
necesarios para lograrlos .

El proyecto de Visualizacion de Futuros Estilos de Vida Sostenibles se llevé a cabo en dos fases. La primera fase se
dedicé a comprender la situacion actual de los estilos de vida sostenibles y a imaginar escenarios de futuros modos
de vida sostenibles con bajas emisiones de carbono. Para ello, el proyecto recopilé casos de politicas, herramientas
e instrumentos que permiten y promueven los estilos de vida sostenibles y escenarios de estilos de vida futuros. La
segunda fase se basé en los resultados e integré un andlisis de las huellas de carbono relacionadas con las préacticas
cotidianas que se llevan a cabo en varios paises a fin de conocer mejor las opciones de vida sostenible y descarbonizada
en las ciudades. Los equipos responsables del proyecto en cuatro paises trabajaron con seis ciudades y co-crearon
escenarios futuros de vida descarbonizada a través de talleres de ciudadanos y experimentos domésticos en los que se
pusieron a prueba las posibilidades de adaptar las opciones para reducir las huellas de carbono relacionadas con nuestra
vida cotidiana.

La Convocatoria Global de Escuelas Sostenibles se lleva a cabo en nueve paises del mundo. Los concursos nacionales
requieren que profesores y alumnos presenten planes para hacer que sus escuelas sean sostenibles. Alrededor de 50
escuelas ganadoras recibieron subvenciones para poner en practica sus ideas a partir de principios del 2020, lo que
les permitié convertir sus suefios en realidad con el apoyo de expertos de su pais y de todo el mundo. La pandemia de
COVID-19 y las medidas relacionadas, como la cuarentena y el cierre de las escuelas, plantearon serios problemas para
la implementacion de las actividades escolares. Sin embargo, los profesores, los alumnos y los padres de familia han
logrado continuar con sus acciones mediante asociaciones mas estrechas.

Los Objetivos del Buen Vivir son el resultado de la colaboracién entre los socios del programa SLE y otras organizaciones.
Estos objetivos destacan una serie de acciones concretas disponibles en nuestros contextos cotidianos que nos guian
para que nuestros comportamientos contribuyan a la consecucién de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
LLos Objetivos del Buen Vivir se han traducido a mas de 10 idiomas.

Anatomia de la Accidn es una campafia mundial que implica el uso innovador de los medios sociales. Los participantes
realizan acciones a través de sus cuentas en las redes sociales que contribuyen a un medio ambiente y una sociedad
sostenibles. Miles de participantes se han comprometido a llevar a cabo acciones Unicas para lograr formas sostenibles
de comer, comprar bienes, desplazarse y gastar e invertir dinero, mientras se divierten realizando estas acciones y se
sienten motivados por el uso de materiales multimedia y por estar conectados con un nimero masivo de personas.
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Recuadro 2. Proyectos del programa SLE en resumen (Mapa del proyecto en la pagina 50)

01 Brasil: EcoAtivos - Educacion para la sostenibilidad y el consumo
El proyecto concientizé a los educadores y alumnos de varias escuelas primarias publicas a nivel municipal 2017~

y estatal, asi como a sus respectivas comunidades, sobre el consumo y la sostenibilidad. Su objetivo es 2019
desarrollar cursos de formacion para educadores, llegando a cinco distritos municipales de cinco regiones
geograficas: Belém, Brasilia, Porto Alegre, Salvador y Sao Paulo.

02 Camertn: CamerGreen - Promocion de mejores practicas medioambientales en Camertin a
través de la musica 017
La intencién de este proyecto era movilizar a los talentos musicales de las 10 regiones de Camerun para
desarrollar contenidos creativos y educativos en forma de musica, haciendo que los participantes compitieran
por el ‘Camer-Green Music Award'. El objetivo era influir en los estilos de vida y contribuir a la sostenibilidad
ambiental. Los tres ganadores fueron nombrados embajadores de la musica para el medio ambiente y
trabajaron con los socios ejecutores para promover el uso de la musica a favor del medio ambiente.

03 Chile: Uso directo de la energia geotérmica para la promocion del modelo productivo sustentable en
zonas rurales de Chile: Implementacion de proyectos piloto de secado de leiia e invernadero para la 2017-
agricultura 2018
El proyecto puso a prueba el potencial de la energia geotérmica para reducir los gases de efecto invernadero
y las emisiones contaminantes a nivel local en una de las regiones mas contaminadas de Chile. La iniciativa
piloto involucré a la comunidad local en el disefio, la instalacién y la gestion de un sistema de calefaccién con
bomba de calor geotérmica para el secado de lefia, asi como un invernadero que aprovecha las pérdidas de
energia del secador para la produccion de vegetales.

04 India y Bangladesh: SCRIPT (Consumo sostenible e intervenciones de reciclaje para el papel y
los textiles) para reducir la huella climatica urbana 2016-
Este proyecto pretendia hacer frente al cambio climatico mediante el consumo sostenible de papel y textiles. 2017
En dos ciudades, Calcuta y Dhaka, el proyecto ayudd a mujeres y jévenes adultos que viven en condiciones
precarias y trabajan en circunstancias inseguras a crear microempresas y establecer un circuito sostenible de
reciclaje de papel y textiles.

05 Malasia: Feed People Not Landfill - Aumento de las practicas de gestion de los residuos alimentarios
a través de la educacion de los jovenes y de la comunidad en las escuelas e institutos de enseiianza 2017-
superior 2018

El objetivo del proyecto fue fomentar la transicion del comportamiento hacia el consumo y la preparacion
responsable de alimentos, reduciendo su desperdicio y mejorando la separacion de origen y el compostaje
de los residuos alimentarios. Las actividades incluyeron el desarrollo de herramientas y materiales para el
consumo responsable de alimentos, su preparaciony la gestion de los residuos, lo que permitird eventualmente
su reproducibilidad a futuro. El proyecto abarcé diferentes sectores objetivo, como los hogares, las escuelas y
la industria de la hosteleria.

06 Zimbabue: Estilos de vida sostenibles entre familias rurales de Zimbabue: )
La agricultura de conservacion a pequeia escala para cambiar los estilos de vida en Africa y mas alla 2017-
El objetivo de este proyecto era promover la agricultura sostenible, el modo de vida y la adaptacién al cambio | 2018
climatico en las zonas rurales mediante actividades de desarrollo de capacidades y la organizacién de grupos
de autoayuda. El proyecto organiz¢ a los agricultores e impartid cursos sobre nutricion, cultivos adicionales,
procesamiento y comercializacion. Los participantes recibieron materiales para apoyar el inicio de esta labor,
incluyendo bombas y animales.

07 Armenia: Energia solar para un estilo de vida sostenible con bajas emisiones de carbono en las
comunidades rurales de Solak, Aygavan y Malishka de Armenia 2017-
Este proyecto tiene como objetivo promover los estilos de vida sostenibles en las comunidades rurales de | 2018
Armenia mediante el uso de tecnologias de energia solar (alumbrado publico, calentadores de agua solares,
cocinas y secadores de alimentos). Las comunidades locales y las diferentes partes interesadas participan
activamente en el desarrollo y la implementacion de estrategias y planes locales de desarrollo sostenible.

08 Colombia: Como los jévenes urbanos pueden ser un motor para alcanzar estilos de vida mas sostenibles
y bajos en carbono: Comenzando por Bogota 2017-
Este proyecto tenia como objetivo desarrollar y aprovechar una mayor comprension de los estilos de vida con 2018
bajas emisiones de carbono a nivel de ciudad. Los enfoques emergentes se pusieron a prueba en Bogotd para
catalizar la accion y crear modelos urbanos replicables. El proyecto adaptd la investigacion al contexto de
Bogotd, trabajando con socios locales para aprovechar las politicas, iniciativas y redes existentes, asi como
aplicando una encuesta a los jévenes para identificar cémo y qué comunicar eficazmente.
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09 Perii, Nicaragua y Honduras: Better by Design — Replicacion de practicas, herramientas y metodologias
prometedoras para apoyar y permitir a las empresas de América Latina mejorar la sostenibilidad de sus 2018
productos alimenticios y bebidas
El proyecto colaboré con los principales minoristas que operan en Nicaragua, Honduras y Perl y sus socios
de la cadena de valor para implementar herramientas de disefio de productos sostenibles de probada eficacia
en los procesos de desarrollo de nuevos productos (DNP). Se utilizé un ‘laboratorio de informacién para el
consumidor’ a fin de desarrollar capacidades y mejores précticas en las organizaciones latinoamericanas para
la publicidad de bienes de consumo en base a la sostenibilidad.

10 Sudafrica: Desperdicio de alimentos en Sudafrica: Desarrollo de capacidades a través de la investigacion
y el uso de una aplicacion de teléfono movil para reducir el desperdicio de alimentos en las granjas y 2017~
aumentar la redistribucién de alimentos (Proyecto Food for Us) 2018

Este proyecto consistio en el uso de una aplicacién de telefonia maévil para reducir la pérdida y el desperdicio de
alimentos en la cadena de suministro en Sudéfrica. Se desarrollé una aplicacién maévil para poner en contacto
a los productores de productos frescos de Sudafrica (Cabo Occidental y Cabo Oriental) con los mercados
secundarios a fin de aprovechar los excedentes de la cosecha que podrian enviarse a mercados de bajo valor
o desecharse. La aplicacion movil se puso a prueba con varios grupos de agricultores y consumidores, lo que
demostrd el potencial de la plataforma basada en el teléfono movil para reducir el impacto ambiental y abordar
la seguridad alimentaria.

11 Vietnam: Fomento e integracion de estilos de vida ecoldgicos en oficinas de Vietham
(Oficina Ecoldgica o GO) 2017-
El proyecto tenfa como objetivo fomentar e integrar patrones y comportamientos de consumo sostenible | 2018
con bajas emisiones de carbono entre los empleados de oficinas y locales comerciales. El proyecto envié a
capacitadores a las empresas para ayudarles a desarrollar e implementar planes de accién personalizados
que contribuyeran a los principales ambitos de consumo (energia, residuos, agua y alimentos) y monitoreo las
repercusiones de la reduccion del impacto ambiental y la mitigacién del cambio climéatico en las oficinas.

12 Vietnam: Un nuevo enfoque para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) mediante el
cambio de los estilos de vida para ahorrar agua y electricidad en los hogares urbanos de Da Nang 2017-
Este proyecto en Vietnam promovio los estilos de vida inteligentes en materia de agua y energia como 2018
estrategia eficaz para un desarrollo con bajas emisiones de carbono. El proyecto combind la investigacién,
la demostracion y la educacion para motivar a los residentes a actuar en la mitigacion del cambio climatico
llevando un estilo de vida de bajo impacto.

13 Zambia: Demostracion del comportamiento relacionado con un estilo de vida sostenible y las tecnologias
eficientes para los hogares en Zambia 2017~
Con el objetivo de promover el uso de tecnologias de eficiencia energética entre el publico en general, el proyecto 2018
se enfoco en potenciar el papel de la ensefianza superior y los profesionistas. Se llevaron a cabo esfuerzos
de educacion y capacitacion de profesores y estudiantes en una universidad, incluyendo la introduccién de
simulaciones de eficiencia energética. Esto aumenté los conocimientos de los responsables de la toma de
decisiones y de las politicas respecto a la viabilidad econémica de las tecnologias de ahorro energético.

14 Asiay el Pacifico: Desafios de los estilos de vida bajos en carbono en la region de Asia y el Pacifico
El proyecto en este &mbito apoyd a los jovenes con ideas innovadoras de soluciones para modos de vida 2017~
sostenibles con bajas emisiones de carbono. Mas de 10 jovenes ingenieros y empresarios de paises asiaticos | 2018
obtuvieron apoyo financiero y técnico y trabajaron en el desarrollo de nuevas tecnologias y modelos de
negocios para permitir que la gente pueda vivir de forma mas sostenible.

15 Marruecos y Colombia: Estilos de vida sostenibles en el lugar de trabajo
Este proyecto colabord con los sectores del turismo 'y la hosteleria de dos paises para desarrollar e implementar 2017~
acciones a fin de reducir el uso de recursos y energia en los contextos tnicos de los lugares de trabajo. Unas 2018
20 empresas se sumaron al ensayo y llevaron a cabo acciones de colaboracién para reducir el desperdicio de
alimentos, promover el consumo sostenible de alimentos, ahorrar energia, etc.

16 Tailandia: Promocion de la conservacion de la energia en el hogar a través de los servicios de
retroalimentacion y auditoria energética en el hogar como parte de los programas residenciales para un 2018-
estilo de vida sostenible 2019
El proyecto tenfa como objetivo promover los comportamientos de ahorro de electricidad entre los hogares
urbanos. En base a una encuesta a gran escala sobre el uso de la energia en los hogares, el proyecto
proporciond dos servicios (auditorias energéticas en el hogar y retroalimentacion) a més de 1,000 hogares.
Estos servicios hicieron que los hogares se concientizaran sobre sus patrones actuales de uso de la electricidad
y les permitieron tomar medidas para reducir dicho uso manteniendo su calidad de vida.
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17 India: Food-Info-Mart - Produccion urbana sostenible de alimentos y agricultura rural ecoldgica para
reducir el impacto climatico y medioambiental de la demanda de alimentos 2018~
El fin de este proyecto fue promover la produccion y el consumo sostenibles de alimentos en una ciudad y sus 2019
alrededores. Mediante la introduccién del “food-info-mart’, un carro con informacion y alimentos, el proyecto
proporciond informacion sobre alimentos saludables y sostenibles a los hogares urbanos; también apoy? a los
agricultores locales para que produjeran alimentos organicos.

18 Armenia: The Rural Internship - Animar a los jovenes especialistas a impulsar las cadenas de valor
agroalimentarias y desarrollar modelos de negocio sostenibles 2019~
El proyecto apoyd a jovenes especialistas para que trabajaran con las comunidades rurales armenias con 2020
el fin de mitigar la pérdida de alimentos, crear mercados de alimentos robustos y promover estilos de vida
saludables. Especificamente, los estudiantes universitarios colaboraron con las autoridades gubernamentales
y las instituciones académicas para crear soluciones innovadoras destinadas a modernizar las infraestructuras
de irrigacién y agricultura del pais mediante el aprendizaje mutuo y la colaboracién con los agricultores.

19 Colombia: Recuperacion de los cultivos tradicionales de arroz y trigo para la soberania alimentaria
en los sistemas integrados de produccion agroecoldgica 2019~
Este proyecto Unico en su género tenia como objetivo fomentar la soberania alimentaria y la resiliencia de 2021
las comunidades rurales y montafiosas mediante la recuperacion de las practicas tradicionales y sostenibles
del cultivo de arroz y el trigo en Colombia y su combinacién con tecnologias agricolas modernas. Para ello,
el proyecto trabajo con las granjas familiares locales para dotarlas de una “cesta de tecnologias” a partir de
la cual identificaron las herramientas y habilidades controlables para hacer mas resilientes sus medios de
subsistencia y sus estilos de vida.

20 Malawi: Infraestructura policéntrica y paradigma de desarrollo comunitario para transiciones
urbanas sostenibles (PICD-SUT) 2019~
Muchas casas de Malawi se construyen con ladrillos elaborados en hornos de lefia. Debido a que la madera 2021
utilizada para fabricar estos ladrillos procede de los bosques naturales y considerando la répida urbanizacién
del pafs, la construccién de nuevas viviendas contribuye en gran medida a la deforestacion y a las emisiones
de gases de efecto invernadero. En este contexto, el proyecto construyé casas experimentales sostenibles de
bajo costo que reducen el impacto negativo en el medio ambiente, son mas econémicas y permiten contribuir
a lareduccion de los GEl'y a la proteccion de los bosques.

21 Peri: Energia solar para mejorar los medios de subsistencia rurales en Peri
En vista de la oportunidad de promover fuentes de energia sostenibles y la conservacion del medio ambiente, 2019~
el proyecto apoyd a mas de 40 hogares agricolas en la construccion e instalacion de estufas ecoeficientesy 2071
paneles solares. Al limitar la necesidad de utilizar lefia, gas y carbén vegetal, la iniciativa animd a los habitantes
de la comunidad a desempefiar un papel mas activo en la proteccién del bosque.

22 Filipinas: Compromiso activo entre la ciudad y la comunidad para impulsar la reduccion de emisiones
mediante actividades que transformen el uso de la energia (A\CCELERATE) 2019-
El proyecto liderado por ICLEI del Sudeste Asiatico trabajé con varias ciudades de Filipinas y proporciond
orientacion practica y programas de formacion sobre eficiencia energética en inmuebles, asi como un apoyo
técnico a la medida para permitir el ahorro de energia en edificios residenciales o de oficinas.

23 Sudafrica: El pacto del plastico de Sudafrica
Basandose en el éxito del Pacto del Plastico del Reino Unido, el Pacto del Plastico de Sudafrica tiene la |~ 2019~
intencion de transformar al sector de los envases de pldstico en un sistema de plasticos mas circular. De este 2020
modo, ayudard a mantener los pldsticos dentro de la economia y fuera del medio ambiente. Al enfocarse en la
reduccioén del uso de envases innecesarios para los productos y en el aumento de la capacidad de reciclaje, el
pacto trabaja con las empresas para ampliar la responsabilidad del productor.

24 Papuia Nueva Guinea: Proyecto piloto de medios de vida sostenibles - paisajes sostenibles en dos
comunidades del distrito de Usino-Bundi en la provincia de Madang 2019~
Este proyecto pretende ayudar a las comunidades rurales a continuar con sus estilos de vida tradicionales 2021
y a mantener una relacién con la tierra y sus recursos. A través de talleres y de la participacion directa de la
comunidad, el proyecto demostro, cred y compartio la capacidad que tienen las comunidades de conservar su
entorno y mejorar el nivel de vida utilizando los recursos locales de forma sostenible.
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1.2 Colaboracion del programa SLE con los
proyectos seleccionados

Monitoreo y apoyo hibrido

Los proyectos apoyados por este programa tienen como
objetivo abordar retos urgentes, tales como la eficiencia
en el uso de los recursos, la adaptacion y mitigacion
del cambio climatico, la erradicacion de la pobreza y
el mejoramiento de la salud. Para poder medir y hacer
un seguimiento sistematico respecto a la contribucion
de las actividades del programa a la hora de abordar
estos retos, el programa necesitaba desarrollar y aplicar
herramientas consistentes e integradas. El programa
SLE ha desarrollado un esquema de monitoreo
colaborativo para destacar los cambios en los estilos de
vida y monitorear la sostenibilidad de los proyectos.
El esquema se disenné originalmente para monitorear
el progreso de los proyectos y evaluar los impactos
generados a través de su implementacion, tales como la
reduccion del uso de recursos, la generacion de residuos
o las emisiones de GEI. Sin embargo, una vez que la
oficina de coordinacion del programa inicio el proceso
de monitoreo, quedo claro que el esquema de estos
objetivos no era suficiente. El programa y los proyectos
obtienen informacion mediante la observacion de lo
que ocurre sobre el terreno, ajustan algunas de las
accionesy agregan mas socios o incluso reconsideran los
objetivos de sus actividades. Por lo tanto, el programa 'y
los proyectos necesitaron herramientas para facilitar el
aprendizaje continuo, la adaptacion y el escalamiento,
esto mediante la aclaracion y el intercambio de las
observaciones obtenidas a través de las acciones y la
consideracion cuidadosa de las posibles formas de
avanzar en todas las etapas de la implementacion del
proyecto. Por estos motivos, la oficina de coordinacion
del programa SLE y sus miembros asesores reelaboraron
el esquema de monitoreo para convertirlo en el
“Esquema de Evaluacion”, mismo que pone un mayor
énfasis en los ejercicios de colaboracion entre los
ejecutores de los proyectos y la oficina de coordinacion
del programa con vistas al aprendizaje continuo y al
escalamiento (Watabe y Koide 2018).

También evolucionaron los métodos de colaboracion
entre la oficina de coordinacion y los proyectos. Los
coordinadores del programa aprovecharon todas
las oportunidades para visitar los lugares donde
se implementaron los proyectos y sostuvieron
conversaciones con los socios y los participantes, lo que
les permitidé conocer mejor los contextos locales. Los
miembros de la oficina de coordinacion participaron
con frecuencia en las conversaciones de los equipos
responsables de los proyectos o se involucraron en las
negociaciones entre éstos y sus socios, tales como los
gobiernos locales, contribuyendo a la revision de las
acciones o al desarrollo de asociaciones. Cuando los
miembros de la oficina de coordinacion del programa no
estaban presentes in situ, se comunicaban regularmente
en linea para comentar el estado del proyecto, ayudar
a determinar si las actividades debian modificarse o
no y ofrecer cualquier posible ayuda que la oficina de
coordinacion pudiera proporcionar. Desde principios
del 2020, los integrantes de la oficina de coordinacion
no pudieron visitar los sitios del proyecto ni organizar
talleres presenciales debido a las restricciones de viaje
derivadas de la pandemia del COVID-19. La oficina
de coordinacién y los equipos responsables de los
proyectos se mantuvieron en comunicacion en linea
para compartir el estado de los proyectos durante la
pandemia y comentaron las posibles medidas para hacer
avanzar los proyectos. Finalmente, su colaboracion dio
lugar a algunos materiales de conocimiento, entre ellos
un documento de trabajo y resumenes de politicas para
destacar los puntos de aprendizaje mas importantes.
De este modo, los proyectos pudieron desempenar un
papel mas significativo en el trabajo del programa SLE,
incluso en medio de una pandemia mundial.

Con estos objetivos y herramientas, el programa
colabor6 con proyectos que trabajan sobre el terreno
para lograr un cambio en los estilos de vida y una
modificacion de los contextos de vida. Todos los
proyectos aportaron lecciones significativas en cuanto a
las exigencias y oportunidades de la vida sostenible, asi
como los enfoques adoptados y los socios.
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Recuadro 3. Convocatoria de propuestas

El programa ha realizado convocatorias de propuestas
de proyectos en cuatro ocasiones desde el 2015 y ha
seleccionado a 24 proyectos que cumplian los siguientes
criterios:

Los proyectos deben apoyar a las personas y
organizaciones en sus esfuerzos por lograr estilos
de vida sostenibles, basandose en las necesidades y
oportunidades Unicas de cada sociedad.

Los proyectos deben producir impactos tangibles en
términos de reducir los efectos negativos en el medio
ambiente, como el uso de recursos, los residuos, la
contaminacion y las emisiones de gases de efecto
invernadero. (*21 de los 24 proyectos debian medir
los impactos de la reduccion en las emisiones de CO,
debido a los requisitos del financiador, concretamente,
la contribucion al Fondo Fiduciario T0YFP del Gobierno
de Japon).

Los proyectos deben llevarse a cabo a través de
asociaciones de multiples partes interesadas dirigidas
por gobiernos, institutos o escuelas de investigacion, u
organizaciones de la sociedad civil.

Los proyectos deben llevarse a cabo en paises en vias
de desarrollo y en paises con transiciones econémicas.

Los proyectos que mostraron un potencial prometedor
de crear impactos de forma continua después del
periodo de implementacion o de ampliar la generacion
de dichos impactos fueron evaluados favorablemente.

Si bien todos los criterios anteriores son fundamentales,
el comité de revisién técnica que evalué las propuestas
de los proyectos tomé en cuenta la forma en que los
contextos de fondo de la sociedad se relacionaban
con la fijacién de objetivos y los planes de accién de
las propuestas. Esto reconoce el hecho de que los
estilos de vida, los comportamientos o las decisiones
individuales u organizacionales se forman en contextos
afectados por situaciones personales, condiciones
socioecondmicas, normas culturales y sociales y el
entorno natural y construido (Akenji y Chen 2015).
Las necesidades de abordar los estilos de vida — para
reducir los impactos negativos o permitir medios de vida
confiables — se manifiestan en estos contextos. Por lo
tanto, es fundamental la consideracion exhaustiva de los
contextos de fondo para disefiar e implementar acciones
practicas hacia formas de vida sostenibles e influir en el
contexto que las rodea. Muchas propuestas delinearon
complejos desafios en diferentes sociedades que se
esfuerzan por satisfacer sus necesidades cotidianas
mientras disminuyen los impactos negativos en el
medio ambiente. Veinticuatro proyectos subvencionados
abordaron diversos retos en los distintos contextos del
cambio socioecondmico y adoptaron una amplia gama de
enfoques para colaborar con las partes interesadas en la
creacion de las condiciones necesarias para los modos de
vida sostenibles.

Recuadro 4. Monitoreo de los GEI

La mayoria de los proyectos apoyados por el programa
SLE fueron financiados por el impuesto al carbono del
gobierno japonés a través del Fondo Fiduciario TOYFP vy,
por lo tanto, tienen la obligacion de visualizar los impactos
de la reduccion en las emisiones de CO, (0 su equivalente)
derivados de sus actividades. Los proyectos de todo el
mundo abarcan una amplia gama de sectores y aplican
diversas metodologfas para trabajar con personas,
comunidades, gobiernos, empresas y organizaciones
de la sociedad civil. Por lo tanto, sus enfoques para la
reduccion de las emisiones de GEI son diversos, al igual
que las metodologias para medir los impactos en la
reduccion de los GEI. Considerando la diversidad de
métodos, el programa SLE desarrollo inicialmente planes
de medicion individuales. Los ejecutores de los proyectos
propusieron sus planes para medir la reduccién de las
emisiones de CO,, incluyendo las metodologias, los
datos y los planes de recopilacion de datos, y éstos se
analizaron con la oficina de coordinacion para determinar

los planes viables para los proyectos individuales. Este
enfoque fue eficaz para aplicar métodos razonables a los
distintos proyectos considerando sus diferentes acciones
y escalas. Los presupuestos de los proyectos oscilaban
entre USD $50,000 y $400,000 ddlares, por lo que no
parecia factible aplicar metodologias estrictas y uniformes
para la medicién de los GEI. Sin embargo, los comentarios
recibidos por la oficina de coordinaciéon sugirieron que
serfa Util proporcionar a los equipos responsables del
proyecto una orientacién general y varias metodologias
adecuadas para estimar el impacto de la reduccion en
los GEI. Por lo tanto, se preparé una Hoja de Monitoreo
de los GEI que permitié a los proyectos seleccionar de
entre varias metodologias diferentes un método adecuado
para medir el impacto de dicha reduccion, utilizando los
datos de referencia como punto de partida. Los métodos
se simplificaron para que fueran précticos teniendo en
cuenta los recursos de los ejecutores de los proyectos.
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2 Conclusiones de los proyectos del programa SLE

En las siguientes secciones de este informe exponemos
los retos de la vida sostenible que abordan los proyectos,
los enfoques adoptados y la informacion obtenida
gracias a la colaboracion con los socios, basandonos en
las breves historias presentadas por los ejecutores de los
24 proyectos (Parte II del informe). El reconocimiento
de la necesidad urgente de tener un estilo de vida mas
sostenible se remonta a finales del siglo XX y se relaciona
con la preocupacion por el agotamiento de los recursos y
el cambio climatico. A principios del siglo XXI, gobiernos
como el del Reino Unido (Defra 2011) y organizaciones
internacionales como la Union Europea (Unién Europea
2011) realizaron estudios e implementaron politicas
enfocadas en los estilos de vida con vistas a abordar el
cambio climatico y los problemas relacionados con los
recursos (Collins 2015; Evans y Jackson 2007; Jackson
2008). Sin embargo, el cambio en el estilo de vida no es
tan facil como se creia. Por un lado, nuestro dia a dia esta
profundamente limitado por las estructuras sociales de
produccion, consumo y desuso masivos, con diversas
condiciones como las opciones disponibles de bienes y
servicios, las infraestructuras, las normas, etc. (Akenji
y Chen 2015). Por otra parte, quienes adoptan una vida
sostenible (desde el punto de vista medioambiental)
a menudo no lo hacen debido a una preocupacion por
los recursos o el clima (Cohen 2017; Evans y Abrahamse
2009), 1o que indica la posibilidad de que existan otras
condiciones en ambitos como la comunidad y el lugar
de trabajo que hagan que las personas reconsideren sus
estilos de vida de consumo masivo. Los investigadores
han argumentado que los habitos y las practicas de
la vida cotidiana no solo se componen de actitudes
y conocimientos personales, sino que también
surgen de una arquitectura de eleccion que incluye
infraestructuras, tecnologias, instituciones y normas
sociales (Reckwitz 2002; Schatzki, Knorr-Cetina y Savigny
2001; Warde 2005; Welch 2017; Welch y Warde 2014).
En otras palabras, nuestras necesidades y capacidades
para las practicas cotidianas estan conformadas por
una red de elementos interrelacionados (Backhaus,
Wieser y Kemp 2015; Dijk et al. 2019), tales como la
relacion con las familias, los vecinos y los colegas,
los bienes y servicios disponibles y las condiciones
tecnologicas e institucionales (Watabe y Gilby 2020).
Ademas, la pandemia del COVID-19 represent6 un gran
impacto para el sistema socioeconémico y provoco
trastornos en nuestra vida cotidiana. Se ha observado
un amplio rango de transformaciones en los patrones

de produccion y consumo tanto a nivel social como
personal, lo que pone de manifiesto las enormes brechas
existentes en la capacidad que tienen las sociedades
y las personas para absorber los impactos y adaptarse
a las condiciones rapidamente cambiantes. Debido a
estas diversas experiencias vividas y a las capacidades
de adaptacion de la sociedad, no es eficaz ni util
demonizar algunos comportamientos “insostenibles”
de los individuos, como los habitos personales de uso o
desaprovechamiento de la energia, ni tampoco tratar de
modificarlos dirigiéndose inicamente a los individuos y
a sus esfuerzos aislados, si es que pretendemos colaborar
con las personas para crear una vida mas sostenible
y segura. Los cambios en las formas de vida se logran
de una manera mas eficaz mediante cambios en los
contextos subyacentes de la vida (Barr, Shaw y Coles
2011) y enfoques colectivos que involucran a las personas
en sus comunidades y en grupos colectivos, tales como
los vecindarios y los lugares de trabajo (Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente 2016). Se
ha reconocido que las acciones colaborativas a nivel
comunitario o de nicho son eficaces para cambiar los
contextos de vida locales a través de la creacion de redes
de acciones a pequena escala (Anantharaman 2018;
Beckie, Kennedy y Wittman 2012) o la participacién
o influencia en una gama mas amplia de partes
interesadas, como los responsables de las politicas o el
sector privado (Kennedy 2011; Micheletti y Stolle 2012).

El programa SLE ha prestado apoyo a 24 proyectos que
trabajan para ampliar los conocimientos y la capacidad
de los actores locales o los elementos institucionales o
técnicos que formulan los contextos de vida dominantes
de la sociedad local, a fin de co-crear contextos
alternativos de estilos de vida o medios de subsistencia.
Al hacer un repaso de estos proyectos, este informe

aplica la siguiente logica.

En primer lugar, hay que entender los retos que se
plantean. Como ya se ha mencionado, varios de los
retos, entre los que se incluyen los recursos y el cambio
climatico, podrian haber llamado la atencion de las
partes interesadas locales sobre la necesidad de lograr un

estilo de vida sostenible y haberles impulsado a actuar.

En segundo lugar, debemos comprender las
oportunidades identificadas y los enfoques utilizados
para abordar estos retos. ;Qué tipo de condiciones

han permitido darse cuenta de que se pueden cambiar
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los patrones actuales, tales como las capacidades de las
partes interesadas, el estado y las tendencias dinamicas
del medio ambiente, la sociedad o la economia?

En tercer lugar, examinamos las acciones emprendidas.
El analisis de las acciones que abordan los desafios
singulares de la vida y el aprovechamiento de las
oportunidades nos proporciona respuestas reveladoras
a nuestra pregunta “;qué implica hacer el cambio hacia
los estilos de vida sostenibles?”

Sin embargo, los esfuerzos de colaboracién para co-
crear contextos de vida alternativos se enfrentan a una
gran variedad de dificultades o condiciones inesperadas
en la fase de implementacion. Los contextos de vida no
sOlo son unicos en cada pais o region, sino que también
se ven afectados por las condiciones locales, tales como
las relaciones sociales, las tecnologias, la economia
y las politicas. Por lo tanto, las partes interesadas
comprenderan mejor estas condiciones tomando
acciones, conociendo la dinamica de estos contextos
y actuando dentro de los sistemas. En el caso de todos
los proyectos, lo que aprendieron los participantes y la
manera en que lo reflejaron en sus acciones fueron los
puntos mas importantes para entender sus esfuerzos
por lograr formas de vida sostenibles.

Por ultimo, recapitulamos los logros mas destacados
de los proyectos y el camino a seguir, incluyendo las
acciones de seguimiento adoptadas. Los proyectos
lograron superar los objetivos y resultados inicialmente
previstos, habiendo co-creado resultados adicionales
con sus socios como resultado del aprendizaje en la
practica. Estos logros emergentes ponen de manifiesto
la importancia del aprendizaje continuo como una base

para la ejecucion y el escalamiento de los proyectos.

2.1 Afrontamiento de los retos

El programa SLE seleccion6é y apoyo 24 proyectos
destinados a posibilitar los estilos de vida sostenibles en
uno o varios “ambitos” o sectores de la vida cotidiana,
tales como el consumo de energia, el uso del agua, la
eliminacion y el reciclaje de residuos, la produccion
y el consumo de alimentos, la vivienda (incluyendo
la calefaccion y el enfriamiento de los hogares), la
compra de bienes de consumo y la forma de ganarse la
vida. Sin embargo, debemos prestar atencién al hecho
de que nuestros comportamientos y los contextos
subyacentes no pueden separarse en esos “ambitos”. Por
ejemplo, la ‘decisiéon’ de poseer un automovil privado
y utilizarlo regularmente no se basa Unicamente en
nuestra ‘preferencia’ por la movilidad personal o la
‘asequibilidad’ de los costos de adquisicion y uso de un
automovil. Nuestras necesidades de movilidad estan
estrechamente relacionadas con los demas ambitos;
por ejemplo, en qué dias de la semana y en qué horarios
van a trabajar los miembros de nuestra familia; cuando
podemos ir a comprar comestibles; con qué frecuencia
debemos llevar a los miembros de nuestra familia a la
escuela o al hospital. Ademas, nuestra ‘decision’ también
esta limitada por las condiciones geograficas, tales como
la distancia entre el hogar y las tiendas, los lugares
de trabajo, las escuelas y los hospitales, asi como por
cuestiones de infraestructura, incluyendo el ‘disefio’ de
nuestras comunidades, como por ejemplo la posibilidad
de ir a pie, y la ‘disponibilidad’ de otros medios de
transporte, como los automoviles de alquiler o de uso
compartido, los autobuses y los trenes. Las normas
de la sociedad, como el hecho de que se considere
mas seguro o deseable utilizar un automovil privado
para acudir al trabajo o a la escuela en vez de utilizar
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el autobus, o la disponibilidad de estacionamientos
formales o informales, también afectan a nuestra
‘decision’. Las reglas institucionales también afectan a
los desplazamientos, por ejemplo, si estamos obligados
a viajar por cuestiones de trabajo. La disponibilidad
y accesibilidad de determinadas tecnologias o
comportamientos (en este caso, conducir un automovil
privado) también determinan las opciones que tenemos a
nuestra disposiciony cuales opciones se consideran como
aceptables o preferibles. Por lo tanto, las necesidades y
los comportamientos de las personas se ven influidos por
un amplio rango de condiciones, tales como el entorno
natural y construido, la estabilidad socioeconomica y las
opciones de infraestructura, bienes y servicios, asi como
las condiciones individuales, incluyendo la estructura
familiar, la edad, la salud y el entorno laboral. Todas
estas condiciones ejercen una influencia mas alla de los
“ambitos” del transporte, la alimentacion, la vivienda,
los bienes y el ocio. Dada la naturaleza transversal de los
estilos de vida y sus condiciones de habilitacion, no es
util analizar el enfoque de los proyectos enfocandonos
estrictamente en las intervenciones e impactos basados
en los ambitos si queremos obtener un conocimiento
procesable y transferible de las experiencias de los
proyectos. Por ello, comenzamos examinando los
objetivos identificados por los proyectos del programa
SLE de forma holistica, reconociendo la importancia del
contexto a la hora de determinar la disponibilidad de las
opciones para los individuos y grupos en cada localidad
del proyecto. También es importante examinar cé6mo
las condiciones de fondo presentan desafios 0 amenazas
Unicas para la sostenibilidad del medio ambiente, la
economiay la sociedad.

Impactos negativos de los estilos de vida en el medio
ambiente, la economia y la sociedad

La primera convocatoria de propuestas de proyectos
del programa SLE solicito la presentacion de ideas que
contribuyeran a un cambio hacia los estilos de vida
sostenibles. La segunda, tercera y cuarta convocatorias
ahadieron el término “bajo en carbono” y solicitaron
proyectos que permitieran “estilos de vida sostenibles
y bajos en carbono”. Por ende, todos los proyectos
abordaron los retos de los estilos de vida que causan
impactos negativos en la sostenibilidad ambiental. La
mayoria de los proyectos se ocupaban de los impactos del
consumo y la produccion intensificados, y en ocasiones
perjudiciales, resultantes del rapido crecimiento
econdmicoylaurbanizacion. A continuacion se exponen
algunos de los casos en los que los proyectos abordaron
este reto:

e Un proyecto en Malasia abordo el desperdicio de
alimentos en las fases de procesamiento, transporte

y consumo en hogares y escuelas. Se calcula que los
residuos alimentarios en Malasia representan el 45%
delos residuos solidos generadosy que el 20% de estos
residuos alimentarios son evitables. Estos residuos no
son s6lo un problema de gestion de residuos solidos,
sino que también han contribuido al agotamiento
de las tierras agricolas debido al uso excesivo de
pesticidas, fertilizantes y agua, lo que ha provocado
la erosion de la tierra a largo plazo. Ademas, los
residuos organicos enviados a vertederos insalubres
provocan emisiones de metano que contribuyen al
cambio climatico, asi como un problema de fugas
de lixiviados, ya que mas del 70% de los vertederos
estan situados a menos de 100 metros de los rios. Este
problema ha sido reconocido a nivel nacional con
politicas y la creaciéon de organismos pertinentes,
pero la falta de herramientas e informacion es un
problema continuo que se aborda en el proyecto. En
este contexto, el proyecto elaboro lineamientos para
que los actores del sistema alimentario reduzcan el
desperdicio de alimentos y desarrollé6 programas
escolares junto con los estudiantes para controlar y
reducir los residuos alimentarios que se producen en
ellos.

El impacto causado por la enorme cantidad de
envases de plastico es cada vez mas reconocido
a nivel mundial. En Sudafrica, solo el 29% de los
residuos se envia a los vertederos y el vertido es la
forma predominante de eliminaciéon de desechos.
En las zonas urbanas, solamente el 30-40% de los
residuos domésticos se envia a los vertederos, donde
una gran parte del plastico es recuperado por los
recicladores informales, ya sea en el vertedero o en la
acera. WRAP, WWF Sudafrica y SAPRO (Organizacion
Sudafricana de Reciclaje de Plasticos) pusieron en
marcha el Pacto del Plastico de Sudafrica, basandose
en el éxito del Pacto del Plastico del Reino Unido,
mismo que se implement6 en el Reino Unido y en
otros paises y que ha demostrado su eficacia a la hora
de aprovechar los conocimientos y las capacidades
del sector privado en dichos paises.

Los proyectos de Tailandia, Filipinas y Zambia tienen
como objetivo reducir el consumo energético de
los hogares en las zonas urbanas en crecimiento. El
creciente uso de la energia entre la poblacion urbana
de clase media esta presionando a los gobiernos
locales y nacionales, a las companias eléctricas y a
los propietarios de edificios y viviendas. Por ello, se
llevaron a cabo estos proyectos que abordan el uso
de la energia en los hogares en estrecha colaboracion
con estos actores clave de los sistemas energéticos.
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Casi todos los proyectos abordaron el reto del
aumento en los impactos ambientales negativos.
Entre ellos se encuentran los dos proyectos que
se enfocaron en la reducciéon del desperdicio de
alimentos (Malasia y Sudafrica “Food for Us”) y los
dos proyectos que colaboraron con empresas para
introducir comportamientos sostenibles en el lugar de
trabajo (Vietnam “Oficina Ecologica” y PNUMA “Lugar
de Trabajo”). Estos casos ilustran que el crecimiento
econdmico y la urbanizacion, aunados a la expansion de
la clase media que disfruta de un estilo de vida prospero,
son factores cruciales que contribuyen a los retos para

lograr estilos de vida sostenibles.

Los estudios revelan una relacion directa entre el
aumento en el consumo de energia y de bienes y el
incremento de los ingresos (Gore, Alestig y Ratcliff
2020; Oswald, Owen vy Steinberger 2020). Los
comportamientos de consumo de estas poblaciones
urbanas de clase media en expansion suponen
un repunte en el uso de la energia y los recursos
naturales, tanto por los impactos directos (cuando
utilizan productos y servicios especificos) como por
los indirectos (cuando alguien produce los productos
y servicios para satisfacer la demanda), asi como por la
cantidad de residuos generados. Por lo tanto, muchos
proyectos se enfocaron en el aumento del impacto
ambiental causado por el crecimiento econémico, la

urbanizaciony la expansion de la clase media.

Inestabilidad y vulnerabilidad de la vida

Los impactos negativos en el medio ambiente asociados
al crecimiento econdmico y la urbanizaciéon no son
los uUnicos retos para los estilos de vida sostenibles.

Las sociedades aisladas del crecimiento suelen sufrir

impactos ambientales negativos relacionados con los

cambios en las condiciones geograficas, politicas o
econOmicas. Ademas, las sociedades en crecimiento
economico, al igual que aquellas cuya economia esta
estancada, también pueden enfrentarse a un sinfin
de amenazas para la estabilidad de los medios de
subsistencia y los patrones de consumo. El crecimiento
econdmico en cuanto a producciéon de materiales y
energia es intrinsecamente insostenible y los modos
de vida sostenibles requieren de un cambio en los
modelos de desarrollo econémico (Jackson y Victor 2019;
Rees 2020). La mayoria de los proyectos del programa
SLE trataron de crear contextos de vida en los que las
personas pudieran vivir de forma mas confiable y segura,
mitigando al mismo tiempo los impactos negativos en el
medio ambiente:

® La expansion del sector turistico en Da Nang
(Vietnam) ha impulsado el crecimiento econémico,
asi como un auge de la construccion en la zona
maritima, mientras que otras zonas de la ciudad
también han visto una afluencia de poblacion. En
consecuencia, se ha abierto un numero considerable
de hoteles en las zonas costeras que requieren una
enorme cantidad de agua para dar servicio a sus
huéspedes. Este repunte en la demanda de agua por
parte del sector turistico desestabilizé el suministro
de agua a los ciudadanos, incluyendo aquellos que
viven en zonas altas. Ademas, la creciente tendencia a
sufrir de fuertes inundaciones y tormentas orill6 a la
ciudad a desarrollar un sistema de agua mas estable
con medidas tanto del lado de la oferta como de la
demanda. El proyecto dirigido por el DUT introdujo
informacion y lineamientos sobre medidas de ahorro
del agua en ciertos hogares de la ciudad, basandose
en una encuesta sobre los patrones de uso del agua
realizada en cada hogar participante. El proyecto
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también instaldé varias herramientas sencillas de
apoyo a las acciones de ahorro del agua, como
grifos ahorradores de agua en los hogares piloto.
Las herramientas y la informacioén proporcionada
facilitaron a los ciudadanos la comprension de su
consumo de agua y sus costos actuales, asi como la
adopcion de medidas concretas para cambiar sus
comportamientos de consumo de agua. Resulta
interesante que el taller inicial del proyecto suscitara
un dialogo sobre como el proyecto podria influir
mas eficazmente en los comportamientos de los
ciudadanos si también llevara a cabo acciones de
educacion o actividades en las escuelas en las que los
conocimientos se transmitieran a las familias a través
de los niflos. También se consiguio la colaboracion
de una organizacion critica, el sindicato de mujeres.
El equipo responsable del proyecto se tomoé en
serio estas sugerencias e inicié conversaciones con
los educadores para explorar el potencial de las
actividades en las escuelas primarias y secundarias o
en los jardines de infancia.

® A pesar de la expansion de las exportaciones
madereras y mineras que permitieron el crecimiento
economico de Papuia Nueva Guinea, las comunidades
rurales que representan el 82% de la poblacion
se mantienen en condiciones socioeconémicas
vulnerables. La mayoria de ellas depende de la
agricultura y la pesca de subsistencia para su
sustento, pero ademas estan expuestas a economias
basadas en el dinero en efectivo y a una creciente
demanda de consumo. Los rapidos cambios han
provocado la degradacion de la tierra y la gestion de
los recursos naturales. Algunas comunidades han
vendido sus derechos de propiedad y sus recursos
a desarrolladores extranjeros, lo que ha provocado
una deforestacion generalizada y ha reducido su
capacidad de adaptacion a los riesgos econémicos y
climaticos. El proyecto organizé a los agricultores
en torno a la planificacion y gestion del uso de la
tierra impulsada por la comunidad y promovio
el mejoramiento de las opciones de subsistencia,
como la agricultura resistente al clima, la silvicultura
comunitaria y la produccion forestal no maderera.
Ademas, el proyecto introdujo algunas herramientas
alternativas, como cocinas ecologicas para los
hogares y alumbrado publico, a consecuencia de
que la practica habitual del uso de lefa acelera la
deforestacion y las emisiones de carbono.

Ademas de los dos proyectos mencionados, muchos
otros proyectos trataron de conseguir medios mas
fiables, adaptables y resilientes para satisfacer las

necesidades cotidianas de los participantes y de la

sociedad. Entre ellos se encuentra un proyecto en la
Patagonia chilena cuyo objetivo era utilizar la energia
geotérmica para producir lena y hortalizas de hoja
con el fin de mitigar la contaminacion atmosférica y
proveer una dieta equilibrada; el “Club de Agricultores”
de Zimbabue, que capacito a los agricultores sobre la
agricultura de conservacion y las dietas saludables; los
proyectos de gestion de recursos comunitarios en Peru
o Papua Nueva Guinea, los cuales empoderaron a las
personas marginadas de las comunidades para llevar
a cabo las acciones necesarias con el fin de mejorar
los medios de subsistencia locales; y la organizacion y
formacion de trabajadores del sector del reciclaje en
India y Bangladesh. Una vez analizados estos casos,
podemos entender los retos de los estilos de vida
insostenibles desde dos perspectivas, concretamente, el
aumento de los impactos negativos que tienen nuestros
comportamientos en el medio ambiente, la economia
y la sociedad, y la desestabilizacion o vulnerabilidad
de nuestros estilos de vida debido a los cambios en
las condiciones ambientales, econoémicas y sociales.
En otras palabras, los esfuerzos por apoyar el cambio
hacia los estilos de vida mas sostenibles abarcan la
busqueda de situaciones en las que las personas puedan
adoptar formas de vida responsables que minimicen los
impactos negativos, logrando con ello una vida confiable
y segura que proporcione a las personas la capacidad de
prepararse, resistir y recuperarse de los choques y las
tensiones externas. Es importante destacar que estos
dos elementos estan interconectados entre si de varias
maneras. En primer lugar, las condiciones econémicas
especificas, es decir, la dependencia en fuentes de
energia de alto costo, pusieron en riesgo tanto la
economia como la salud de los hogares, ademas de
limitar su participacion en los servicios basicos, lo que
provoco un impacto considerable segun se demostro en
algunos casos como el de Armenia y Chile. En segundo
lugar, los participantes en los proyectos de Zimbabue,
India y Bangladesh, Papua Nueva Guinea y Peru
sufrieron la inestabilidad de sus medios de subsistencia
y, por lo tanto, no pudieron elegir opciones alternativas
de subsistencia ni participar en acciones colectivas para
conservar y mejorar su entorno natural. En tercer lugar,
el aumento del consumo excesivo o el fuerte incremento
de la demanda de bienes o servicios entre grupos
especificos de la sociedad a menudo causo inseguridad
o inestabilidad a otros grupos vulnerables. Por ejemplo,
el rapido crecimiento del sector turistico en Da Nang
(Vietnam) provoco un fuerte aumento de la demanda de
agua en las zonas de desarrollo de los centros turisticos
costeros. Esto ocasion6 que el suministro de agua fuera
cada vez mas inestable para los residentes que viven
en las zonas del interior. Tanto los que llevan muchos
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anos viviendo en la ciudad como los recién llegados que
suelen vivir en las zonas montafosas se ven igualmente
afectados.

Ademas, la pandemia del COVID-19 ha puesto de
manifiesto la vulnerabilidad de las condiciones de vida
de las personas en todo el mundo. Multiples desafios
inesperados han golpeado a las comunidades y ciudades
donde los proyectos estaban en marcha desde el 2020,
incluyendo el acceso a la educacion, la inseguridad
alimentaria y del agua, y la disminucion de los ingresos.
Las personas y las comunidades no pueden desarrollar
y ejercer su capacidad plena de participar en acciones
colectivas para dar forma a una vida mas sostenible y
confiable si sus medios de subsistencia y sus condiciones
de supervivencia estan en peligro. Sin embargo, la
pandemia también ha permitido a los participantes en
el proyecto reconsiderar cuidadosamente la necesidad

real de una vida mas sostenible y resiliente a través de
sus acciones, como ocurre en muchas partes del mundo
donde se pidio una recuperacion justa y ecologica de la

pandemia.

En conjunto, los esfuerzos por crear y compartir
las opciones de comportamiento para reducir los
impactos negativos de la vida y aquellos destinados a
establecer un acceso confiable a las necesidades basicas
como la alimentacion, el agua, la salud y los medios de
subsistencia son dos mitades de un mismo todo. Debido
a que los dos elementos de los estilos de vida sostenibles
estan interconectados de esta manera, la mayoria de
los proyectos del programa SLE abordaron ambas
cuestiones con diferente énfasis segun las condiciones
locales. En resumen, los proyectos de SLE trabajaron

para fomentar formas de vida responsables y seguras.

Recuadro 5. Vida sostenible y resiliente mas alla de la pandemia del COVID-19

La pandemia del COVID-19 tiene una serie de implicaciones
en cuanto a nuestra comprensién y nuestras acciones
a favor de las formas de vida sostenibles y resilientes.
Aunque estd fuera del alcance de este informe abarcarlas
todas, identificamos un par de puntos relevantes para el
aprendizaje que obtuvimos con los 24 proyectos. En primer
lugar, aunque la causa directa del COVID-19 sigue siendo
objeto de investigacion, se considera en gran medida que
el aumento de las actividades econdmicas y la extraccion
de recursos naturales han incrementado las interacciones
entre los seres humanos y los animales y, por consiguiente,
tienen algo que ver con el aumento de los riesgos de
brotes de enfermedades zoonéticas. Por lo tanto, tenemos
que reconsiderar los patrones actuales de nuestras
actividades econdmicas que dependen de la creciente
extraccion de recursos naturales. Debemos asegurarnos
de que los procesos de recuperacion nos lleven a sistemas
socioecondmicos alternativos que permitan una vida mejor
para todos sin depender de un incremento en el uso de
recursos y la generacion de emisiones. En segundo lugar,
la pandemia provocé la paralizacion o desaceleracion de
las actividades econémicas a nivel mundial, lo que resultd
en una notable mitigacion de algunos impactos negativos
como la contaminacion atmosférica y las emisiones de
gases de efecto invernadero durante el primer semestre
del 2020 (Agencia Internacional de Energia 2021), al tiempo
que provoco nuevos impactos negativos como el aumento
masivo en la cantidad de residuos médicos y domésticos.
Estas consecuencias directas nos indican que los cambios
en nuestros modos de vida ciertamente generan impactos
tanto positivos como negativos para la sostenibilidad
medioambiental. En tercer lugar, las personas sufrieron el
impacto de la pandemia de diversas maneras, entre ellas la
amenaza a la salud (Organizacion Mundial de la Salud 2020),
la pérdida de empleo e ingresos (OIT 2021) y la falta de acceso
a la educacién (UNESCO 2020). Los impactos humanos

fueron notablemente diferentes y reflejaron las condiciones
personales y sociales, incluyendo el género (ONU Mujeres
2020), la raza y el origen étnico (Hardy y Logan 2020), la
ocupacion y las condiciones econémicas (OIT 2021; Serafini
et al. 2020). La pandemia ha revelado las desigualdades
estructurales de nuestras sociedades y nos ha obligado
a enfocar nuestra atencion en la transformacion de los
factores estructurales que limitan y permiten determinados
patrones de vida. En cuarto lugar, la pandemia ha
desencadenado un rapido cambio en las condiciones de vida,
incluyendo los entornos fisicos (por ejemplo, los espacios
de vida, el transporte y las infraestructuras de red) y las
normas y practicas sociales (por ejemplo, la comunicacion,
el aprendizaje, el trabajo, el cuidado, la alimentacién). Aunque
estos cambios pudieran prolongarse durante afios, algunas
personas pueden tener muchas mas dificultades que otras
para satisfacer sus necesidades basicas. Por lo tanto, es
importante estar atentos a las implicaciones diferenciadas
para la sostenibilidad y la resiliencia que experimentan los
distintos grupos de personas y considerar cémo podemos
tomar en cuenta las preocupaciones y aspiraciones de
estos grupos, en particular de aquellos que son mas
vulnerables a los cambios repentinos en las condiciones de
vida, y asegurarnos de que se reflejen en la recuperacion y
reformulacién de la sociedad después de la pandemia. El
aumento de la vulnerabilidad debido a los problemas de
salud, la pérdida de empleo y la preocupacion por la continua
incertidumbre social también estan provocando niveles sin
precedentes de problemas de salud mental y ansiedad que
deben considerarse a la hora de involucrar a las personas
en las iniciativas de vida sostenible (Echegaray 2020, 2021).
Teniendo en cuenta los puntos anteriores, debemos pensar
en la vida sostenible y resiliente mas allad de la pandemia
como una cuestion de capacidades a la hora de crear
contextos de vida mas sostenibles y seguros a través del
aprendizaje y la colaboracion colectivos (Watabe et al. 2021).
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2.2 Aprovechamiento de las oportunidades

los 24
proyectos identificaron y aprovecharon una serie de

Para responder a los retos mencionados,

oportunidades. Entre ellas se encuentran las condiciones
de las partes interesadas, las sociedades y economias
locales, asi como las experiencias y conocimientos de los
ejecutores. Podemos desglosar estas oportunidades en
tres grandes categorias.

Conciencia de los desafios

En primer lugar, algunos proyectos parten de la
perspectiva de que las principales partes interesadas
locales ya han identificado las dificultades mencionadas
anteriormente para avanzar hacia un modo de vida
sostenible y reconocen la necesidad de responder a ellas.
En estos casos, los proyectos introdujeron una serie de
medidas con esas partes interesadas, incluyendo los
gobiernos, el sector privado y los ciudadanos:

® Losgobiernos suelen ser muy conscientes de los retos
especificos e introducen medidas para afrontarlos.
En Malasia, los gobiernos locales y nacionales
introdujeron acciones para promover la reduccion
del desperdicio de alimentos a nivel local o
domeéstico, incluyendo la promocion del compostaje
para aprovechar los alimentos desperdiciados
como un recurso y reducir la cantidad de residuos
que terminan en los vertederos. La atencion que
prestaron a la necesidad de introducir medidas en
las primeras fases del procesamiento, el transporte
y el consumo condujo a la puesta en marcha
del proyecto. En el caso del proyecto de energia
doméstica en Filipinas, los gobiernos promulgaron
marcos legales especificos para abordar el ahorro
energético en las ciudades. Sin embargo, su
aplicacion eficaz a nivel local seguia siendo un reto,
lo que inspir6 al equipo responsable del proyecto a
considerar el proyecto combinando el desarrollo
de capacidades y la provision de la plataforma de
informacion. El proyecto de ahorro de agua en Da
Nang (Vietnam) obtuvo un fuerte apoyo tanto del
gobierno local como de la empresa local de servicios
publicos debido a su reconocimiento y comprension

de los problemas que se abordaban.

e Los actores del sector privado también son
proactivos a la hora de abordar retos especificos. El
Pacto del Plastico de Sudafrica se asocio con grandes
productores para preparar y poner en marcha un
innovador acuerdo voluntario en el pais. Otros
proyectos trabajaron con empresas conscientes
de los problemas relacionados con sus practicas
comerciales y patrones de produccion que estaban

interesadas en encontrar soluciones. Los casos en

los cuales los actores del sector privado ya estaban
interesados y dispuestos a comprometerse incluyen,
entre otros, la “Oficina ecologica” de Vietnam, “Mejor
por disenio” en Peru y Nicaragua, y el proyecto de los
“Estilos de vida sostenibles en el lugar de trabajo” en
Marruecos y Colombia.

® La concienciacion de los ciudadanos también fue
esencial para algunos proyectos. El “Food-Info-Mart”
de la India es un caso en el que el proyecto aprovecho
un alto nivel de concienciacién existente entre la
sociedad civil - en este caso entre los residentes
urbanos - para animar a los agricultores a promover
la agricultura sostenible. Esta concienciacion
representa una ventaja a la hora de poner en
marcha el proyecto, ya que todas las iniciativas que
contribuyen a promover estilos de vida sostenibles
deben abordar retos complejos con la poblacion y las

organizaciones locales.

Por otro lado, algunos de los demas proyectos tenian un
punto de partida diferente: la comprension y el interés
por los retos que abordaban no eran bien compartidos
con sus homologos locales. En estos casos, los equipos
responsables de los proyectos se esforzaron bastante por
establecer relaciones de colaboracion durante la fase
de lanzamiento y tuvieron que argumentar los motivos
por los cuales el problema y la accion eran importantes.
Curiosamente, la pandemia del COVID-19 brindo la
oportunidad de establecer una colaboracion mas solida
y significativa con la poblacion local, quien adquirié un
mayor reconocimiento de la necesidad de trabajar juntos
para mejorar el saneamiento y la seguridad alimentaria
en sus comunidades, entre otras cuestiones.

Recursos sin aprovechar

En segundo lugar, algunos proyectos identificaron
recursos que estaban disponibles en la sociedad local, en
los lugares de trabajo o en otros entornos, pero que no
se utilizaban plenamente para satisfacer las demandas
cotidianas de la poblacion local o para mejorar sus
opciones de subsistencia, y que, por lo tanto, podrian
aprovecharse y utilizarse para hacer frente a los desafios:

® Las comunidades rurales de Peru estan situadas en
zonas remotas de la selva amazoénica. Sus habitantes
viven por debajo del umbral de la pobreza y tienen
un acceso limitado a las necesidades basicas, como
el agua y la electricidad. A pesar del marco legal
que respalda los derechos de las comunidades
indigenas sobre sus territorios tradicionales, hasta
ahora solo se ha prestado una atencién y un apoyo
limitados para satisfacer estas necesidades basicas
y mejorar su calidad de vida. Esto es lamentable

tanto para estas comunidades como para todo el
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pais, ya que las condiciones de vida desfavorables
son un gran obstaculo para que la gente utilice sus
abundantes conocimientos para proteger el bosque y
la biodiversidad, lo que a su vez puede contribuir a la
mitigacion del cambio climatico y a la resiliencia de la
sociedad peruanay de otros paises. Reconociendo este
reto, el proyecto liderado por el Fondo Verde colaboro
con las comunidades agricolas indigenas para mejorar
las economias comunitarias y domésticas mediante
el desarrollo de capacidades que fomentaran las
buenas practicas ambientales, la instalacion y el
mantenimiento de paneles solares fotovoltaicos,
la produccion agricola y ganadera sostenible, y la
proteccion y vigilancia de los bosques. La mayoria de
los 40 participantes eran mujeres semi-analfabetas,
por lo que el proyecto intent6 facultar a las personas
mas desfavorecidas para que desempefaran un papel
central en la lucha contra los retos de sostenibilidad
locales y nacionales relacionados con la reduccion
de la pobreza, la proteccion de los bosques y la
mitigacion del cambio climatico.

Del mismo modo, otros proyectos aprovecharon los
recursos naturales locales disponibles para hacer frente a
los desafios. Por ejemplo, debido a que en las tierras altas
de Armenia hay sol en abundancia, el proyecto planted
introducir herramientas relativamente econémicas para
aprovechar la energia solar y mejorar las condiciones de
vida de las comunidades rurales. El proyecto geotérmico
de Chile también aprovech¢ el abundante potencial de
la energia geotérmica en la produccion local de algunos
productos basicos que apoyan a las sociedades locales,
como la lena y las hortalizas de hoja. En estos casos, los
recursos no aprovechados eran materiales o energia a
los que no se habia prestado suficiente atencion a pesar
de sus usos potenciales. Sin embargo, podemos ampliar
nuestra perspectiva en este caso y considerar también
los conocimientos, las habilidades, el tiempo y el
esfuerzo de las personas como recursos que benefician
a las personas y a la sociedad y que deben aprovecharse

adecuadamente.

® Enelmarco de los Desafios de los Estilos de Vida Bajos
en Carbono de Asia-Pacifico, 20 jovenes empresarios
de nueve paises asiaticos recibieron un pequeno fondo
para apoyar la capacitacion sobre los estilos de vida
sostenibles, el desarrollo de negocios y las técnicas de
calculo de CO, para ampliar sus empresas incipientes
sobre los estilos de vida bajos en carbono. Los jovenes
seleccionados propusieron ideas empresariales
Unicas para utilizar eficazmente los recursos y las
capacidades disponibles a fin de abordar los retos a
los que se enfrenta su propia sociedad. Abordaron los

estilos de vida bajos en carbono desde tres aspectos:

energia, movilidad y residuos plasticos. Ademas de
contribuir a los aspectos de reduccion de CO,, sus
soluciones también aportaron beneficios a otros
aspectos mas amplios de las inquietudes sociales,
como la satisfaccion de las necesidades basicas, la
seguridad alimentaria y el empoderamiento de
las mujeres. Al abordar el sector de la energia, un
grupo de jovenes paquistanies desarrolld viviendas
modulares de alta eficiencia energética que son
asequibles y accesibles para las personas desplazadas.
Hablando de la movilidad, un joven emprendedor
social de China convirtio el aceite comestible
usado en combustible sostenible, lo que evita la
reutilizacion insegura del aceite de cocina por parte
de los restaurantes y facilita el transporte ecologico.
En cuanto a los residuos plasticos, una empresaria
de Samoa desarrolld toallas sanitarias reutilizables
para reducir los residuos y dotar de toallas sanitarias
alas mujeres desfavorecidas a través de un modelo de

negocio de “compra uno, regala uno”.

e Un proyecto en Zambia se enfocO en potenciar
el papel de los institutos de enseflanza superior
y de los jovenes profesionales. Como institutos
de ensefnanza superior, las universidades tienen
distintos potenciales y juegan diversos papeles en la
incorporacion de los estilos de vida sostenibles, como
por ejemplo formar a jovenes profesionales, realizar
investigaciones cientificas y politicas relevantes,
influir en las politicas y sociedades y contribuir a los
discursos sociales. El proyecto, mismo que se llevo a
cabo mediante una asociaciéon entre una universidad
local de Zambia y un instituto de investigacion
de Finlandia, desarroll6 un plan de estudios,
introdujo una simulacion de eficiencia energética
y cre6 capacidades entre profesores, estudiantes y
profesionales para promover viviendas y estilos de
vida energéticamente eficientes.
De este modo, los proyectos aprovecharon los
conocimientos, las habilidades y la voluntad de la
gente a fin de crear las condiciones necesarias para una
economia doméstica mas segura, asi como para hacer un
uso mas eficaz y sostenible de los residuos o del entorno
natural, como los bosques y las tierras de cultivo. A
menudo se organizan sesiones de formacion con este fin.

Los recursos no aportan un beneficio solo por el hecho
de existir. Un elemento se convierte en un recurso
cuando las personas le prestan atencion y aplican
conocimientos, habilidades o medidas socioeconémicas
para que exista una relacion funcional entre ese recurso
y las personas o la sociedad. De este modo, su valor
sirve para un proposito (Zimmerman 1964). A su vez,
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los conocimientos, las habilidades, el tiempo o los

pensamientos de las personas solo se utilizan cuando se
relacionan a objetos especificos, como una persona, un
articulo o una ocasion. Por lo tanto, la identificacion del
potencial para crear esas conexiones entre los recursos
no aprovechados y las oportunidades para aprovechar
€sos recursos en la mitigacion de los impactos negativos
y la estabilizacion de los medios de subsistencia es un
requisito previo para los esfuerzos de promocion de los
estilos de vida sostenibles.

Métodos y herramientas

La disponibilidad de métodos vy herramientas
informativas basadas en acciones anteriores, ya sea de
los propios ejecutores del proyecto o de otros actores,
es la tercera oportunidad que reforzaron los proyectos
del programa SLE. A menudo, los proyectos aprendieron
de las experiencias de iniciativas similares en otros
paises o de sus propias experiencias sobre otros temas
para desarrollar politicas concretas, casos de negocios
O acciones comunitarias basadas en la concienciacion
o las preocupaciones de las partes interesadas, o bien,
para introducir herramientas o sesiones de formacion

destinadas al uso de recursos no aprovechados:

e El equipo del proyecto en AIT trabajo para el

proyecto de la Oficina Ecolégica en Vietnam. El

equipo habia recabado informacion sobre el impacto
ambiental de los comportamientos cotidianos de
los habitantes de las ciudades, el potencial de los
cambios en el comportamiento y los enfoques para
proporcionar conocimientos que facilitaran los
cambios de comportamiento a través de un proyecto
anterior apoyado por la UE. A partir de estos datos,
se llevo a cabo la formacion de los responsables del
desarrollo y la implementacién de planes de accion
especialmente disennados, asi como la auditoria
participativa de los resultados. Los capacitadores
adquirieron conocimientos basicos sobre cuestiones
de sostenibilidad, como el cambio climatico y el
aprovechamiento de los recursos, asi como sobre
las repercusiones de las practicas realizadas en
los lugares de trabajo y las posibles acciones para
mitigarlas. Luego se reflejaron estos conocimientos
en la planificaciéon desarrollada por las empresas
participantes. Al mismo tiempo, el proyecto entreno
a auditores que asumieron la responsabilidad de
monitorear los impactos junto con los miembros
del personal de las empresas participantes.
Adicionalmente, los ejecutores del proyecto
desarrollaron un conjunto de herramientas del Estilo
de Vida GO, materiales de instruccion y una base
de datos, los cuales cubrian temas como la energia,
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el agua, el papel y la gestion de residuos, y fueron
utiles tanto en las oficinas como en los hogares de los
trabajadores. También se finalizo la Norma GO para
incluir métodos de calculo, procesos de monitoreo,
notificacion y certificacion, y una calculadora de
emisiones de GEI. El proyecto recibié6 mas de 60
solicitudes de empresas que mostraron un gran
interés. Sin embargo, no siempre fue facil garantizar
el pleno compromiso de las empresas asociadas, ya
que algunas de ellas no podian dedicar el tiempo y el
personal necesarios. Por lo tanto, seria muy necesario
asignar recursos y gestionar a las partes interesadas
de forma adecuada en proyectos similares en los que

participen muchas organizaciones.

Otros proyectos también introdujeron metodologias
que habian desarrollado y utilizado en el pasado o que se
habian puesto a prueba en otros contextos. Por ejemplo,
el Club de Agricultores de Zimbabue tomo el modelo
del “club de agricultores” que habian desarrollado
durante décadas y lo aplico en el contexto actual, en el
cual las acciones de mitigacion y adaptacion al clima se
han vuelto mas importantes para la supervivencia de
las sociedades rurales en Africa. El Pacto del Plastico de
Sudafrica se inspiré e informo a partir de un modelo
existente: el acuerdo voluntario del Pacto del Plastico del
Reino Unido.

Por supuesto que ningun proyecto podria aplicar las
experiencias, los enfoques o las herramientas de un
proyecto a una nueva iniciativa en otro pais u otro sector
sin una debida modificacion. Los equipos responsables
de los proyectos debian identificar los puntos en los
que estos enfoques o herramientas debian adaptarse
mejor al contexto especifico de la aplicacion actual y
crear asociaciones con los principales interesados para
aplicarlos de forma local. Ademas, era esencial que
estos proyectos facilitaran y ampliaran el papel de las
organizaciones y los participantes locales en el proceso
de adaptacion de estos enfoques o herramientas a los
contextos locales a fin de lograr un impacto sostenido.
Especialmente ante la dificil situacion de una pandemia
mundial, los proyectos movilizaron todo tipo de
herramientas y métodos disponibles, combinando las
culturas tradicionales y los conocimientos locales con la
comunicacion digital. La poblacion local, especialmente
la generacion mas joven, desempend un papel
fundamental a la hora de aprovechar el potencial y el
uso creativo de las herramientas y las tecnologias.

2.3 Adopcion de medidas

Hasta ahora, hemos visto que los 24 proyectos abordaron

los retos de vivir sin tantos impactos ambientales y

sociales negativos y de una forma mas confiable y
sostenible, ademas de que identificaron oportunidades
como la sensibilizaciéon sobre las dificultades con las
partes interesadas y el aprovechamiento pleno de
recursos infrautilizados como materiales, energia
y habilidades humanas, asi como la inspiracion e
informacion de experiencias, enfoques o herramientas
de acciones anteriores que respondian a estos retos.
Por decirlo de otra manera, las oportunidades que
los proyectos aprovecharon incluyeron las posibles
formas de relacionar materiales, recursos, canales de
mercado, conocimientos y habilidades humanas, etc.,
a fin de crear condiciones alternativas para las formas
de vida resilientes y sostenibles con impactos negativos
reducidos. Las acciones emprendidas por los proyectos
del programa SLE para aprovechar tales oportunidades

incluyen las siguientes categorias.

Visualizacion de la situacion actual y
los impactos asociados

Casi todos los proyectos trabajaron para dar una mayor
visibilidad a las condiciones de vida o a los impactos
asociados que no eran considerados por las partes
interesadas. Una vez que las personas tienen una vision
clara de lo que hacen actualmente, del costo econémico
que pagan y de las repercusiones que provocan sus
comportamientos, tienen la posibilidad de reconsiderar
o incluso reorientar algunos de sus comportamientos
y aceptar los esfuerzos de los responsables de las
politicas, los mercados y otros agentes para cambiar las
condiciones que influyen en su forma de vida.

e El rapido crecimiento de la economia y la continua
urbanizacion de Tailandia han dado lugar a
una expansion de la poblacion de clase media
que aprovecha la mayor asequibilidad de los
electrodomeésticos. Las investigaciones muestran que
el consumo energético de los hogares tailandeses
en las zonas urbanas ya ha alcanzado el mismo
nivel que el de los paises desarrollados. Ademas,
aunque se esperan futuras mejoras en el nivel
de vida y en las tendencias de urbanizacion, la
reduccion del uso de la energia residencial entre la
poblacion urbana se ha convertido en una cuestion
urgente. La Autoridad Provincial de Electricidad
(PEA), una empresa de servicios publicos, y sus
socios analizaron el uso de la electricidad en mas
de 4,200 hogares de las cuatro provincias en las que
el consumo promedio era de los mas altos del pais.
Desarrollaron una base de datos integral sobre el
uso de la energia en los hogares urbanos, misma que
abarcaba el tipo de hogar, las caracteristicas de la
vivienda, los equipos utilizados, etc. A continuacion,
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el proyecto ofrecié una retroalimentacion visible
a las familias. Se enviaron reportes a las familias
con informacion sobre como se comparaba cada
hogar con los hogares energéticamente eficientes
que tenian patrones de uso de energia similares.
También se realizaron auditorias energéticas
domeésticas que ofrecian informaciéon sobre los
indices de rendimiento energético del hogar en
comparacion con otros hogares del proyecto piloto,
un desglose del consumo anual de energia por uso
final, el costo de la energia, las emisiones de GEI,
las medidas de ahorro de energia de costo cero/bajo
y las medidas de ahorro de energia de costo medio/
alto. Estos servicios y las comparaciones con los
pares condujeron a un aumento de la concienciacion
y motivaron cambios de comportamiento en los
hogares objetivo para renovar los hogares, cambiar a

equipos energéticamente eficientes, etc.

Otros proyectos introdujeron la visualizacion del
comportamiento actual y sus implicaciones, asi
como las posibles alternativas. En Filipinas se inicio
un proyecto enfocado en cuestiones energéticas. El
equipo responsable del proyecto envia promotores
para fomentar las acciones de ahorro energético. Los
proyectos que abordan otros temas también utilizaron
enfoques similares, como el proyecto de Malasia que
midié la cantidad de alimentos desperdiciados en
las escuelas y los hogares, y luego introdujo acciones
colectivas para su reduccion; también el “Food Info
Market” en India que muestra los beneficios de las dietas
y la agricultura sostenibles. Tales acciones permiten a las
personas comprender mejor la situacion de los actuales
modelos de vida y los costos e impactos asociados,
comparar su situacion con la de otros en su comunidad y
considerar la posibilidad y los beneficios de las practicas
o los modelos de comportamiento alternativos. Una
mejor comprension de las condiciones actuales estimula
a las personas a pensar que puede haber una forma
diferente de comportarse y actuar, y proporciona
un punto de referencia para medir el impacto de las
acciones emprendidas. De esta manera, la visualizacion
funciona como el primer paso para crear una conexion
alternativa entre las personas, los recursos o las practicas
que pueden estabilizar sus condiciones de vida con
menos impactos negativos.

Introduccion de las herramientas, equipos o
instalaciones que permiten las practicas alternativas

La visualizacion de los patrones de comportamiento
actuales es mas eficaz para ayudar a las personas a
adoptar practicas alternativas que les ayuden a satisfacer

sus necesidades cotidianas cuando se combina con el

desarrollo de nuevas relaciones con personas, recursos
y habilidades, cuando se siguen las sugerencias u
orientaciones especificas, o cuando las personas pueden
participar en acciones colectivas para experimentar
con comportamientos alternativos. Algunos proyectos
introdujeron herramientas, equipos o instalaciones que
permitieron cambios mas amplios y profundos en los
patrones de comportamiento actuales.

e En Colombia, el arroz y el trigo se consideran desde
hace tiempo como alimentos basicos. Sin embargo,
las estadisticas oficiales revelan una tendencia a la
disminucion constante de la produccion de trigo.
En el contexto de los acuerdos de libre comercio,
el gobierno ha reducido su apoyo a la produccion
de trigo. El proyecto dirigido por la fundacion UTA
pretendia recuperar la produccion tradicional
de arroz y trigo para fortalecer el tejido social, es
decir, las personas, las familias y la comunidad,
aplicando tecnologias adecuadas, intercambiando
conocimientos e introduciendo un enfoque

agroecologico en sistemas integrados. El proyecto
aplic6é un enfoque unico de “cestas tecnolégicas” que
proporciona tanto equipos como conocimientos
aplicables a muchos aspectos de la produccion
agricola, como la trilla del arroz y el trigo, el pulido
del arroz, la molienda para la alimentacion familiar y
animal, la incubacion de huevos, la preparacion de la
tierra y el fortalecimiento de los huertos familiares.
Los miembros de la comunidad gestionaron
conjuntamente el fondo comunitario para mantener
y enriquecer las cestas. También se impartid un
curso de formacion llamado “Escuela de Estilos de
Vida Sostenibles” para capacitar a los habitantes.
Sin embargo, cuando la pandemia del COVID-19
azoto al pais, fue imposible continuar con los talleres
de formacion presenciales. El equipo responsable
del proyecto se adapté combinando la interaccion
a traveés del teléfono movil, el Internet y las redes
sociales para continuar con el aprendizaje mutuo.
También se aprovecho la tradicional costumbre
de tomar un café por la manana. Resulté que las
personas mayores a menudo no tenian suficientes
habilidades para utilizar estas tecnologias, por
lo que los habitantes mas jovenes ayudaron a
participar a las generaciones mayores utilizando
medios de comunicacion alternativos. Los canales de
comunicacion en linea permitieron a los habitantes
compartir con mayor frecuencia sus experiencias
sobre las actividades del proyecto, como los cultivos
tradicionales, con sus compafieros y también con los
expertos que brindaron el apoyo.
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e Se prevé que la poblacion urbana de Africa aumente
de 409 millones en el 2010 a mas de 1,300 millones
para el 2050. El crecimiento continuo de la
poblacién y la urbanizacién ejercen una importante
presion sobre los ecosistemas y el clima a través del
incremento en el uso de la madera y el aumento en las
emisiones de CO, debido a la construccion de casas.
El proyecto de Malawi, dirigido por la organizacion
Semillas de Oportunidad, propuso un esquema unico
que integraba la construccion de viviendas urbanas
asequibles y sostenibles junto con planes para facilitar
su financiamiento. El proyecto construyo cinco
viviendas modulares sostenibles que son asequibles
para la poblacion urbana y que ademas reducen el
impacto negativo en el medio ambiente durante su
construccion y uso. Las casas modelo se construyeron
con bloques de cemento en vez de ladrillos
convencionales elaborados en hornos de lena.
También se instalaron paneles solares fotovoltaicos y
calentadores de agua solares para reducir la demanda
de electricidad. Mientras que estas tecnologias
permiten a los propietarios y residentes de las casas
reducir costos, el esquema ofrece la oportunidad
de utilizar los ahorros (tales como los costos de
construccion y el alquiler) para apoyar los planes
de reforestacion. Con las cinco unidades modelo,
el proyecto interactud con los residentes urbanos y
las escuelas para organizar sesiones de formacion
sobre temas de sostenibilidad, como el cambio
climatico y la deforestacion. Los trabajadores de
la construccion que fueron contratados también
adquirieron conocimientos sobre la produccion
de bloques de cemento para mejorar sus fuentes
de ingresos. Ademas, el equipo responsable del
proyecto exploro6 la posibilidad de integrarse a los
esquemas internacionales de compensacion de
carbono para financiar esta iniciativa. Si esto tiene
éxito, el financiamiento adicional permitiria seguir
fortaleciendo a los actores locales en la creacion de

comunidades urbanas sostenibles.

La introduccion de pequefhas herramientas e
instalaciones mas amplias se llevd a cabo en otros
proyectos, incluyendo uno en Armenia. El equipo
responsable del proyecto armenio introdujo
herramientas econdmicas, como secadores de fruta y
calentadores de agua solares para convertir la luz del
sol en energia, y proporcion6 otros beneficios para
la vida local. Un proyecto en Sudafrica utiliz6 una
aplicacion movil para poner en contacto a agricultores
y consumidores y asi aprovechar los excedentes
alimentarios. Estas acciones tienen varios efectos. Las
herramientas fisicas funcionan como una interfaz entre

el individuo o las familias y los recursos necesarios para

satisfacer sus necesidades. Por ejemplo, mediante el uso
de estas herramientas, los participantes en el proyecto
pueden adoptar métodos mas limpios de utilizar el
agua, los alimentos y la energia, o incluso convertir algo
que han desperdiciado en un producto util. También
pueden colaborar con otras personas y beneficiarse al
abordar estos retos del estilo de vida a través de grupos
de apoyo. Las herramientas de informacion, tales como
las aplicaciones, conectan a las personas con diferentes
conocimientos y recursos mediante el intercambio
facilitado de informaciéon, como por ejemplo los
excedentes de alimentos, el agua disponible o el papel
reciclable, y les permiten evitar el desperdicio, reducir
los costos y obtener ingresos adicionales.

Muchas veces pensamos en las herramientas como
medios para satisfacer necesidades especificas pero
separadas, como el acceso a la electricidad estable o
a los alimentos nutritivos. Sin embargo, en ocasiones
dos 0 mas necesidades estan estrechamente vinculadas
en nuestra vida real. Por ejemplo, el acceso inestable a
la energia ha dificultado el acceso a la educacion y a las
oportunidades de realizar actividades sociales en la
Armenia rural. Las necesidades de multiples personas
también suelen estar entrelazadas, como quedo patente
por el cierre de escuelas durante la reciente pandemia
que causo dificultades a los padres que trabajaban
desde casa en todo el mundo. Por esta razon, la “mejor”
herramienta introducida desde fuera para satisfacer
necesidades especificas puede no ser suficiente para
atender la demanda local. Las herramientas so6lo
funcionan cuando las personas y las comunidades
locales las gestionan debidamente, las traducen de
forma creativa a fin de atribuirles valores significativos
para su vida real y las adaptan segun el contexto local.
Si este proceso tiene éxito, la poblacion local utiliza las
herramientas o las instalaciones como un centro de
generacion de conocimientos a través del cual puede
compartir sus experiencias, retos o preocupaciones
cotidianas, encontrando asi buenas oportunidades.
Esto contribuye al desarrollo de capacidades y puede
impulsar las aspiraciones de la poblacion local para crear

colectivamente formas de vida alternativas.

Creacion y transferencia de conocimientos y habilidades
Los proyectos trabajaron para potenciar las capacidades
de los individuos, empresas o gobiernos participantes,
asegurando que los conocimientos que proporcionaron
o las herramientas e instalaciones que introdujeron
pudieran beneficiar e influir en la sostenibilidad de las
practicas y los comportamientos cotidianos. De esta
manera, la mayoria de los proyectos llevaron a cabo
algunas acciones para capacitar a los participantes en
estas areas.

Parte 1: Co-creacion de formas de vida sostenibles

28



e El proyecto EcoAtivos en Brasil tenia como objetivo

promover habitos saludables y sostenibles entre los
ninos de 7 a 12 anos. Con este fin, el proyecto diseno
cursos para ninos de esas edades y realizo sesiones
de formacion dirigidas a profesores y coordinadores
pedagodgicos, ya que las practicas y los conocimientos
relacionados con el consumo y el medio ambiente
desempenarian un papel fundamental. Los
profesores ofrecieron una clase presencial y un
curso de formacion en linea sobre educacion para
la sostenibilidad, el cual abarco seis modulos:
agua, ecosistemas y especies, energia, seguridad
alimentaria, interaccion humana y economia local y

consumao.

El proyecto Mejor por Disefio se llevo a cabo en
tres paises de Ameérica Latina: Peru, Nicaragua y
Honduras. El objetivo del proyecto era promover
la ecoeficiencia, el diseno y envasado de productos
sostenibles y el mejoramiento de los medios para
proporcionar informacion sobre sostenibilidad a los
consumidores. Para ello, se prepararon herramientas
para el diserio y desarrollo de productos sostenibles,
asi como una campana de publicidad y consumo
sobre sostenibilidad. El proyecto apoyo a las empresas
productoras de alimentos y articulos de limpieza
analizando los puntos conflictivos de la cadena de
valor para generar impactos ambientales y mejorar
el disenno de los productos y envases, asi como
optimizar la publicidad. Algunas de las empresas
participantes han introducido nuevos productos
con envases mejorados, lo que ha permitido reducir
el uso de materiales, la generacion de residuos y las
emisiones de CO,.

® La demanda de energia en Filipinas ha aumentado

rapidamente durante varias décadas. Es probable
que esta tendencia continue dada la urbanizacion
prevista en el pais y la continua dependencia de los
combustibles fosiles importados como principal
fuente de energia. El gobierno ha promulgado marcos
legales para la eficiencia energética, pero en su
mayoria son para edificios grandes y no para el sector
residencial. El proyecto dirigido por ICLEI del Sudeste
Asiatico ayudo a desarrollar las capacidades de los
actores del gobierno local con el fin de introducir la
eficiencia energética en las politicas locales. También
puso en marcha una plataforma en linea que
proporciona informacion sobre edificios sostenibles,
eficiencia energética y practicas de conservacion a
mas de 16,000 usuarios unicos. Ademas, el proyecto
planeaba capacitar y desplegar a “promotores del
ahorro de energia” para proporcionar sugerencias
personalizadas sobre la eficiencia energética y las
practicas de conservacion en los hogares. Debido
a la pandemia del COVID-19, fue imposible enviar
a los promotores a los hogares de los ciudadanos,
por lo que el proyecto se dirigié a 500 miembros del
personal del ayuntamiento en su lugar.

El proyecto realizado en Bogota, la capital de
Colombia, tenia como objetivo inspirar y empoderar
a los jovenes para que identifiquen oportunidades
que hagan mas sostenible su estilo de vida urbano a
través de la colaboracion. El equipo responsable del
proyecto se enfoco en la manera en que los jovenes
se conectan y participan a través de las redes sociales.
El proyecto inicié con una fase de exploracion para
identificar las areas de vida con un alto potencial
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para reducir el impacto ambiental. Luego realizé una
campana de comunicacion, “En Modo Acciéon”, con
agencias de medios y jovenes lideres de diferentes
universidades y carreras profesionales, consiguiendo
8,000 seguidores en Facebook hasta diciembre
del 2019. Ellos colaboraron en el desarrollo de
materiales y canales de comunicacion, asi como en la
organizacion de 30 eventos fisicos. Segun la encuesta
del cuestionario de seguimiento a los participantes
en el evento, el 50% de los encuestados redujo el uso
del automovil, un 62% redujo el consumo de carne y
el 76% cambio la forma de comprar productos.

En muchos otros proyectos, incluyendo aquellos que
hemos mencionado hasta ahora como la “Oficina
Ecologica” en Vietnam vy la capacitacion de trabajadores
del sector del reciclaje en la India y Bangladesh,
la formacion o el desarrollo de capacidades fue el
componente central del proyecto. Los programas de
formacion impartidos por los proyectos de SLE abarcan
una gran variedad de conocimientos y habilidades. Estos
incluyen: cambios especificos en el comportamiento
diario para satisfacer las demandas relacionadas
con la reduccién de los impactos negativos (por
ejemplo, ahorro de energia o agua, dieta nutricional);
introduccion sobre como utilizar herramientas e
instalaciones (por ejemplo, uso de grifos que ahorran
agua, equipos para la produccion o herramientas de
comunicacién); y conocimientos necesarios para el
uso continuo y constructivo de los conocimientos,
habilidades, herramientas e instalaciones (por ejemplo,
gestion de la organizacion, mercadotecnia). También
cabe destacar que los participantes desarrollan y
utilizan los conocimientos y las habilidades de forma
mas eficaz mediante acciones colectivas y en grupo,
en vez de aprender y realizar estas acciones por su
cuenta y de forma individual. Como se ha demostrado
anteriormente, las personas y las comunidades prueban
y adoptan las herramientas y los conocimientos
adecuados para aprovechar mejor los recursos no
explotados con el fin de mejorar sus condiciones de
vida. Esta experimentacion no es factible s6lo con
esfuerzos individuales, sino que requiere el aprendizaje
colaborativo y la co-creacion entre grupos de personas
para traducir las herramientas, los conocimientos y
los recursos disponibles en medios alternativos que
satisfagan las necesidades cotidianas de las comunidades
y las familias. Los modos de vida sostenibles nunca
podran hacerse realidad sin el aprendizaje colaborativo
y la co-creacion. Algunos de los proyectos del programa
SLE intentaron desarrollar la capacidad de un grupo
de personas en vez de individuos, por ejemplo en las
aulas, los lugares de trabajo, los sitios experimentales

en comunidades agricolas o urbanas y entre grupos de
jovenes.

Establecimiento de espacios de co-aprendizaje y
co-creacion

No se puede exagerar la importancia del papel que
desempenan las instituciones o los grupos de personas
a la hora de facilitar la co-creacion de conocimientos y
habilidades. Algunos proyectos, como los de Zimbabue
y la India, formaron grupos de participantes, mientras
que otros, como la Oficina Ecologica de Vietnam
y EcoAtivos de Brasil, utilizaron organizaciones ya
existentes, como escuelas, guarderias, oficinas o grupos
de amas de casa. Estos programas impartieron sesiones
de formacion a los grupos o los animaron a emprender
acciones colectivas para lograr cambios tangibles en
sus estilos de vida, como por ejemplo en el hogar o
el lugar de trabajo. Algunos proyectos introdujeron
espacios fisicos (por ejemplo, campos experimentales) o
virtuales (por ejemplo, aplicaciones moviles) donde las
personas pueden reunirse e intercambiar sus diferentes
necesidades, ofertas, habilidades y conocimientos.

Este enfoque aprovecha la comunicacion frecuente entre
los participantes para la reflexion activa y la asimilacion
de los conocimientos transferidos. Los cambios de
comportamiento pueden fomentarse mediante la
creaciony el intercambio colectivo de conocimientos, asi
como a través de la influencia de los pares. Por ejemplo,
el desarrollo de capacidades en instituciones o grupos
de personas puede mejorar sus capacidades para aspirar
colectivamente a formas de vida alternativas y hacerlas
realidad.

® Elproyecto realizado en la India por CSA se enfoc6 en
la co-creacion de informacion mediante el monitoreo
participativoy el intercambio entre los consumidores
urbanos y los productores de alimentos a través del
“Food-Info-Mart”. Estas acciones enriquecen los
conocimientos de los consumidores respecto a la
nutricion y la seguridad de los alimentos cultivados
mediante practicas agricolas sostenibles. Al mismo
tiempo, informan a los agricultores sobre las
demandas especificas de los consumidores y les
permiten intercambiar comentarios directamente.
Este monitoreo participativo pretendia que los
participantes se “apropiaran” de los conocimientos
sobre sus practicas y las condiciones que las rodean.

e FElequipodel Programa de Estilos de Vida Sosteniblesy
Educacion (SLE) de la ONU puso a prueba y promovio
los estilos de vida sostenibles en el lugar de trabajo
en Marrakech (Marruecos) y Bogota (Colombia).
El proyecto llevo a cabo una investigacion sobre los
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esfuerzos en materia de estilos de vida sostenibles
en todo el mundo y puso a prueba iniciativas de
estilos de vida en las empresas. Desarroll6 un
catalogo especifico de opciones de estilos de vida
sostenibles en el lugar de trabajo, como la reduccion
del desperdicio de alimentos, la promocion de dietas
bajas en carbono y la busqueda de alternativas a la
propiedad de automoviles personales o a los viajes
de larga distancia, asi como opciones para aumentar
la eficiencia energética y compartir, reutilizar y
reparar bienes. Con estas opciones, las empresas
participantes llevaron a cabo acciones colectivas
que involucraron a sus empleados. Las acciones
incluian, entre otras, el lanzamiento de retos de
bajo consumo de carne, la modificacion de los
desplazamientos y los horarios, y el intercambio de
bienes. Las empresas y los miembros del personal
cooperaron en el diseflo, la implementacion y la
evaluacion de algunas alternativas para lograr que el
comportamiento laboral y las condiciones de trabajo
fueran mas saludable y sostenibles. Este enfoque
condujo a una adopciéon mas amplia de opciones de
comportamiento alternativas que no se podria haber
logrado si se hubieran recomendado a los miembros
individuales del personal (Timmer, Appleby y
Timmer 2018).

El proyecto CamerGreen de Camerun, cuyo objetivo
era impulsar la concienciacion medioambiental
a través de un concurso musical a nivel nacional,
ofrecio micro-subvenciones a los tres ganadores de
un concurso para poner en marcha mini-proyectos.
Uno de ellos utilizé su subvencion para promover la
sostenibilidad entre una red, lo que dio lugar a un
taller de formacion para 10 artistas. El otro ganador
ayudo a los niflos de la calle mostrandoles como
podian obtener un ingreso realizando actividades de
limpieza ambiental, como por ejemplo ofreciéndose
a limpiar las casas de la gente o0 a recoger materiales
reciclables. Estas tres subvenciones demuestran
que si se cuenta con los facilitadores adecuados, es
posible trabajar con quienes antes no se dedicaban a
la sostenibilidad para desarrollar soluciones y llegar a

nuevas comunidades.

Un proyecto en Armenia permitio la colaboracion
entre jovenes estudiantes de ingenieria y agricultores
de comunidades rurales para desarrollar una
cadena sostenible de suministro de alimentos en
la region. El proyecto organizé un curso académico
para estudiantes de maestria en el que visitaron las
comunidades con sus supervisores y conocieron
las necesidades locales y las oportunidades de la

poblacion local. Luego, colaboraron con el Centro de

Recursos para la Mujer y otros activistas locales para
llevar a cabo 20 micro-proyectos piloto para utilizar
la energia solar en la produccion local de alimentos,
como el uso de sistemas de bombeo e irrigacion con
energia solar. El proyecto también optimizo su red
mediante la colaboracion con otras universidades,
empresas del sector privado y ONG para preparar
un paquete educativo completo que pudiera seguir
siendo aplicado por otros actores después del
periodo del proyecto.

e FEl aprendizaje colaborativo y la co-creacion no se
limitan a los individuos en las comunidades. La
accion y el aprendizaje colectivos entre instituciones
y organizaciones, incluyendo empresas y agencias de
gobierno, sientan las bases de un mayor progreso al
catalizar cambios socioeconémicos que permitan
modos de vida mas sostenibles. El programa

ACCELERATE de Filipinas acumulé conocimientos

para el ahorro energético en edificios publicos,

comerciales y residenciales, y cre6 una plataforma
para compartir dichos conocimientos entre multiples
organizaciones y personas. El Pacto del Plastico de

Sudafrica promovio el intercambio entre empresas

privadas para aprender unas de otras, establecer

objetivos ambiciosos y emprender acciones audaces
para reducir el uso de plasticos en todo el pais.

Posteriormente, el equipo responsable del proyecto

promovio este modelo en varios paises adicionales de

Africay otras regiones.

Todos los proyectos combinaron los tres tipos de
accion mencionados - la visualizacion, la introduccion
de herramientas y el desarrollo de capacidades - con
diferentes grados de énfasis. Como se menciono en el
primer parrafo del capitulo, nuestras necesidades y
capacidades personales no son los unicos determinantes
de nuestros patrones de vida y comportamientos. La
disponibilidad de bienes y servicios, las oportunidades
para adquirir habilidades decentes y la legitimidad
o validez de las opciones especificas para ocasiones
especificas son otras condiciones e impulsores que
determinan el rango de opciones de como vivimos.
Si queremos apoyar a las personas de una sociedad
local especifica para que abandonen modelos de vida
insostenibles con enormes repercusiones negativas
e inestabilidad, debemos adoptar enfoques que se
liberen de las condiciones que confinan a las personas
en sus modelos actuales y, en su lugar, aspirar a crear
modelos alternativos mediante la interconexion
entre personas, conocimientos, recursos y acciones.
Las formas de vida alternativas que son sostenibles y
resilientes requieren un enfoque holistico que relacione
las necesidades de una persona o familia, los bienes y
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servicios, las habilidades y tecnologias, las herramientas,
las instalaciones y la infraestructura, en una serie de
contextos de apoyo institucionales y economicos.

2.4 Aprendizaje mediante la practica

Aunque un proyecto aborde un reto definido,
identifique las oportunidades que hay que aprovechary
se base en la abundante experiencia destilada e inspirada
en casos o iniciativas similares, no es posible crear un
plan de implementacion perfecto que prevea todas
las eventualidades. Se inst6 a los equipos ejecutores a
reconsiderar periodicamente los contextos en los que
operabany a modificar algunas de las acciones planeadas
en respuesta a las condiciones cambiantes y a los nuevos
conocimientos.

Los procesos de implementacion de proyectos que
se enfocan exclusivamente en la obtencion de los
resultados inicialmente previstos podrian considerar
el desarrollo de una serie de reflexiones y reajustes
sobre el aprendizaje mediante la practica como signos
de un disefno inicial defectuoso. Sin embargo, como
han ilustrado las experiencias de los 24 proyectos
del programa SLE, la incorporacion de un proceso
de reflexion intencional y de correccion del rumbo
puede ayudar a identificar donde hay que ajustar los
planes de accion o en qué areas la falta de capacidad
de ejecucion pudiera obstaculizar el éxito del proyecto.
Tales revisiones son valiosas oportunidades de
aprendizaje y adaptacion hacia acciones mas eficaces.
La poblacion local y los expertos pueden tener un
conocimiento profundo de las condiciones que llevan
a la gente a los patrones actuales y son capaces de

identificar oportunidades para emanciparse y adoptar
estrategias, habilidades o recursos alternativos. Las
practicas del estilo de vida alternativo no pueden
trasplantarse perfectamente de un proyecto o lugar a
otro, sino que acaban formulandose como un mosaico
de conocimientos, habilidades, tecnologias, necesidades
y aspiraciones nuevas y existentes. La pandemia del
COVID-19 ha acelerado los cambios en la tecnologia,
la infraestructura, las normas sociales y las practicas,
por lo que ahora es mas importante que nunca buscar
continuamente alternativas mediante la co-creacion
de habilidades y conocimientos para satisfacer las
necesidades cambiantes de la gente. Existen algunas
condiciones que facilitan la combinacién de estas
diversas fuentes de conocimiento y recursos, incluyendo
la economia, las politicas, el clima o la cultura. Estas
condiciones también pueden cambiar en cualquier
momento a través de la interaccion entre las partes
interesadas. De este modo, las personas adquieren una
mayor comprensioén de estas condiciones, incluyendo
los cambios a lo largo del tiempo, y luego son capaces
de traducir lo que aprenden en una consideracion mas
profunda de las condiciones previas, las acciones y los
objetivos de los proyectos. Esto brinda a los proyectos
la oportunidad de trabajar con sus socios para crear
contextos de vida alternativos. Los aspectos mas
destacados de este proceso de aprendizaje para los 24
proyectos fueron los siguientes.

Identificacion y colaboracion con los socios

Como vimos anteriormente, los proyectos pudieron
establecer mejores relaciones de cooperacion con sus
socios cuando ya eran conscientes de los retos existentes
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para cambiar los actuales modelos de vida que tienen
un impacto negativo en el medio ambiente o la sociedad
o aquellos que han creado o perpetuado medios de
subsistencia inestables e inseguros. Cuando este no era el
caso, los proyectos tuvieron dificultades para encontrar
participantes o para identificar a las principales
organizaciones colaboradoras con el fin de crear
oportunidades para introducir tecnologias sostenibles o
impartir sesiones de formacion, etc. Cuando no existia
un reconocimiento inicial del problema ni un interés
preexistente por encontrar soluciones, a menudo se
demoraba la decision de donde ubicar un proyectoy con

quién interactuar.

e Al ser un pais volcanico, en Chile existe un
gran potencial para la energia geotérmica. Sin
embargo, la falta de informacion sobre sus ventajas
y los costos iniciales elevados han impedido
un aprovechamiento mas amplio de la energia
geotérmica en el pais. El equipo del proyecto de la
Universidad de Chile se enfoc6 en el uso directo de
la energia geotérmica en forma de bombas de calor
geotérmicas. El proyecto planeaba hacer frente a
los retos medioambientales y socioeconémicos de
las regiones del altiplano. Por ejemplo, la geotermia
podria contribuir a mejorar la calidad de la lefa
en el mercado y mitigar la grave contaminacion
atmosférica. También podria utilizarse en las granjas
horticolas locales para suministrar energia a fin de
llevar los productos agricolas a las ciudades cercanas
que actualmente importan vegetales de las zonas
bajas a un costo considerable. Lamentablemente,
debido a un cambio en la administracion local, hubo
una pausa en la coordinacion con el gobierno local
sobre las condiciones del sitio. Tras varios meses de
consultas, el proyecto seleccion6 una granja cercana
a la ciudad para producir vegetales de hoja, como la
lechuga, que pudieran venderse en la ciudad. Estas
actividades integraron a los agricultores locales en
la produccion experimental de lena y vegetales. Las
autoridades locales también mostraron interés en
los experimentos, explorando su potencial para
contribuir a la economia local. A pesar de que el
proceso de consulta se prolong6 mas de lo previsto, la
bomba de calor geotérmica acab6 convirtiéndose en
el estimulo para que los agentes locales, incluyendo
los gobiernos, los agricultores y los productores de
lefia, exploraran la posibilidad de resolver problemas
histéricos mediante un mejor aprovechamiento de
los recursos no explotados.

Algunos de los demas proyectos también tuvieron
dificultades para asociarse con las principales partes

interesadas en la localidad. El proyecto de Armenia

se enfrento al principio a actitudes poco receptivas
por parte de las autoridades locales de dos de los tres
pueblos, mismas se comentan mas adelante en la
subseccion “desafios imprevistos”. PEA, el ejecutor
del proyecto de ahorro de electricidad en Tailandia,
se dio cuenta de que la mayoria de las familias
participantes no estaban conscientes de la necesidad
de ahorrar energia. Por lo tanto, fue necesario
realizar una labor de concienciacion para introducir
las actividades principales del proyecto: un servicio
de retroalimentacion y una auditoria energética en
el hogar. Cuando no existe una concienciacion, el
desarrollo de una relaciéon con los socios tiende a ser
dificil en la fase inicial del proyecto. Por lo tanto, los
proyectos deben tener en cuenta que podria llevar
bastante tiempo identificar a los socios y participantes
del proyecto, coordinar las condiciones especificas de
colaboracion con los socios, generar confianza y llevar
a cabo procesos de comunicacion y toma de decisiones
por parte del ejecutor principal y otros. Se recomienda
encarecidamente tener en cuenta el tiempo necesario
para la coordinaciéon a la hora de elaborar un plan de
implementacion y comenzar las conversaciones con los
posibles socios, como las autoridades locales, los grupos
comunitarios y las escuelas, con bastante anticipacion al
lanzamiento oficial. Algunos proyectos se enfrentaron a
una reduccion del apoyo y el compromiso de sus socios
clave, como los gobiernos locales, debido a la necesidad
imperiosa de dar prioridad a las cuestiones de salud

publica durante la pandemia.

Creacion y transferencia de conocimientos,
habilidades y herramientas

Una vez identificados los socios clave, los proyectos
llevaron a cabo otras acciones para organizar a los
participantes e iniciar cursos de formacion o introducir
herramientas. En esta fase, los proyectos solian tener
dificultades para desarrollar los conocimientos y las
habilidades de los participantes o para ayudarles a
utilizar las herramientas introducidas.

® El desarrollo de una aplicacion movil para el
proyecto Food for Us de Sudafrica se enfrenté a una
serie de retos. Entre ellos, las dificultades técnicas
de desarrollar la aplicacion con tiempo y recursos
limitados, asi como el ajuste de las funciones para
los usuarios a fin de adecuarlas al contexto y las
necesidades locales. El proyecto adopté un método
de aprendizaje inicial con el fin de desarrollar un
producto minimamente viable y luego evoluciono
gradualmente las funciones mientras se probaba
con los usuarios potenciales. El equipo del proyecto
interactu6é con varias comunidades locales para
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poner a prueba las aplicaciones prototipo y llegd
a conclusiones utiles basadas en un marco de
aprendizaje social. Como resultado, el equipo
responsable del proyecto se percatd de que los
pequenios propietarios, quienes se esperaba que
fueran los principales usuarios, consumian una parte
importante de los excedentes de alimentos, junto con
sus vecinos. Por lo tanto, el equipo del proyecto tuvo
que reconsiderar los usuarios a los que iba dirigida la
aplicacion y sus objetivos, enfatizando la seguridad
alimentaria, y adaptd su plan para establecer un

modelo sostenible para la iniciativa.

De igual manera, los responsables de otros proyectos
se dieron cuenta de que los conocimientos y las
habilidades
beneficiaban a los participantes como estaba previsto,

no necesariamente se extendian o
por lo que posteriormente cambiaron de enfoque.
Algunos introdujeron conocimientos y habilidades
diferentes, mientras que otros obtuvieron el apoyo de
aquellos participantes locales con mayor influencia
para compartir los conocimientos con sus semejantes.
Un ejemplo de estos casos son los proyectos de India
y Bangladesh para desarrollar la capacidad de los
trabajadores del sector del reciclaje, los cuales se
presentan mas adelante.

Situaciones imprevistas

En el caso de los proyectos obligados a generar
resultados en pocos anos, los cambios repentinos en las
condiciones externas, como los disturbios politicos y
economicos, las condiciones meteorolédgicas inusuales y
las catastrofes, pueden representar grandes desafios que
ponen en riesgo los planes. Los proyectos respondieron
a estas situaciones imprevistas, como por ejemplo
cambiando sus calendarios o modificando el alcance de
sus actividades planeadas.

e El equipo responsable del proyecto y los agricultores
de Zimbabue enfrentaron una serie de imprevistos,
tales como una sequia intempestiva, un brote
de colera en la region cercana y fluctuaciones
monetarias. Fue necesario posponer algunos de los
cursos de formacion para responder a la sequia y
renunciar ala creacién de un grupo de ahorro, ya que
resulto dificil poner en marcha esa actividad debido
a las fluctuaciones de la moneda. Sin embargo, los
participantes respondieron a la dificil circunstancia
del brote de coélera para concientizar a la sociedad
local sobre la necesidad de mejorar el saneamiento
y la nutricion. Los participantes reconocieron la
necesidad de crear medios de subsistencia resilientes
y adaptables y de transferir sus conocimientos a sus
vecinos.

® Mas que cualquier otra cosa, la pandemia del
COVID-19 represent6 el mas amplio rango de retos
imprevistos para la implementacion de los proyectos
y las comunidades. Muchos proyectos reportaron de
que larestriccion a los viajes y las reuniones les obligo
a modificar sus planes y calendarios de actividades.
En algunos casos, los equipos del proyecto no
pudieron comunicarse con las comunidades para
conocer las condiciones de sus socios. Ante estas
dificultades, los equipos responsables del proyecto
y las comunidades asociadas se esforzaron por sacar
adelante las actividades del proyecto con medios
de comunicacion y colaboracion recuperados
y mejorados. También se vieron impulsados a
replantear los propodsitos del proyecto ante los
apremiantes riesgos para la salud y la seguridad
tanto de los

socioeconomica, participantes

individuales como de sus comunidades.

En resumen, los proyectos del programa SLE
descubrieron que el desarrollo de una relacion con los
socios y la transferencia de conocimientos, habilidades
y herramientas son de vital importancia. Muchos de los
proyectos también descubrieron que las situaciones
imprevistas planteaban retos para la implementacion
de los proyectos. Sin embargo, los proyectos programa
SLE respondieron a estos retos de forma dinamica, lo
que les permitiéo mantener el impulso y el impacto. Sus

respuestas se resumen como sigue.

Modificacion de las acciones

La mayoria de los proyectos programa SLE
reconsideraron y modificaron algunas de sus actividades
durante el periodo de implementacion. Por ejemplo,
ajustaron los contenidos de los programas de formacion,
los tipos de herramientas, el calendario y la ubicacion
donde se llevaron a cabo las acciones para adaptarse
a los contextos locales o a situaciones imprevistas.
Muchos de ellos realizaron modificaciones mas de una
vez. Repitieron los cambios en todo el plan y realizaron
pequenas acciones para reflejar el aprendizaje obtenido

alolargo de todo el periodo.

e Armenia depende del gas natural importado para
una gran parte de su consumo energeético. Mientras
que el estancamiento econémico ha supuesto una
mayor limitacion en los ingresos de los hogares, el
aumento en el precio del gas ha representado una
importante presion econdmica para los hogares y
diversas organizaciones locales, como las escuelas
y las guarderias, que se vieron obligadas a cerrar
durante el invierno. Ademas, dado que las zonas
rurales de la sierra se quedan a oscuras a primera

hora de la tarde, la gente se mostro reacia a saliry a
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participar en actividades sociales. Esto indica que el
aumento de los costos energéticos representa una
amenaza para las oportunidades socioeconomicas.
El proyecto en las comunidades armenias planifico el
empoderamiento de los hogares y las comunidades
locales mediante la introduccion de herramientas
alimentadas por energia solar para las actividades
sociales y econémicas. Sin embargo, algunas de
las acciones no salieron como estaba previsto. Por
ejemplo, las cocinas solares en los hogares resultaron
ser ineficaces en las comunidades armenias durante
la época de invierno debido a las bajas temperaturas.
Por lo tanto, se tomo la decision de instalar maquinas
mas grandes para elaborar frutos secos en el centro
de mujeres. La maquina de frutos secos permitio
a los participantes locales llevar a cabo programas
de formacion en el centro, bajo el liderazgo de las
mujeres locales. En el caso del calentador de agua
solar, los miembros del personal de la escuela
lo utilizaron inicialmente para lavar los platos y
utensilios. Sin embargo, los profesores y los padres de
familia pidieron que utilizaran el agua caliente para
una piscina, lo cual es bastante inusual en las zonas
rurales de Armenia. En cuanto al alumbrado publico,
las autoridades locales se mostraron renuentes al
principio, pero posteriormente propusieron instalar
luminarias en las calles y conectarlas con el centro
deportivo del pueblo y otros edificios publicos
para fomentar la participacion de los habitantes
en actividades sociales por la noche. Antes de la
finalizacion del proyecto, el gobierno local prometio
recaudar su propio presupuesto para ampliar la
iluminacion con energia solar.

Los proyectos que se llevaron a cabo durante la
pandemia del COVID-19 tuvieron que ajustar tanto
sus calendarios como sus acciones para crear un
impacto. Algunos de ellos incluyen el proyecto
en la zona rural de Colombia que se describio
anteriormente, en el cual se utilizaron medidas de
comunicacion innovadoras para combinar tanto
las practicas tradicionales como la comunicacion
en linea. Otros proyectos también combinaron
habilidades y recursos para crear medios eficaces
de comunicacion y colaboracion durante la
dificil situacion de la pandemia. En el caso del
proyecto armenio cuyo fin fue desarrollar una
cadena sostenible de suministro de alimentos,
los jovenes estudiantes y expertos habian visitado
las comunidades antes de la pandemia y habian
generado un cierto nivel de confianza con la
gente de la comunidad. Esto les permitié obtener
informacion sobre la situacion de las comunidades
locales en relacion con la produccion agricola y las

necesidades de los agricultores. También ayudo a los
jovenes estudiantes y expertos a seguir trabajando
en los proyectos piloto principalmente a través de
la comunicacion en linea y con visitas reducidas a
las zonas de la comunidad. De este modo, muchos
proyectos pudieron lograr el aprendizaje colaborativo
y la co-creacion mediante una combinacion unica
de habilidades, tecnologias y recursos en el marco
de la emergencia que obstaculizaba las actividades
ordinarias del proyecto.

Participacion mas proactiva de los socios

Aunque hemos visito que los proyectos modificaron
sus planes de actividades para adaptarse a situaciones
imprevistas, no solian disponer de abundantes
recursos y tiempo para hacerlo. Los proyectos tuvieron
que movilizar todo tipo de recursos y habilidades
disponibles, lo que a su vez modificé las funciones de
los equipos responsables del proyecto, los participantes
y otros socios. En algunos casos, los proyectos contaron
con socios adicionales que asumieron un papel de
liderazgo o proporcionaron recursos fundamentales
para llevar a cabo nuevas actividades. El proyecto
de ahorro de agua de Da Nang (Vietnam) incluy6
componentes adicionales en sus programas escolares,
adaptandolos para que participaran los educadores.
El proyecto sudafricano Food for Us continué las
conversaciones con las multiples partes interesadas de la
industria alimentaria. A través de estas conversaciones,
el proyecto ha contribuido al desarrollo de un programa
nacional sobre excedentes y residuos alimentarios en el
que participan diferentes sectoresy el Consejo de Bienes
de Consumo de Sudafrica.

En ocasiones, los socios o los participantes asumieron
papeles mas proactivos que tuvieron un mayor
impacto en términos de la creacion de contextos de
vida alternativos en la sociedad local. El mencionado
proyecto en Zimbabue es uno de esos casos en los que los
agricultores participantes contribuyeron al desarrollo
y la difusiéon de conocimientos sobre saneamiento ante
un brote de colera. Armenia es otro ejemplo en el que
un grupo de mujeres participantes asumio un papel de
liderazgo en la organizacion de sesiones de formacion
en el centro de mujeres y amplio el mercado de sus
productos poniéndose en contacto de forma proactiva
con los supermercados y la tiendas de comestibles de
las ciudades. Algunos proyectos pudieron conseguir
la participacion de personas que no habian mostrado
gran interés al principio del proyecto, como ocurri6 en
el proyecto de cultivos tradicionales en Colombia, en el
cual los jovenes de la comunidad apoyaron el desarrollo

de la comunicacion en linea en medio de la pandemia.
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Cualquier cambio en la gama de socios o en sus
funciones conlleva a algo mas que la generacion
activa de los resultados planeados. Cuando el equipo
responsable del proyecto reconsider6 las actividades
y funciones de sus socios, ya estaba consciente de la
necesidad de tomar algunas medidas adicionales para
lograr los resultados previstos, como la introduccion de
herramientas o habilidades diferentes, la organizacion
de los participantes para desarrollar sus capacidades y
potenciar su motivacion y la introducciéon de politicas,
infraestructuras o programas educativos que garanticen
unas condiciones mas propicias para los cambios
de comportamiento. Mediante la revision de las
actividades y la ampliacion de la coalicion participante,
los proyectos tomaron conciencia de que las personas
y las comunidades podian identificar un uso nuevo
y a menudo mas productivo de sus habilidades,
conocimientos y recursos. También reconocieron
que los participantes pudieron desempenar distintos
papeles en las actividades del proyecto y en la sociedad
local en general. A través del método de prueba y
error, las actividades del proyecto permitieron a los
equipos responsables del proyecto y a los participantes
desarrollar formas alternativas de relacionarse con
las habilidades y los recursos o con otras personas.
Esta exploracion puede guiarles a traspasar los limites
clasicos de los roles entre los equipos del proyecto y
los beneficiarios, los expertos y las personas comunes.
En otras palabras, los equipos del proyecto y los socios
crearon entre ellos roles y capacidades hibridos, los
cuales fomentaron aun mas las formas alternativas de
utilizar las habilidades y trabajar con los demas. Estos
roles y capacidades hibridos son condiciones esenciales
para fomentar cambios en los medios de subsistencia o

los patrones de consumo insostenibles.

e El proyecto de SAFE India se llevo a cabo en dos
ciudades de la India y Bangladesh y tenia como
objetivo capacitar a las trabajadoras del sector del
reciclaje para reducir los residuos de papel y textiles.
Sin embargo, el equipo responsable del proyecto
descubrié que a sus participantes les resultaba
dificil conjuntar sus conocimientos y habilidades y
traducirlos en modelos de negocio viables, debido
a la escasa demanda de productos reciclados y a
la limitada capacidad de producir continuamente
productos de alta calidad aceptables para el mercado.
Para superar este reto, el proyecto adopt6é un enfoque
de capacitacion de entrenadores y establecié una
relacion entre la organizacion no gubernamental
que proporcionaba el desarrollo de las capacidades
y las organizaciones de mujeres independientes
que estaban registradas como microempresas para
buscar un modelo de negocio mas sostenible.

No fue inusual que los participantes en los proyectos
- 0 “beneficiarios” - asumieran funciones esenciales
que no estaban contempladas en los planes de
implementaciéon. Los agricultores participantes
en Zimbabue desempenaron un papel activo en el
mejoramiento de la higiene en la sociedad local. Los
agricultores que participaron en la produccion de frutos
secos en Armenia organizaron sesiones de formacion,
invitando a personas de los pueblos vecinos para
difundir sus conocimientos y ampliar el mercado de
los productos. Los formadores y auditores, asi como las
empresas que participan en el proyecto de la Oficina
Ecoldégica en Vietnam, contribuyen a difundir las
acciones a otras empresas. Es importante destacar que
todas estas acciones no estaban previstas inicialmente.
Muchos proyectos que se enfrentaron a la pandemia del
COVID-19 también obtuvieron un mayor apoyo de las
comunidades participantes, las cuales reconocieron que
eran necesarias como actores principales para mantener

el proyecto vivo y crear formas de vida alternativas.

2.5 Logros

Los 24 proyectos del programa SLE aprendieron
de lo que ocurrié sobre el terreno o en contextos
circundantes, reflejaron este aprendizaje en sus planes
de accion y avanzaron en la generacion de diversos
resultados que contribuyen a la consecucion de estilos
de vida sostenibles. Aunque los logros detallados de los
proyectos se describiran mas adelante en la Parte II, en
esta seccion se destacaran tres categorias: los productos
y resultados directos de las actividades de los proyectos,
la creacion y el intercambio de conocimientos, y la
formulacion de las organizaciones o comunidades.

Resultados e impactos directos

Todos los proyectos establecieron una serie de
resultados para indicar la consecucion de los objetivos.
Los resultados representan los efectos inmediatos
de las actividades del proyecto. Algunos de los
resultados tipicos son la aportacion de informacion y
recomendaciones o la introduccion de herramientas,

instalaciones o aplicaciones:

e Flaboracion de recomendaciones generales y guias
de accion (por ejemplo, las recomendaciones sobre
estilos de vida inteligentes en materia de agua
publicadas por el proyecto de DUT en Vietnam; la
guia para la reduccion de los residuos de alimentos

en la industria alimentaria en Malasia).

e Informaciénylineamientosala medida (por ejemplo,
en forma de “informes de retroalimentacion” y
“auditorias energéticas en el hogar” por parte del

proyecto de ahorro de electricidad en Tailandia;
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planes y actividades de monitoreo de la Oficina
Ecolégica proporcionados para el proyecto en
Vietnam y asesoria de los “promotores de ahorro de
la energia”’ en Filipinas; la guia del proyecto “Mejor
por Disenio” en apoyo de los productores y minoristas
de alimentos para que suministren alimentos y

bebidas con un uso reducido de materiales).

Libros de texto y materiales de formacion (por
ejemplo, educacion sobre estilos de vida sostenibles

en Brasil)

Pequenas herramientas instaladas para el proyecto
piloto (por ejemplo, herramientas inteligentes
para el agua en Vietnam; cesta de tecnologias que

Aplicaciones moviles (por ejemplo, para el
intercambio de alimentos en Sudafrica; proyecto
Food-info-Mart en la India)

Los cursos de formacion impartidos también son
resultados directos (por ejemplo, capacitacion sobre
el ahorro de energia en Filipinas; formacion de
agricultores en Zimbabue y Colombia; capacitacion
de trabajadores de reciclaje en India y Bangladesh)

Recomendaciones de politicas basadas en
las actividades del proyecto (por ejemplo,
recomendaciones de politicas para utilizar la energia
solar en las zonas rurales emitidas por el proyecto

armenio)

permiten una produccion de alimentos sostenible y . .
. . . . ® Modelos de negocios (modelo de negocios para el
resistente en Colombia; herramientas alimentadas . 3 . .

i . . uso de la energia geotérmica en la producciéon de
con energia solar para la produccion sostenible de . . . .

i o i . comestibles con tecnologias sostenibles por el equipo
alimentos y otras actividades sociales en Armenia; .
) del proyecto chileno)
paneles solares en Peru)

® Instalaciones mas grandes que permitan acciones Los resultados se miden mayormente en términos

colectivas y aprendizaje colaborativo (por ejemplo, numeéricos. Por ejemplo, el club de agricultores de
invernadero con energia geotérmica en Chile; Zimbabue y la Oficina Ecologica de Vietnam reportaron

modelos de casas urbanas sostenibles y asequibles en un total de 2,000 y 1,269 participantes en las sesiones de

Malawi) formacion, respectivamente.

Parte 1: Co-creacion de formas de vida sostenibles ‘ 37



~diian,

Los resultados surgen como consecuencia de la
realizacion de dichas acciones, influyendo asi en los
participantes, los socios y las condiciones de su entorno.
Los resultados adoptan diversas formas, entre ellas las
siguientes:

® Aplicacion/aprovechamiento de acciones basadas
en los conocimientos creados y compartidos (por
ejemplo, la adopcioén de comportamientos de ahorro
energético observados en los proyectos de Tailandia'y

Filipinas, respectivamente).

® (Creacion y participacion en las acciones colectivas
iniciadas (por ejemplo, lanzamiento de iniciativas
adaptadas localmente para modificar el consumo de
alimentos, el uso de la energia o los desplazamientos
del sector de la hosteleria en los proyectos del lugar
de trabajo en Marruecos y Colombia; participacion
de los agricultores en las actividades de proteccion de
la naturaleza en Peru y Papua Nueva Guinea; ensayo
y aplicacion de opciones de medios de subsistencia
sostenibles en muchos proyectos, como Armenia,
Colombia y Zimbabue).

Estos cambios en los comportamientos reales del equipo
y de los miembros del personal se consideran resultados
tangibles. Los resultados se miden y se reportan en
términos cualitativos y cuantitativos. Por ejemplo, los
participantes y el equipo responsable del proyecto
Feed People Not Landfills (Alimenta a la gente, no a los
vertederos) en Malasia midieron conjuntamente la
cantidad de alimentos desperdiciados en 32 hogares
participantes, 27 proveedores de servicios alimentarios
y ocho escuelas antes y después de las actividades
del proyecto. Como resultado, identificaron una
reduccion de 135.28 kg en el desperdicio de alimentos
en las escuelas a lo largo de tres meses, mientras que
los hogares y los proveedores de servicios alimentarios
lograron reducir el desperdicio de alimentos en 20.65 kg
y 63 kg, respectivamente.

Ademas, como se ha mencionado anteriormente,
muchos proyectos lograron resultados dirigidos a
publicos especificos y fomentaron el dialogo entre
las principales partes interesadas, tales como los
responsables de las politicas y los sectores empresariales.

e Dialogos politicos y empresariales (por ejemplo,
el foro de empresas en el proyecto de reduccion
de residuos alimentarios y el proyecto del pacto
del plastico en Sudafrica; el foro de agencias
gubernamentales, companias, organizaciones

empresariales y universidades sobre la educacion

para una vida sostenible en Brasil; los dialogos entre

organizaciones locales en el proyecto chileno y el
proyecto de ahorro de agua en Vietnam)

Los intercambios facilitados de conocimientos,
experiencias e intereses, asi como el analisis de las
posibles soluciones a problemas especificos, podrian

considerarse como resultados importantes.

Los impactos se generan a partir de los resultados
anteriores. La reduccion de CO, derivada de los
resultados (por ejemplo, los cambios en el uso de la
electricidad o la generacion de residuos) son un ejemplo
de algunos impactos que son relativamente faciles de
medir y reportar. De hecho, la mayoria de los proyectos
del programa SLE tuvieron que monitorear y reportar
su impacto en la reduccion de CO, (ver Parte II) como
requerimiento del Gobierno de Japon en su calidad
de organismo financiador. Ademas, los proyectos
tuvieron una gama mas amplia de impactos. Aunque
probablemente fueron mas significativos en cuanto
a los cambios introducidos en las condiciones que
permiten un estilo de vida sostenible, algunos de estos
impactos no pueden medirse cuantitativamente. Aqui
se describen dos impactos de este tipo, especificamente
la creacion y el intercambio de conocimientos entre las
partes interesadas y la formacion o el fortalecimiento de

organizaciones o comunidades.

Creacion e intercambio de conocimientos

Para poder abordar los retos de los estilos de vida en
una sociedad especifica, tales como la alimentacion
segura y saludable, la conservacion de la energia o la
reduccion de los residuos, un proyecto debe captar las
condiciones restrictivas o favorables para las personas u
organizaciones participantes y precisar las causas de los
retos en los que se enfocara. La mayoria de los proyectos
llevaron a cabo algunas actividades de investigacion en
sus fases iniciales sobre temas que incluian, entre otros,
los comportamientos de las familias u organizaciones
participantes y los impactos medioambientales
asociados, la situacion general de la generacion de
residuos o el consumo de energia en el pais o la region
y el potencial de las fuentes de energia renovables.
Utilizaron los resultados para elaborar planes de
accion o enriquecer los materiales de las sesiones de
formacion, publicar lineamientos para los ciudadanos
locales y elaborar informes y recomendaciones politicas
para los responsables politicos y las empresas, ademas
de publicar articulos académicos. Estos resultados
se compartieron en programas de formacion para
ciudadanos y empresas, asi como en talleres a los que
se invito a gobiernos locales o nacionales, educadores y
otras partes interesadas.

Parte 1: Co-creacion de formas de vida sostenibles

38



~diian,

Estos conocimientos sobre los diversos aspectos de los
estilos de vida y los comportamientos o las condiciones
que los rodean no son el unico tipo de conocimiento
que los equipos responsables de los proyectos generaron
y compartieron. Como hemos visto en la seccion
anterior sobre el aprendizaje a través de la practica,
los proyectos y los participantes adquirieron una
comprension mas profunda de los contextos de vida
actuales y de los posibles contextos alternativos: cuales
son las condiciones que causan la insostenibilidad y la
vulnerabilidad de la vida; qué opciones de practicas
alternativas son deseables; qué oportunidades podrian
aprovecharse; y qué recursos y habilidades podrian
desarrollarse y movilizarse con estos fines. También
aprendieron lecciones, como por ejemplo como adaptar
las acciones al contexto local, con qué partes interesadas
interactuar y cOmo organizar a los participantes. Estas
lecciones se reflejan en los ajustes de las actividades
del proyecto y en la prevision de futuras direcciones.
Por ultimo, a través del proceso de aprendizaje en la
practica, desarrollaron confianza en sus capacidades de
prever, probar y realizar contextos de vida alternativos
por si mismos. Todos estos aspectos son conocimientos
valiosos que los proyectos del programa SLE crearon y
compartieron con sus socios.

Formacion de organizaciones o comunidades

Muchos proyectos reportaron la creacion de una
relacion de cooperacion entre el equipo del proyecto,
los participantes y los socios, tales como el gobierno,
las empresas y los lideres de la comunidad. Estas
partes interesadas pueden intercambiar ideas sobre
los problemas a los que se enfrentan y trabajar en la
busqueda de soluciones. Los proyectos no siempre tienen
este tipo de relacion con sus principales interesados, en
la cual todas las partes comparten preocupaciones sobre
el tema y estan dispuestas a colaborar con los ejecutores
en su fase inicial. Por lo tanto, empiezan poniéndose
en contacto con los gobiernos locales, los lideres de la
comunidad o las empresas, primero para intercambiar
ideas y luego para desarrollar algunas directrices basicas
para la implementacion del proyecto y los plazos.
Posteriormente siguen creando asociaciones mediante
el intercambio de informacioén y la colaboracion durante
todo el periodo de ejecucion e incluso después de que
el proyecto haya finalizado. Por ejemplo, el proyecto
Food for Us de Sudafrica reunié a representantes
del gobierno y del sector privado con expertos para
debatir la situacion y las soluciones de los problemas
de desperdicio de alimentos en el pais. En Da Nang
(Vietnam), se reunié un grupo de partes interesadas mas
amplio de lo previsto inicialmente, mismo que incluia

no solo a expertos y representantes de gobierno y de

empresas de servicios publicos, sino también a escuelas
y guarderias, para analizar el futuro del uso del aguay de
los sistemas de agua en la ciudad.

En algunos proyectos, la organizacion activa de los
participantes fue un requisito previo para obtener y
generar resultados. El club de agricultores de Zimbabue
y la capacitacion de entrenadores y auditores en el
proyecto de la Oficina Ecologica de Vietnam son dos de
estos casos. Otros proyectos también aprovecharon las
estructuras organizacionales existentes para facilitar el
cambio de comportamiento o las acciones colectivas.
Por ejemplo, las escuelas y los jardines de infancia
trabajaron con un propoésito comun en el proyecto
de reduccion de residuos alimentarios en Malasia o
para el ahorro de agua en Da Nang. Debido a que los
profesores y los alumnos se reunen en persona todos
los dias, pueden compartir facilmente los propositos,
las acciones y los resultados, lo que les da un sentido de
estar llevando a cabo una accion colaborativa. Podemos
ver casos similares en los proyectos implementados en
el lugar de trabajo en Vietnam, Marruecos y Colombia.
Por ultimo, las organizaciones informales también son
mecanismos importantes para movilizar y hacer crecer
las capacidades colectivas de los participantes, como
se ha demostrado en los proyectos de reciclaje de la
India y Bangladesh, asi como en los grupos de mujeres
que colaboraron en la elaboracion de frutos secos con

energia solar en Armenia.

En respuesta a las crisis provocadas por la pandemia
del COVID-19,
participacion de

algunos proyectos consiguieron la
socios adicionales, incluyendo
expertos, jovenes y otros. La combinacién de medidas
de comunicacion en linea y en persona a menudo ayudo
a estos nuevos participantes a desempenar un papel
activo en sus trabajos de colaboracion. Las herramientas
de comunicacion en linea fueron eficaces para facilitar
la comunicacion en el marco de las medidas restrictivas
en respuesta a la pandemia; sin embargo, fueron
aun mas eficaces cuando los participantes también
pudieron mantener cierta comunicacion y colaboracion
en persona, como por ejemplo en escuelas o centros
comunitarios. Las organizaciones existentes, como
los grupos de agricultores, los grupos de mujeres y las
escuelas, a menudo desempenaron una funcion clave
para introducir modos de comunicacion hibridos entre

la gente.

El resumen anterior nos indica que las tres categorias
de logros, esto es, la creacion y el intercambio de
conocimientos, los resultados e impactos y la formacion
de organizaciones o comunidades, interactian entre side
forma compleja y dindmica. Por un lado, la obtencion de
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conocimientos sobre el estado de los comportamientos
o estilos de vida y los contextos circundantes es una
condicion esencial para obtener resultados. Por otro
lado, al tomar acciones para producir resultados, los
equipos responsables del proyecto y los socios también
necesitan utilizar las organizaciones existentes o
formular nuevas comunidades que les permitan obtener
una mayor comprension de los socios clave que necesitan
y de los resultados en los que pueden colaborar. A
través de la colaboracion y la comunicacion, los socios
también pueden encontrar formas de interpretar los
conocimientos inicialmente desarrollados o aportados
por el equipo del proyecto y los expertos en otro tipo
de conocimientos que puedan ser utilizados en los
contextos cotidianos de los participantes. A través de
estas interacciones surgira una vision de las condiciones

futuras deseadas en las sociedades locales.

2.6 Escalamiento

Hemos visto que los ejecutores y los participantes de los
proyectos que promueven estilos de vida sostenibles
no solo aprendieron medidas eficaces para cambiar los
comportamientos de las personas con el fin de lograr
una vida mas resiliente y con una menor cantidad de
impactos ambientales negativos. También aprendieron
sobre las oportunidades y los potenciales dinamicos que
tienen los individuos, las familias, las organizaciones
o las sociedades locales para crear contextos de vida
diferentes. Ademas, identificaron a los socios clave
con quienes trabajar y descubrieron medios practicos
para organizarse y colaborar con los socios a fin de
aprovechar al maximo su potencial. De este modo,
tomaron conciencia de su capacidad para identificar esas
oportunidades y hacer realidad las posibilidades a través
de sus esfuerzos. En otras palabras, aumentaron su
capacidad de aspirar (Appadurai 2013) a modelos de vida
alternativos. El escalamiento de las iniciativas base para
lograr estilos de vida sostenibles se produce entonces
a medida que los actores locales reescriben y elaboran
sus opciones de vida y reconocen sus capacidades y su
relacion con otras partes interesadas. En este sentido,
los proyectos no escalan por si solos una vez finalizados.
Empiezan a escalar incluso dentro del periodo de

implementacion, como se expone a continuacion.

Aseguramiento de la colaboracion continuay la
generacion de impacto

Muchos proyectos trataron de allanar el camino para
generar un impacto continuo mas alla de la fecha de
finalizacion del proyecto. La mercadotecnia fue el
medio mas popular para lograr este objetivo. Una vez
que la formacion sobre las opciones de produccion o

los medios de subsistencia logra reducir los impactos
negativos, los proyectos también tendrian que asegurar
los canales de mercado para que los participantes
puedan ganarse la vida de forma segura. En ese sentido,
los proyectos de Zimbabue, India y Bangladesh,
Peru, Nicaragua y Honduras proporcionaron a los
participantes formacion en materia de mercadotecnia
y contabilidad. En Armenia, los participantes se
organizaron espontaneamente y llevaron sus productos
a las ciudades, aunque la mercadotecnia no estaba
contemplada en el plan del proyecto. El proyecto
de Malawi movilizoé a la poblacion local a producir
materiales de construccion sostenibles, lo que dio lugar
a oportunidades de generacion de ingresos. El proyecto
también busco la posibilidad de vincular las actividades
de reforestacion del proyecto a los sistemas de créditos
de carbono, lo que puede aumentar aun mas los
impactos auto-sostenibles de las iniciativas.

Algunos proyectos resultaron en una colaboracion con
el sector publico en actividades de proyectos asumidas
como

iniciativas publicas, incluyendo organismos

gubernamentales locales y nacionales, asi como
instituciones educativas. El proyecto sobre residuos
alimentarios en Malasia tenia como objetivo aportar
informacion a los lineamientos (estrategias) nacionales
para las politicas de reduccion de residuos alimentarios.
Los resultados del proyecto de ahorro de agua en
Da Nang (Vietnam) se integraron en las actividades
educativas y escolares, ademas de incorporarse al plan
de accion del gobierno de la ciudad. En Armenia, aunque
el gobierno local no cooperé al principio, finalmente
accedioé a destinar un presupuesto para ampliar el
alumbrado publico apoyado por el proyecto.

Ampliacion y fortalecimiento de las organizaciones y
asociaciones

Algunos proyectos escalaron sus acciones dirigidas a
individuos y las convirtieron en acciones colectivas u
organizacionales. En Armenia y Chile, los proyectos
aprendieron que era esencial trabajar con las
organizaciones comunitarias para poner en marcha
las actividades del proyecto, identificando usos
significativos de las herramientas o instalaciones y
desarrollando las capacidades de los participantes. En
ese sentido, se esforzaron por desarrollar asociaciones
productivas con las partes interesadas, como los lideres
comunitarios y las autoridades locales. Del mismo
modo, los proyectos de reciclaje de la India y Bangladesh
capacitaron a algunas lideres para que se convirtieran
en “maestras formadoras” y asumieran las funciones de
desarrollar las capacidades de los participantes y mejorar

la calidad de sus productos. Ademas, en el caso de
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algunas cuestiones como el consumo de electricidad o de
agua, frecuentemente se adoptaron enfoques dirigidos a
los individuos, ya que suelen considerarse cuestiones de
eleccion personal; sin embargo, el proyecto de ahorro de
agua en Da Nang (Vietnam) se realiz6 con éxito mediante
acciones colectivas con grupos. Como se menciono
con anterioridad, el equipo responsable del proyecto
se tomo en serio las sugerencias hechas en el taller de
partes interesadas y decidié afladir muchas actividades
recomendadas. De este modo, los proyectos colaboraron
con diversas organizaciones intermediarias o personas
criticas que podian asumir y coordinar las diversas
necesidades y capacidades de las partes interesadas
locales.

Algunos proyectos pretendian crear modelos
reproducibles que apoyaran la accion colaborativa a
favor de los estilos de vida sostenibles. Por ejemplo,
los servicios de auditoria energética doméstica y de
retroalimentacion fueron puestos a prueba por PEA,
la empresa de servicios publicos propiedad del estado,
con vistas a su aplicacion en zonas mas amplias. Otro
proyecto que aborda el uso de la energia en Filipinas
también se posicion6é como un modelo para desarrollar
capacidades entre los sectores publico y privado en las
ciudades, para luego informar a otras ciudades del pais
sobre su éxito. El Pacto del Plastico de Sudafrica es el caso
mas notable, ya que dio lugar a una réplica y expansion

mas amplias. Varias asociaciones empresariales y

gobiernos de Africa, América Latina y Asia se interesaron

en el proyecto por ser el primer caso de un acuerdo
voluntario de reduccion de plasticos en un pais en
vias de desarrollo y pidieron al equipo responsable del
proyecto, dirigido por WRAP, que participara en una
cooperacion mas amplia incluso durante el primer
periodo de implementacion.

El escalamiento no se limita al escalamiento horizontal
a partir de proyectos completados con éxito (replicacion
y difusion, aumento del numero de personas o
comunidades impactadas) o al escalamiento vertical
a partir de proyectos completados (cambios en las
instituciones a nivel de politicas, normas y leyes). El
escalamiento en profundidad (cambios en las relaciones,
las creencias y los valores culturales) es un factor que a
menudo se pasa por alto y es de vital importancia para
que el impacto de los proyectos sea duradero. Segun
Moore et al., el escalamiento en profundidad consiste
en “incidir en las raices culturales”, “basandose en el
reconocimiento de que la cultura desempena un papel
importante en el cambio de los ambitos problematicos
y el cambio debe estar profundamente arraigado en
las personas, las relaciones, las comunidades y las
culturas”. Por lo tanto, mientras que el escalamiento
horizontal y vertical se consiguen a través de la réplica
o la difusion de los programas para obtener mayores
numeros o desarrollar nuevas politicas, asociaciones
y oportunidades de abogacia, el escalamiento en
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profundidad se lleva a cabo a través de estrategias como
la difusion de las ideas culturales y la reformulacion de
historias, el intercambio intensivo de conocimientos y
practicas, y la inversion en el aprendizaje transformador
(Moore, Riddell y Vocisano 2015). A partir del analisis de
los 24 proyectos, sostenemos que una de las condiciones
vitales del escalamiento en profundidad podria ser
la hibridacion de habilidades, roles, lugares y modos
de comunicacion. La hibridacion de estos elementos,
como las tecnologias avanzadas y el conocimiento
local, los roles de apoyo mutuo entre los expertos y la
poblacion local facilitados a través de la combinacion de
oportunidades de colaboracion en linea y reales, permite
a todos los participantes reexaminar sus necesidades,
desde

Los conocimientos y las

oportunidades y capacidades diferentes

perspectivas. practicas
tradicionales suelen pasarse por alto a favor de los
nuevos conocimientos y las técnicas de los expertos; sin
embargo, los proyectos revelan que la combinacion de
los enfoques locales y los conocimientos de los expertos
es clave para obtener resultados eficaces. Al adoptar estas
diferentes perspectivas, los participantes reconocen y
asumen mayores funciones a la hora de visualizar y co-
crear contextos de vida alternativos con mas confianza.
La colaboracion proactiva de los participantes resulto
en una implementacion del proyecto mas resiliente
en el contexto de una situacion imprevista, como la
pandemia del COVID-19, y en impactos mas amplios y
auto-sostenibles impulsados por los participantes. A fin
de cuentas, los participantes en el proyecto no solo estan
logrando tener un impacto en el contexto del proyecto,

sino que también estan desarrollando las asociaciones
de colaboracion, la comprension, la confianza y los
activos de la comunidad que permiten el florecimiento
de futuras asociaciones.

En todas las etapas de la implementacion del proyecto, el
escalamiento puede tener lugar mediante el aprendizaje,
la reflexion y la reconsideracion de las condiciones
de fondo, las actividades, las funciones de los socios y
los objetivos. A través del aprendizaje en la practica,
los participantes aspiran a una gama mas amplia de
actividades que responden a las condiciones cambiantes.
El otro aspecto importante del escalamiento, captado
por el escalamiento en profundidad, es el impacto en
los propios participantes del proyecto. Al realizar las
actividades del proyecto, los participantes adquieren
una mayor comprension de los contextos en los que se
encuentran, como las condiciones de vida actuales, las
necesidades y capacidades de los socios, los beneficios
de asumir una mayor responsabilidad por sus propias
acciones y las condiciones propicias que apoyan los
modos de subsistencia sostenibles. En consecuencia,
algunas actividades de los proyectos pueden
reproducirse, ampliarse o convertirse en politicas,
mientras que otras pueden evolucionar hacia otro
tipo de iniciativas. Dicho esto, debemos enfatizar que
todos los tipos de escalamiento se ven facilitados por el
continuo aprendizaje a través de la practica. Por ende,
no podemos juzgar un proyecto como un éxito o un
fracaso considerando Unicamente si ha aumentado de

tamano en algin momento.
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3 Esfuerzos para impulsar los estilos de vida sostenibles

3.1 Bisqueda de estilos de vida sostenibles

Los 24 proyectos apoyados por el programa SLE a
través del Fondo Fiduciario 10YFP representan solo
una pequena fraccion de las miles de acciones sobre el
terreno que fomentan y promueven un contexto para
los estilos de vida sostenibles en todo el mundo. Aunque
no cubren todas las necesidades y enfoques de los estilos
de vida sostenibles, consideramos que los conceptos
que hemos aprendido juntos pueden ayudarnos a
profundizar en nuestra comprension y en las soluciones
para avanzar en los modos de vida sostenibles. Las
lecciones aprendidas de los esfuerzos realizados por
los proyectos del programa SLE sugieren que debemos
ampliar nuestra perspectiva sobre las necesidades y los
enfoques de los estilos de vida sostenibles.

Los estilos de vida constituyen un conjunto de
comportamientos y practicas diversas que nos ayudan a
satisfacer nuestras necesidades cotidianas, integradas en
los sistemas socioeconoémicos. Como parte del sistema
socioeconomico, estamos conectados a redes de diversos
elementos, tales como personas, productos, servicios,
conocimientos, etc., que permiten y limitan el rango de
opciones que podriamos tomar. Una vez identificados
los problemas que hacen que nuestra vida sea
insostenible o vulnerable, se deben examinar las causas
de los problemas en las redes de elementos. Es entonces
cuando podemos modificar la conexion entre algunos
de los elementos a través de diversos enfoques, como el
uso de recursos no aprovechados en la produccion de
productos basicos y la generacion de ingresos, evitando
los articulos desechables y de un solo uso, asi como el
consumo de bienes y servicios innecesarios.

A modo de ilustracion, pensemos en algunas cuestiones
relacionadas con la alimentacion que se abordan
en algunos de los proyectos del programa SLE, tales
como la seguridad de los medios de subsistencia de
los agricultores, la mejora nutricional, los métodos
de produccion agricola sostenibles y la reduccion del
desperdicio de alimentos. Para empezar, las formas
en que producimos, consumimos y desechamos los
alimentos estan integradas en redes que pueden
describirse de la siguiente manera. Los llamados
sistemas alimentarios constan de fases de produccion
(en la granja o en la pesqueria), procesamiento,

almacenamiento y transporte, venta al por menor

(en tiendas y restaurantes), consumo (en el hogar, las
escuelas o las oficinas) y eliminacion. Estas fases tienen
reglamentos y normas especificas para cada una de ellas
Yy cuentan con entornos fisicos y tecnologias que las
hacen posibles.

Las personas que participan en estas fases actuan
para lograr sus objetivos prioritarios, como la
generacion de ingresos mediante la venta de hortalizas,
mientras que conservan el suelo y protegen la salud.
Formulamos nuestra necesidad de alimentos (y
nuestro reconocimiento de lo que constituye comida
y no comida) fuertemente influenciados por las
multiples condiciones de la red, asi como por nuestra
situacion personal o familiar. También es importante la
informacion que recabamos sobre diversas cuestiones
como la nutricion, la salud, la seguridad, la prevencion
de la contaminacion, la conservacion de la biodiversidad,
el precio y el empleo, asi como las expectativas y normas
culturales en torno a la alimentacién, las condiciones
de los minoristas y el servicio de entrega, el tiempo y el
dinero disponibles, y los contextos externos como las
condiciones meteorologicas. Existen otros elementos que
influyen en nuestras decisiones y estan interconectados
a través de nuestra red, a saber, los minoristas, el
procesamiento y la entrega, los productores, los
agricultores, etc. La decision de como satisfacer mejor
nuestras necesidades afectara, a su vez, a nuestra propia
salud personal, satisfaccion, economia doméstica y uso
del tiempo, asi como a la de nuestra familia.

Considerando estos factores en su conjunto, los
problemas de insostenibilidad o vulnerabilidad
asociados a la produccion y el consumo de alimentos no
se atribuyen unicamente a las “irregularidades” en una
de las fases o elementos mencionados anteriormente.
Deberiamos considerar la posibilidad de modificar el
patron en el que estos elementos se conectan entre si.
Este enfoque se observa en el conjunto de proyectos que
organizaron programas de formacion sobre la oferta o
la demanda de alimentos, como Zimbabue, Colombia,
Armenia y Peru. Los participantes comprendieron
como los patrones actuales de utilizacion de los
recursos disponibles y habilidades estaban causando
vulnerabilidades en términos de los medios de
subsistencia locales y ejerciendo presiones sobre el
entorno natural. Posteriormente trabajaron con los
socios locales para crear un patron distinto de uso de
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los recursos mediante un aprovechamiento diferente de
las habilidades y la voluntad de las personas para lograr
formas de vida mas resilientes con menos consecuencias

negativas para el medio ambiente.

Las formas alternativas de conexion entre los elementos
no funcionan solo sustituyendo las viejas habilidades
y tecnologias por otras nuevas. La gente necesita
explorar y probar diferentes tipos de conocimientos y
habilidades, como aquellos de los productores locales,
los consumidores y los expertos, o bien, los recursos y
tecnologias dentro y fuera de su alcance, para crear y
adoptar nuevos patrones que les permitan satisfacer sus
necesidades de produccion y consumo de alimentos. Por
ello, es vital facilitar el intercambio de conocimientos,
habilidades, deseos e inquietudes entre los socios de
diferentes origenes para promover la creaciéon de
patrones alternativos de producciéon y consumo de
alimentos a través de la pruebay el error y el aprendizaje
en la practica. Los proyectos crearon nuevas conexiones
positivas entre personas y personas, personas y
alimentos, personas y conocimientos, etc. Entre ellos se

encuentran los siguientes:

® Los agricultores de Zimbabue formaron grupos,
participaron en cursos de formacion y colaboraron
en granjas experimentales para adoptar nuevos
patrones de cultivo y produccion de ganado con
el fin de reducir el impacto en el entorno natural y
estabilizar su economia familiar. Los proyectos de

Peru y Colombia adoptaron un enfoque similar

® Los agricultores y los consumidores de Sudafrica y
la India se comunicaban a través de una aplicacion
movil y mediante reuniones presenciales. A través
de estas comunicaciones, los consumidores podian
apoyar a los agricultores cuando se enfrentaban a
un excedente de alimentos o cuando trabajaban
con métodos agricolas sostenibles, y a la inversa, los
agricultores podian evitar el desperdicio y ofrecer
alimentos mas saludables a los consumidores

® Tanto los ciudadanos como las empresas participaron
en proyectos como el de la Oficina Ecologica en
Vietnam, los proyectos de los lugares de trabajo en
Marruecos y Colombia, y el proyecto de reduccion
de residuos alimentarios en Malasia. A través de
estos proyectos, pudieron colaborar en estudios y
analisis de la situacion del consumo y el desperdicio
de alimentos, y prepararon e implementaron
acciones conjuntas. De este modo, los retos pasaron
de ser individuales a convertirse en esfuerzos de
colaboracion

® En Armenia y Chile, los participantes trabajaron con
expertos para encontrar formas de utilizar fuentes
de energia renovables a fin de producir alimentos
cerca de los lugares donde se consumen

Los enfoques resumidos anteriormente indican la
importancia fundamental de combinar elementos
para modificar las redes actuales que han confinado
a las comunidades locales en practicas insostenibles y
vulnerables. Las combinaciones o mezclas de elementos
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que se aplicaron en los 24 proyectos incluyen las
siguientes:

¢ Combinacion de conocimientos y habilidades de
diferentes personas, como por ejemplo residentes
locales y expertos en el proyecto de la cadena
alimentaria de Armenia, jovenes y ancianos en la

produccién de cultivos tradicionales de Colombia

¢ Combinacion de herramientas y tecnologias: por
ejemplo, tecnologias agricolas tradicionales vy
avanzadas que se adaptaron en los proyectos de Peru,

Zimbabue y Colombia

® Mezcla de roles de los actores: por ejemplo, equipos
del proyecto y participantes, educadores y alumnos
en la mayoria de los proyectos que llevaron a cabo

programas de formacion

® Combinacion y mezcla de espacios de comunicacion
y aprendizaje: por ejemplo, talleres en linea y
presenciales organizados por los proyectos durante
la pandemia

Algunos proyectos trataron de involucrar a una gama
mas amplia de partes interesadas que pudieran
tener una influencia mas decisiva en los sistemas de
produccion y consumo de alimentos. Es importante
senalar que algunas partes interesadas poderosas, tales
como las grandes empresas y los gobiernos nacionales,
tienen un mayor peso en la configuracion de los sistemas
alimentarios existentes que otras, como los pequenos
agricultores o los grupos de consumidores locales.
Sin embargo, los actores locales pueden contribuir
a la creacion de sistemas alternativos utilizando
plenamente sus conocimientos acumulados a través de
la experimentacion local. Por ejemplo, los proyectos
de Malasia y Armenia formularon recomendaciones
politicas para desarrollar una guia nacional de acciones
con el objetivo de reducir el desperdicio de alimentos o
utilizar la energia solar en entornos rurales. El proyecto
Food for Us de Sudafrica se amplié para incluir a los
sectores privados de la transformacion y el transporte,
y ha analizado medidas para reducir drasticamente los
residuos generados por la sociedad.

Los proyectos y los socios suelen enfrentarse a retos
inesperados. Algunos proyectos no pudieron avanzar
como se habia previsto inicialmente debido a los cambios
en la administracion local o a la falta de voluntad de los
posibles socios. Otros no pudieron utilizar algunas de
las herramientas que tenian previsto introducir debido
a cuestiones técnicas o a las condiciones naturales. En
ocasiones, los proyectos y las sociedades locales se vieron
afectados por grandes impactos externos, 1o que cambio
los contextos de vida locales y altero 1o que se necesitaba

para lograr un estilo de vida sostenible. Los equipos
responsables del proyecto y los socios no siempre
pudieron dirigir el cambio en los estilos de vida o los
contextos de vida. La proteccion de los participantes y de
las actividades del proyecto, la revision de las acciones e
incluso la alteracion del proposito para adaptarse a un
contexto cambiante fueron esenciales para garantizar la
eficacia del proyecto. Los equipos y socios del proyecto
revisaron a menudo sus prioridades, como la de priorizar
el suministro seguro de alimentos, agua y saneamiento
sobre otras actividades previstas en una situaciéon de
pandemia. Estas dificultades los llevaron a reconsiderar
sus ideas sobre los contextos de vida alternativos
y a colaborar con otros para ponerlas en practica,
aprovechando al maximo sus capacidades y todas las
habilidades y recursos disponibles. Los equipos del
proyecto y los participantes mostraron una creatividad
y flexibilidad excepcionales, particularmente en los
casos en los que fue necesario negociar cuidadosamente
con los gobiernos locales o en los que tuvieron que
responder a emergencias por brotes de enfermedades o

pandemias mundiales.

Las lecciones anteriores sugieren que deberiamos
reconsiderar el supuesto basico sobre el objetivo de
los estilos de vida sostenibles, el cual presentamos
al principio de este informe. Mencionamos que
nuestra vida cotidiana tiene un impacto negativo
en el medio ambiente y que en muchos casos no
es lo suficientemente confiable y resiliente. Estas
condiciones sugieren que debemos cambiar nuestros
actuales modos de vida por otros mas responsables
y confiables. Seguimos sosteniendo que nuestros
estilos de vida actuales estan muy ligados a cuestiones
de sostenibilidad y vulnerabilidad en torno al medio
ambiente y la sociedad, como nos recordo la pandemia
del COVID-19. Sin embargo, la pandemia también nos ha
hecho conscientes de que los contextos de nuestras vidas
cambian de la noche a la manana, independientemente
de nuestros deseos o intenciones, lo que representa
amenazas mas inminentes para algunos grupos de
personas que para otros. Teniendo en cuenta este
contexto dinamico y recordando lo que hemos
aprendido de los 24 proyectos, entendemos que los
esfuerzos por lograr una vida sostenible y confiable no
se limitan a cambiar nuestros comportamientos nocivos
0 a percatarnos de algunos factores que nos animan a
adoptar otros mas sostenibles. Considerando que las
necesidades y los contextos de vida a veces no son faciles
de cambiar, sino que de hecho sufren cambios violentos
en algunos casos, la otra vertiente vital es el continuo
cuestionamiento y replanteamiento de la necesidad
que tienen las personas de formas de vida alternativas

y la busqueda de las oportunidades, capacidades y
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condiciones para conseguirlas mediante un proceso
incluyente y adaptativo. En ese sentido, los 24 proyectos
revelan que el aprendizaje colaborativo y la co-creacion
no son solo herramientas o instrumentos para lograr
estilos de vida sostenibles, sino que son una parte
integral de las formas de vida sostenibles y confiables en

un mundo incierto y cambiante.

3.2 Apoyo a iniciativas que permiten estilos de
vida sostenibles

Las iniciativas para posibilitar los estilos de vida
sostenibles llevan a cabo acciones que apoyan a las
personas a crear formas alternativas de utilizar los
recursos, las habilidades y el trabajo con los socios
para satisfacer sus necesidades. Estas acciones pueden
permitir a las personas aprender valiosas lecciones a
través de sus actividades e identificar puntos de entrada
mas eficaces para sus acciones, asi como encontrar
socios potenciales para la colaboracion. Este tipo de
planificacion e implementacion es fundamentalmente
adaptativo y abarca las condiciones y resultados
emergentes. El apoyo a estas iniciativas procede de los
socios del proyecto en el lugar o de los coordinadores
y los donantes del programa. Estas partes interesadas
deben tomar en cuenta la necesidad fundamental de
incorporar las caracteristicas adaptativas para crear
asociaciones e iniciativas productivas.

Apoyo de la planificacion e implementacion adaptativas

A la hora de abordar los retos de los estilos o las
condiciones de vida sostenibles, los proyectos suelen
enfrentarse a desafios dinamicos y especificos del
contexto local. La promocion de comportamientos
sostenibles entre las distintas partes interesadas, la
introduccion de nuevos protocolos en las cadenas de
suministro y la influencia en las politicas de contratacion
publicarequieren la consideracion de cambios sistémicos
especificos de los contextos locales. La variacion entre
contextos significa que no hay un modelo de éxito o una
respuesta Unica para abordar estas cuestiones. Hay que
permitir que estos proyectos evolucionen gradualmente
hacia modelos de accion viables durante la planificacion
e implementacion del proyecto. Durante la planificacion
adaptativa, un equipo define un plan y reconoce de
antemano que el plan cambiara. El principio critico
de la planificacion adaptativa incluye un énfasis
en el aprendizaje a través de la practica, multiples
experimentos, momentos de reflexion y reevaluacion, y

el monitoreo de las acciones de gestion.

Como coordinador del programa, la oficina de
coordinacion de SLE aprendi6 y adopto dos enfoques

para apoyar la implementaciéon adaptativa de los

proyectos del programa SLE. En primer lugar, el
monitoreo debe servir para algo mas que la mera
verificacion del progreso de un proyecto en la entrega
y generacion de resultados sin demora. La actividad
de monitoreo debe prestar atencion a algunas de
las preguntas que facilitan la adaptacion, como por

¢

ejemplo “;Hay cambios en el contexto? ;Hay alguna
observacion que sea contraria a las suposiciones? ;Hay
alguna sugerencia para mejorar la implementacion?”.
En segundo lugar, siempre hay que tener presente que
el plan de un proyecto y sus hipotesis son un trabajo en
proceso que puede y debe actualizarse continuamente
a lo largo de la fase de implementacion. Por ejemplo,
cuando se demora la entrega de un resultado, podria
resultar que ciertos supuestos no son realistas, como
“los aportes deben ser oportunos” o “los aportes deben
conducir a resultados”. En ese caso, una cuidadosa
reflexion sobre estos supuestos es un requisito previo
para ajustar el plan del proyecto. Seria conveniente
considerar la posibilidad de realizar aportes nuevos
o modificados, eliminando los obstaculos entre
los aportes y los resultados o procurando obtener
resultados alternativos. En el caso del programa SLE,
se llevaron a cabo frecuentes conversaciones con los
equipos responsables de los proyectos utilizando un
conjunto revisado de herramientas de evaluacion. Esto
ayudo a los coordinadores del programa y a los equipos
de los proyectos a colaborar para comprender mejor
los contextos, evaluar el progreso de las acciones del
proyecto y reflexionar sobre las lecciones aprendidas a

través de la implementacion.

Facilitacion del dialogo para crear narrativas

El didlogo entre los diferentes actores durante la
planificacion e implementacion del proyecto es esencial
para el aprendizaje que permita una planificacion e
implementacion adaptativas. Las partes interesadas
pueden intercambiar diferentes perspectivas sobre
los retos y oportunidades a los que se enfrenta el
proyecto. Este proceso sienta las bases de un canal de
comunicacion soélido y eventualmente conduce a la
creacion conjunta de un entendimiento compartido
entre las partes interesadas. El dialogo facilitado y la
posibilidad de compartir ideas sobre los siguientes temas
pueden apoyar el conocimiento comun o parcialmente
compartido de los diferentes supuestos. Esto puede
poner de manifiesto el contexto local y con ello permitir
la implementacion eficaz de un proyecto local durante
todas las etapas. Estos temas incluyen:

® (Contexto local: ;Cuales son las condiciones del socio
principal del proyecto? ;Cuales son las condiciones
favorables y limitantes a la hora de abordar los

principales retos, como la situacion politica y
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econdmica, los recursos naturales y el acceso de las
personas a ellos, y los factores sociales y culturales
que fomentan o desalientan acciones especificas de

las personas?

® Recursos de las partes interesadas: ;Quién participa
en las actividades y quién no? ;Quiénes son los socios
estratégicos con los que debe colaborar el ejecutor
del proyecto? ;En qué medida estan comprometidos
con el proyecto? ;Disponen de recursos humanos
y financieros suficientes para responder a las
necesidades? ;,Quién tiene poder de influencia sobre
qué aspectos del sistema?

® Supuestos: ;Qué supone el proyecto cuando preveé
resultados especificos derivados de sus aportes? ;Son
realistas estos supuestos desde la perspectiva de los
demas socios?

e Expectativas: ;Qué tipo de impactos espera el
ejecutor del proyecto de las actividades finales,
incluyendo los efectos en sus socios, la sociedad y
el medio ambiente? ;Qué espera el donante de los
resultados e impactos de los proyectos que apoya?

e TFactores inesperados y emergentes que se ponen
de manifiesto a lo largo de la implementacion: Esto
incluye aspectos socioeconémicos y culturales (como
el compromiso de los participantes) y situaciones
politicas (como el nivel de compromiso de la
autoridad local), asi como una mayor colaboracién
y confianza entre los miembros de la comunidad.
También puede incluir resultados inesperados de las
actividades del proyecto.

® Medios para abordar los desafios emergentes:
JImpulsan los nuevos conocimientos al ejecutor
del proyecto y a las partes interesadas a identificar
actividades adicionales, nuevos socios estratégicos
o la reasignacion de recursos? ;A quién se puede

contactar para realizar estos cambios?

Elintercambioyla coproduccion de estas ideas pondrade
manifiesto el principal reto que debe abordar el ejecutor
del proyecto. Esto producira una vision mas clara de las
condiciones de las partes interesadas que el proyecto
pretende apoyar, asi como las medidas que el ejecutor
del proyecto y los socios han tomado para adaptarse a
la realidad. En otras palabras, el dialogo puede permitir
que las distintas partes adopten narrativas compartidas
sobre los retos ylas oportunidades a los que se enfrentan.
Esto incluye las visiones deseadas para el futuro de la
comunidad, las acciones concretas que se espera que
conduzcan a esas visiones y los socios estratégicos con
quienes se colaborara mas eficazmente para trabajar en

estos desafios y oportunidades. Estas narrativas pueden

animar a los ejecutores y socios del proyecto y ayudarles
a comunicarse con la audiencia relevante sobre el

proyecto.

Los socios, como el coordinador del programa o el
equipo de monitoreo, juegan un papel importante para
facilitar el dialogo para la co-creacion y el intercambio
de narrativas entre las partes interesadas, participando
activamente en la reflexion sobre lo que esta sucediendo
en el lugar.

Coproductores, no supervisores

Al principio, el equipo de coordinacion del programa
o los donantes no suelen tener una buena relacion
de colaboracion con los ejecutores de los proyectos
que apoyan. La oficina de coordinacion del programa
SLE tuvo que pasar por un periodo de prueba y error
para lidiar con los repetidos intercambios sobre las
actividades de los proyectos y las posibles medidas
de apoyo que la oficina de coordinacion podia
proporcionar, por lo que gradualmente fue aumentando
su comprension de las funciones anteriormente
mencionadas. Los ejecutores de los proyectos también
asimilaron las cambiantes funciones de la oficina de
coordinacion en apoyo de los proyectos. De hecho, los
proyectos a menudo reportaban algunos problemas
en la implementacion en vez de escribir “todo va por
buen camino”. Cuando el coordinador del programa
o el equipo de monitoreo reciben reportes de “todo va
por buen camino segun lo previsto” no deben sentirse
tranquilos, ya que es una clara sefial de que el reporte
tiene una omision fundamental sobre lo que el equipo
del proyecto aprendi6 de la realidad. En estos casos, los
coordinadores del programa o el equipo de monitoreo
deben considerar seriamente como reforzar su relacion
productiva con el equipo responsable del proyecto.
Los proyectos del programa SLE enviaron consultas
frecuentes a los coordinadores del programa, por
ejemplo, sobre como resolver un problema dificil al que
se enfrentaban con su plan de acciéon o como identificar
a expertos externos que pudieran ayudarles a resolver
el problema. Incluso pidieron a los coordinadores que
acudieran al lugar del proyecto para ayudarles a negociar
con sus socios estratégicos. Estas peticiones ayudaron a la
oficina de coordinacion del programa SLE a determinar
cual debia ser su papel de apoyo a los esfuerzos en
el lugar para hacer posible una vida sostenible. Los
integrantes de la oficina pudieron reflexionar sobre la
mejor manera de adaptar las funciones del programa
SLE para ayudar a los proyectos, asi como la forma
de seleccionar nuevos proyectos. De esta manera, los
proyectos de SLE no s6lo formaban parte del programa
SLE, sino que constituyeron un entorno critico para

explorar las funciones y la forma del programa SLE.
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4 Conclusion

Es necesario crear y adoptar formas de vida alternativas
en todos los niveles para luchar por sociedades mas
sostenibles. Debemos reducir los impactos negativos
en el medio ambiente derivados de la forma en que
obtenemos nuestros ingresos, compramos bienes
y servicios, comemos, nos movemos y cuidamos de
nuestras familias. Algunas investigaciones recientes
indican que es necesario realizar un cambio fundamental
en el estilo de vida de la mayoria de la poblacion que vive
en paises en vias desarrollo y de ingresos medios para
mitigar los impactos del cambio climatico. Al mismo
tiempo, un numero considerable de personas sigue
viviendo en condiciones de vulnerabilidad relacionadas
con factores clasicos como la fluctuaciéon econdmica
y la violencia, asi como con otros factores mas nuevos,
incluyendo la creciente tendencia a las catastrofes
naturales y los impactos del cambio climatico. Como
hemos reiterado en este informe, estos retos son
dos caras de la misma moneda y, como tales, deben
abordarse conjuntamente para que podamos Vivir
de forma mas sostenible. Son cada vez mayores los
esfuerzos que se realizan en todo el mundo para hacer
posible una forma de vida mas responsable que mitigue
los impactos negativos de nuestro estilo de vida en el
ambito medioambiental, economico y social, y para
hacer posible una vida mas estable o resiliente, de modo
que las personas puedan resistir los impactos y el estrés.
Podemos redoblar nuestros esfuerzos para acelerar los
cambios en nuestros sistemas socioeconémicos con el
fin de crear las condiciones necesarias para que todos
podamos disfrutar de modelos de vida alternativos,
tanto los que consumen en exceso como aquellos que
actualmente son vulnerables a causa de los sistemas

dominantes.

Los 24 casos forman parte de los muchos esfuerzos
realizados en todo el mundo para posibilitar modos de
vida sostenibles y confiables desde dos aspectos. Las
experiencias de los proyectos indican que estos esfuerzos
contemplan dos impulsores. Por un lado, modificaron
las redes de elementos que permiten y limitan los
patrones especificos de satisfaccion de las necesidades,
incluyendo los recursos, las tecnologias, las habilidades
y las personas para reducir los impactos negativos
de la produccion y el consumo, ademas de facilitar
los medios de subsistencia mas estables o confiables.
Este aspecto se observa sobre todo en términos de los

resultados generados, como la reduccion de los GEI o
el uso de recursos, el aumento y la estabilizacion de las
necesidades basicas, los conocimientos generados y la
distribucion equitativa de estos resultados. Por otro lado,
los proyectos facilitaron el aprendizaje colaborativo y la
co-creacion para que las partes interesadas relevantes
exploraran las combinaciones y el uso alternativo de los
recursos no aprovechados, utilizando los conocimientos
y las habilidades de personas de diferentes origenes y
teniendo en cuenta los diversos deseos y preocupaciones
de las partes interesadas. Este segundo aspecto podria
interpretarse como la inclusividad y la equidad para
asegurar que las voces de todos los actores sean
debidamente reconocidas y tomadas en cuenta durante
el proceso de prevision y creacion de las condiciones de
vida deseables. En conjunto, entendemos que las formas
de vida sostenibles deben considerarse en términos de
las capacidades de las personas para co-crear contextos
de vida alternativos que nos permitan a todos vivir mas
seguros y felices con menos impactos negativos a traves

de un proceso incluyente.

Debido a la gran variedad de retos, los proyectos
aqui presentados tendran un impacto limitado en
comparacion con el alcance total de cualquier cambio a
mediano y largo plazo. A largo plazo, seremos capaces de
identificar la solucion perfecta para los cientos de retos
complejos a los que nos enfrentamos como civilizacion
global o incluso una en la que todas las partes interesadas
estén de acuerdo y colaboren globalmente. Sin embargo,
Jcuanto tiempo debemos esperar hasta que podamos
llegar a un acuerdo sobre la direccion y los medios
de implementacion de los cambios socioeconomicos
drasticos? Aunque no cabe duda de la importancia
del dialogo y la negociacion entre las distintas partes
interesadas para lograr dichos fines, debemos tener
en cuenta que podemos comenzar a introducir los
cambios aqui y ahora. Los 24 proyectos del programa
SLE muestran la importancia de dar los primeros pasos.
Estos proyectos se enfocaron en los retos singulares
asociados a la convivencia con los impactos de los estilos
de vida insostenibles y la vulnerabilidad, ademas de que
identificaron oportunidades como la concienciacion de
las partes interesadas, los recursos no aprovechados y las
metodologias disponibles. Posteriormente empezaron
a trabajar en algunas de las acciones para visualizar el
estado de los actuales patrones de comportamiento y los
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costos asociados, proporcionando herramientas para
apoyar a las personas en medios de vida alternativos
y desarrollando conocimientos y habilidades. Una vez
que se tomaron estos pasos, los proyectos integraron a
personas con diferentes conocimientos y se enfrentaron
a situaciones inesperadas, profundizando asi en la
comprension de las acciones practicas y encontrando
medios para colaborar con socios confiables. También
descubrieron el sentido de los distintos cambios que
pretenden lograr. En resumen, los proyectos crearon
vias de aprendizaje a través de la practica y reforzaron las
capacidades y aspiraciones, mostrandonos claramente
que es esencial dar pasos pequernos pero firmes y ampliar
nuestro abanico de exploracion a través del aprendizaje
y la practica con el objetivo de lograr transiciones mas
ampliasy a largo plazo.

Aunque los 24 proyectos con los que hemos colaborado
solo son una fraccion de las numerosas innovaciones que
existen, cada vez son mayores los esfuerzos mundiales
por co-crear contextos de vida alternativos y éstos nos
inspiran a realizar transformaciones mas amplias de
nuestros estilos de vida.

Ahora debemos encargarnos de impulsar otras
innovaciones y seguir explorando un modo de vida

sostenible que beneficie a todos.
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Mapa del proyecto

EcoAtivos—Educacion para la sostenibilidad y el
consumo

India y Bangladesh

SCRIPT (Consumo sostenible e intervenciones
de reciclaje para el papel y los textiles) para
reducir la huella climatica urbana

Energia solar para un estilo de vida sostenible
con bajas emisiones de carbono en las
comunidades rurales de Solak,

Aygavan y Malishka de Armenia

Desperdicio de alimentos en Sudafrica:

Desarrollo de capacidades a través de la
investigacion y el uso de una aplicacion de
teléfono movil para reducir el desperdicio de
alimentos en las granjas y aumentar la
redistribucion de alimentos (Proyecto Food for Us)

Demostracion del comportamiento relacionado
con un estilo de vida sostenible y las tecnologias
eficientes para los hogares en Zambia

Promocion de la conservacion de la energia en

el hogar a través de los servicios de
retroalimentacion y auditoria energética en el hogar
como parte de los programas residenciales para un
estilo de vida sostenible

Recuperacion de los cultivos tradicionales de
arroz y trigo para la soberania alimentaria en los
sistemas integrados de produccién agroecoldgica

Compromiso activo entre la ciudad y la comunidad
para impulsar la reduccion de emisiones mediante
actividades que transformen el uso de la energia
(ACCELERATE)

CamerGreen—Promocion de mejores practicas
medioambientales en Camerun a través de la musica

Feed People Not Landfill-Aumento de las practicas
de gestion de los residuos alimentarios a través de
la educacién de los jévenes y de la comunidad en
las escuelas e institutos de ensefianza superior

08] Colombia

Cémo los jévenes urbanos pueden ser un motor para
alcanzar estilos de vida mas sostenibles y bajos en
carbono: Comenzando por Bogota

Fomento e integracion de estilos de vida
ecoldgicos en oficinas de Vietnam
(Oficina Ecoldgica o GO)

Asia y el Pacifico

Desafios de los estilos de vida bajos en
carbono en la regién de Asia y el Pacifico

7 nda

Food-Info-Mart-Produccion urbana sostenible
de alimentos y agricultura rural ecolégica para
reducir el impacto climatico y medioambiental
de la demanda de alimentos

20 | Malawi
Infraestructura policéntrica y paradigma de

desarrollo comunitario para transiciones
urbanas sostenibles (PICD-SUT)

El pacto del plastico de Sudafrica

Uso directo de la energia geotérmica para la
promocion del modelo productivo sustentable en
zonas rurales de Chile: Implementacién de
proyectos piloto de secado de lefia e invernadero
para la agricultura

06] Zimbabue

Estilos de vida sostenibles entre familias
rurales de Zimbabue: La agricultura de
conservacion a pequefia escala para cambiar
los estilos de vida en Africa y mas alla

m Pert, Nicaragua y Honduras

Better by Design—Replicacion de practicas,
herramientas y metodologias prometedoras para
apoyar y permitir a las empresas de América Latina
mejorar la sostenibilidad de sus productos
alimenticios y bebidas

Un nuevo enfoque para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) mediante el
cambio de los estilos de vida para ahorrar agua y
electricidad en los hogares urbanos de Da Nang

Marruecos y Colombia

Estilos de vida sostenibles en el lugar de trabajo

18] Amenia

The Rural Internship—Animar a los jévenes
especialistas a impulsar las cadenas de valor
agroalimentarias y desarrollar modelos de
negocio sostenibles

21 pera

Energia solar para mejorar los medios de
subsistencia rurales en Peru

Papua Nueva Guinea

Proyecto piloto de medios de vida sostenibles—
paisajes sostenibles en dos comunidades del
distrito de Usino-Bundi en la provincia de Madang
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EcoAtivos - Educacion para la
sostenibilidad y el consumo

Instituto Alana

Brasil ha vivido un proceso de transformacion social en los ultimos 15 anos. Tan s6lo en los 12 afios pasados,

35 millones de brasilenios ascendieron a la clase media'. Aunque esta inclusion social es deseable y elogiable, el

crecimiento fue impulsado por un estimulo del consumo y una mayor explotacion de los recursos naturales

del pais.

Brasil cuenta con instrumentos legales muy solidos que regulan la educacion sobre temas ambientales y de

sostenibilidad en las escuelas. Sin embargo, la proteccion del medio ambiente y la eliminacién de residuos,

la publicidad responsable (especialmente para los ninos?) y la implementacion de estos instrumentos legales,

entre otros temas, sigue siendo un reto.

Con estos antecedentes, el proyecto pretendia poner en practica la legislacion de Brasil en las escuelas,

capacitando a los profesores sobre diversas metodologias de enseflanza enfocadas en el alumno y basadas en

la comunidad. Esto ultimo anima a los estudiantes a participar para tratar los problemas tipicos de los estilos

de vida y consumo insostenibles. Este proyecto pretende empoderar a los estudiantes/jovenes para que se

conviertan en agentes de cambio y embajadores de un estilo de vida sostenible y un consumo responsable .

La transformacion social en Brasil relacionada con el desarrollo econémico ha dado acceso a millones de personas

a un nuevo paradigma de vida, mismo que incluye una educacion decente, una vivienda y una atencion sanitaria

razonable. Sin embargo, el pais se enfrenta a un aumento sin precedentes en la produccion de residuos solidos.

Entre el 2003 y el 2014, la produccion de residuos aumenté un 29%, aproximadamente 6 veces mas que la tasa

de crecimiento de la poblacion durante el mismo periodo®. A medida que los programas sociales contindan

desarrollandose, es urgente promover la educacion a favor de los estilos de vida sostenibles, el consumo responsable

y la publicidad responsable a fin de generar comportamientos sostenibles.

A través de su Constitucion y en algunas de sus politicas y planes nacionales, como el Plan de Educacion Nacional, la

Base Curricular Nacional y el Programa Nacional de Educacion Ambiental, Brasil ha dejado en claro que es esencial

para el pais implementar la educacion para el desarrollo sostenible. Entre los muchos temas asociados al desarrollo

sostenible, cuestiones como los derechos humanos, la diversidad y la sostenibilidad se plantean como conceptos

basicos. En particular, el Programa Nacional de Educaciéon Ambiental y los Lineamientos Nacionales de Educacion

Ambiental ubican a la educacion ambiental como un componente esencial y permanente de la educacion nacional,

describiéndola como un proceso educativo capaz de desarrollar valores sociales, conocimientos, habilidades,

actitudes y destrezas destinadas a la conservacion del medio ambiente como un bien comun para el pueblo, algo

esencial para una calidad de vida saludable y la sostenibilidad del estilo de vida. Sin embargo, a pesar de las politicas

avanzadas, la educacion en Brasil no aborda la cuestion de la sostenibilidad de manera profunda e interdisciplinaria,

enfocandose mas en la idea de la importancia del contacto con la naturaleza que en la promocion de los estilos de

vida sostenibles.

—

https://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/meet-the-new-brazilian-consumer

En Brasil, dirigir la publicidad a los nifios (>12 afios) se considera “publicidad abusiva” y es ilegal de acuerdo con los siguientes estatutos:
Constitucion Federal, articulo 227; Estatuto del Nifio y del Adolescente, articulos 17 y 19; Cédigo de Proteccion al Consumidor, articulos 36, 37 y
39; Resolucion 163 del Consejo Nacional del Nifio y del Adolescente; precedente del Tribunal Superior de Justicia en una accion colectiva contra
Pandurata.

https:/journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0734242X17735375
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La solida base juridica de la educacion para el desarrollo sostenible en Brasil, la cual hace hincapié en los derechos
humanos, la diversidad y la sostenibilidad, podria apoyar mas eficazmente el desarrollo sostenible de la sociedad con
materiales y apoyos especificos, tales como planes de estudio formales, textos y otros recursos que puedan utilizarse
en las aulas, asi como la formacion de los profesores.

Un equipo de proyecto del Instituto Alana estaba en condiciones de abordar ese objetivo. El Instituto Alana tiene mas
de 14 anlos de experiencia en la promocion del derecho de los nifios al desarrollo integral en Brasil. Alana ha trabajado
durante muchos afnos a través de programas que influyen en los profesores y alumnos mediante la introduccion
de actividades extracurriculares como talleres, excursiones y campamentos. Gracias a los diversos programas de
Alanay a la experiencia de dos educadores que trabajan en el instituto, han logrado reunir y adaptar materiales para
dar forma a un programa de capacitacion de profesores que puede adaptarse facilmente a las necesidades de las
distintas regiones.

El proyecto titulado “EcoAtivos” es una intervencion planificada para promover y fomentar habitos saludables y
sostenibles entre los ninos de 7 a 12 anios de edad. Esto se logra mejorando los conocimientosy las practicas educativas
de los profesoresy coordinadores pedagogicos respecto a los temas de consumo, medio ambiente y cambio climatico.
También se fomenta el mejoramiento del curriculo escolar y la creacion de proyectos de sostenibilidad en los
colegios. La estrategia para alcanzar estos objetivos fue desarrollar un programa de capacitacion para los profesores
enfocado en ampliar la conciencia y la comprension de la relacion que hay entre el consumo, la degradacion del
medio ambiente y el cambio climatico.

Las actividades de EcoAtivos se planificaron de la siguiente manera:

1. Desarrollo de asociaciones con los departamentos de educacion y las escuelas

2. Diseno del contenido del curso

3. Elaboracion de materiales, pagina web y videos

4. Laformacion consta de tres etapas:
1@ - conferencia presencial para presentar el proyecto y sus etapas (duracion de 6 a 8 horas)
29 - curso de formacion en linea “Educacion para la Sostenibilidad” (con una duracion de entre 32 y 82
horas); incluye un moédulo basico basado en el “esquema de la Flor de la Sostenibilidad” desarrollado por
uno de los miembros del equipo y seis médulos para profundizar en los siguientes temas:
® Agua
e Ecosistemasy especies
® Energia
® Seguridad alimentaria
® Interaccion humana subtemas 44
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392 - Reunion presencial para conocer los impactos del curso en linea y los resultados de los proyectos
escolares (duracion 4 horas)

5. Desarrollo de proyectos escolares
Evaluacion externa (realizada por un consultor)

Los participantes de EcoAtivos se comprometieron a tomar el curso en linea titulado “Educacion para la
Sostenibilidad” y a completar el modulo basico y otros dos de su eleccion, 1o que equivale a un compromiso total de
32 horas de trabajo en el curso, asi como a realizar proyectos en sus centros educativos y registrar esas actividades en
la plataforma Design for Change Challenge.

El equipo de EcoAtivos también realizo visitas técnicas a las ciudades y sostuvo reuniones con los educadores con
el fin de recabar datos en el lugar para respaldar los resultados cualitativos de la capacitacion y comprobar los
proyectos que se estaban desarrollando junto con los alumnos.
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Aunque el equipo responsable del proyecto podia utilizar su experiencia para ayudar a dar forma a la educacion a fin
de incluir el consumo sostenible y la sostenibilidad, esta era la primera vez que trabajaba en el desarrollo de planes
de estudio formales. Esta labor requeria de una estrecha coordinacion con las escuelas y las autoridades regionales y

locales. Por ende, el proyecto se enfrent6 a una serie de problemas en su implementacion.

Desarrollo de asociaciones - Durante la fase inicial del proyecto, el equipo de EcoAtivos visito las ciudades
seleccionadas para reunirse con los responsables de los Departamentos de Educacion locales y con los directores
de las escuelas. Aunque los departamentos de las cinco regiones expresaron su interés por participar en el proyecto
y se comprometieron a hacerlo, el desarrollo de asociaciones reales tomo6 mas tiempo del previsto. Ademas, hubo
cambios de personal en los departamentos regionales de educacion debido a las elecciones locales o regionales. En
ocasiones, esto hizo que el proyecto se “quedara en el tintero” durante dichos cambios o incluso se perdiera el interés
al cambiar las prioridades politicas del gobierno. En consecuencia, el equipo de EcoAtivos tuvo que dedicar mas
tiempo y esfuerzo a establecer una relacion de confianza con los nuevos puntos de contacto y volver a presentarles
el proyecto, para luego convencerlos de la importancia de participar. A futuro, seria importante elaborar un mapa
de los ciclos politicos en las regiones para anticiparse a los posibles obstaculos y asi planificar estos cambios en vez
de limitarse a reaccionar ante ellos. La colaboraciéon con los departamentos de educacién también se enfrentd
a algunos problemas. Aunque existioé un interés por el proyecto y los Departamentos de Educacion de las cinco
regiones aceptaron participar, hubo una visible falta de participacion en las actividades regionales, en parte debido
a la situacion politica pero también a las prioridades nacionales. La sostenibilidad todavia no se percibe como un
tema esencial en el plan de estudios. Esta cuestion, aunada a los limitados recursos del proyecto, represento un gran
reto, ya que obligo al equipo a colaborar con los departamentos municipales de educacion, los cuales trabajaban
mas estrechamente con las escuelas y conocian mejor las necesidades locales, pero también requirié mas tiempo y
esfuerzo para establecer esas relaciones. La colaboracion del equipo responsable del proyecto con los directores
y profesores de las escuelas también fue un reto. Los directores y administradores de las escuelas tenian diversos
grados de interés en el proyecto. La relacion demostro que la sostenibilidad es importante en el plan de estudios,
pero sigue considerandose un tema adicional o “secundario”. Sin embargo, el mayor reto para el equipo fue
satisfacer todas las demandas de las escuelas. Una vez que se comprometieron y comprendieron la importancia
de la capacitacion, plantearon varias peticiones al equipo, tales como mas sesiones de formacion personal o una
orientacion mas intensiva para desarrollar proyectos escolares. El equipo del proyecto no tuvo la capacidad
suficiente para atender todas sus peticiones.

Desarrollo e imparticion del contenido — El proyecto tomo acciones para obtener una retroalimentacion de
las partes interesadas. Aunque esto era ciertamente necesario, fue todo un reto dar cabida a la diversidad de
demandas sobre los contenidos. Durante las primeras reuniones con las escuelas y los profesores, el equipo
recibioé comentarios sobre cursos anteriores organizados por las autoridades nacionales o las ONG. Debido a que
algunos de estos comentarios eran demasiado genéricos y no reflejaban los retos y problemas ambientales locales,
los participantes en estas reuniones con las escuelas y los profesores tuvieron dificultades para involucrarse y
responsabilizarse de los materiales necesarios para trabajar con los alumnos. En reaccion a esto, el equipo decidio
colaborar con las autoridades locales y con algunos de los profesores mas activos para adaptar el contenido a las
diferentes regiones, asi como para apoyar a los profesores durante el desarrollo de los proyectos con sus alumnos.
Sin embargo, fue un reto atender todas las peticiones y preguntas de los profesores, ya que el presupuesto limitado
del proyecto solo permitia contar con dos personas dedicadas de tiempo completo.

Conectividad, disponibilidad y compromiso - Una vez que el proyecto avanzo hacia el proceso de capacitacion, el
equipo del proyecto descubrio que la mayoria de las escuelas trabajaban con recursos limitados. A menudo tenian un
acceso deficiente a Internet o no disponian del equipo adecuado. Los profesores también tenian poco tiempo para
dedicar a la formacion. Se decidio desarrollar una plataforma de teléfono movil para la formacion en linea. Dado
que los teléfonos inteligentes estan al alcance de practicamente todos en el pais, esta era una forma de proporcionar
a los profesores una mayor flexibilidad para trabajar en el curso durante sus desplazamientos y en casa utilizando
sus teléfonos inteligentes. Sin embargo, incluso con la plataforma en linea, no fue facil conseguir el compromiso de
los profesores. En Brasil, los profesores de educacion basica, sobre todo en las escuelas publicas, estan mal pagadosy
se ven sometidos a una gran presion, no sélo para hacer su trabajo con los alumnos, sino también para llevar a cabo
tareas administrativas, a menudo con muy pocos recursos. El equipo descubrié que habia muy pocos incentivos para
que los profesores participaran en la formacion si ésta no tenia una validez y un reconocimiento formal por parte de
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los departamentos regionales de educacion, que les permitiera obtener el permiso de su empleador para participar
y también negociar un salario mas elevado cuando concluyera el curso. El equipo de EcoAtivos decidié negociar
con los departamentos regionales y municipales de educacion para que dieran valor curricular a la capacitacion y
entregaran un certificado a los profesores que la concluyeran con éxito. Este proceso supuso un esfuerzo y tiempo
adicionales para el equipo, ya que no estaba previsto en el plan de trabajo.

De este modo, el equipo responsable del proyecto se enfrenté a retos que no esperaba antes del lanzamiento.
Gracias a estas experiencias, pudieron entablar una mejor colaboracion con sus socios, es decir, los departamentos
de educacion de las regiones, las escuelas y los profesores.

Eldesarrollo del curso en linea sobre Educacion para la Sostenibilidad fue muy bien recibido y puede ser reproducido
innumerables veces con sOlo algunas actualizaciones y cambios. También se cumplieron los objetivos relacionados
con la participacion en la formacion en linea y la creacion de proyectos en las escuelas. Participaron mas de 1,800
profesores de 414 escuelas publicas de las cinco regiones geograficas de Brasil: Norte, Sur, Medio Oeste, Noreste y
Sudeste.

Los participantes que concluyeron con éxito la formacion en linea la valoraron muy positivamente, reforzando
las actividades de sensibilizacion y cambio de comportamiento, asi como la revisién de sus practicas educativas.
El equipo propuso poner la plataforma a disposicion del resto de profesores de los centros que estan creando los
proyectos, de manera que puedan estudiar otros modulos.

En relacion con el desarrollo de proyectos, el 42% de las escuelas participantes diseflaron proyectos sobre temas
como el uso del agua, la eliminacion y reduccion de residuos, el reciclaje y la interaccion con la naturaleza. Otras
escuelas tienen previsto poner en marcha proyectos durante el proximo ciclo escolar. Lamentablemente, hay muy
poco tiempo y pocos recursos para dar un seguimiento a estos cambios en las escuelas. Se recomienda que los
donantes pongan recursos a disposicion de los proyectos del Fondo Fiduciario para monitorear los resultados a largo
plazo y conocer y apoyar estas iniciativas transformadoras.

A pesar de los multiples retos que EcoAtivos enfrenté durante el 2017 y el 2018, el proyecto fue un éxito que puede
continuar y ampliarse con algunas adaptaciones para apoyar la formacion de profesores y administradores de las
escuelas publicas y privadas con el fin de que la cultura de la sostenibilidad, la cual relaciona el consumo con el
medio ambiente y el cambio climatico, pueda transformar sus modelos pedagogicos y apoyar el desarrollo de una
sociedad sostenible.

Profesores que participan en la formacion D prejiesaies el
quep P 414 escuelas publicas
Porcentaje de escuelas que disenan iniciativas

; 42%
en linea con el nuevo curso
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CamerGreen - Promocion de mejores
practicas medioambientales en Camerin
a traves de la misica

Resource Centre for Environment and Sustainable Development (RCESD)

El proyecto CamerGreen llevo a cabo un concurso musical de tematica medioambiental en todo Camerun.

Con el rapido crecimiento de la economia camerunesa en los ultimos anos, el pais se enfrenta a un creciente
impacto medioambiental en la calidad de la tierra, el aire y el agua. Aprovechando la energia de su poblacion
predominantemente joven, el proyecto pretendia captar su atencion a través de un concurso al estilo de Pop
Idol en el que los concursantes competirian para ganar el Premio del Embajador de la Musica CamerGreen,
interpretando sus propias canciones de tematica medioambiental. El concurso se promocionoé en todo el

pais, despertando el interés de todas las regiones. Tras una serie de audiciones y concursos regionales, los
finalistas asistieron a un campamento de entrenamiento en Douala, la capital musical de Camerun, donde
perfeccionaron sus composiciones y habilidades, ademas de recibir clases intensivas de sostenibilidad

para aumentar sus conocimientos y participar en actividades comunitarias para promover la conciencia
medioambiental. Los tres ultimos concursantes compitieron por el premio en un concierto publico en Yaoundé.
Se anuncio un ganador general, quien recibio fondos para poner en marcha su propio mini-proyecto, y los
demas finalistas también recibieron cantidades menores. Con una amplia publicidad a través de diversos medios

de comunicacion y una gran asistencia a los conciertos, el proyecto ayudo a crear conciencia en todo el pais.

La concienciacion sobre los problemas medioambientales mediante el uso de la musica puede hacer que mas
personas adopten un estilo de vida sostenible en beneficio del medio ambiente. La musica es uno de los medios
mas poderosos para comunicar mensajes ambientales a miles de millones de personas en todo el mundo,
independientemente de su raza, religion, nivel de ingresos, sexo o edad. El objetivo del proyecto era reunir a
personas y entidades del mundo de la musica en Camerun que quisieran formar parte de la solucioén al cambio
climatico, la extincion de especies, la crisis del agua dulce, la contaminacion y otros problemas medioambientales.
El proyecto pretendia movilizar a 500 jovenes de entre 15 y 35 anos de edad de las diez regiones de Camerun para
desarrollar y presentar contenidos creativos y educativos en forma de musica, con el objetivo de influir en estilos
de vida que contribuyan a la sostenibilidad medioambiental. Los participantes en el proyecto competian por un
premio denominado “CamerGreen Music Award (CGMA)”.

El proyecto tenia tres objetivos generales:

® Promover cambios de comportamiento y sensibilizar sobre los retos medioambientales a través de la musica
en Camerun

® Aumentar la capacidad local y promover embajadores del medio ambiente mediante el uso de la musica

e Fomentar la participacion y reforzar el didlogo y la colaboracion de los medios de comunicacion en la
promocion de la musica como herramienta de educacion, concienciacion y presion politica sobre los estilos
de vida sostenibles en beneficio del medio ambiente en Camerun y mas alla.

El proyecto se puso en marcha en julio del 2017, comenzando con la planificacién inicial del proyecto, el desarrollo
de asociaciones y la publicidad. Una convocatoria inicial dio lugar a 166 inscripciones, de las que se seleccionaron a
55 participantes para un concierto de audicion nacional. Tras la audicion nacional, se seleccionaron diez finalistas
para un campamento de entrenamiento en el cual perfeccionaron sus habilidades y conocimientos en materia
de musica y sostenibilidad. La final se celebro en el estadio Omni Sport de Buea el 25 de noviembre del 2017 y se
anunciaron tres ganadores. Los ganadores pusieron en marcha mini-proyectos para seguir concienciando al publico

sobre cuestiones medioambientales a través de la musica.
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Planificacion e inicializacion del proyecto: Se realizaron varias reuniones de planificacion, enlas que los ejecutores

del proyecto, RCESD, forjaron asociaciones con socios locales del proyecto, como el Ministerio de Arte y Cultura
(MINACQ), el Ministerio de Medio Ambiente, Proteccion de la Naturaleza y Desarrollo Sostenible (MINEPDED), Omega
Media and Prints House (OMPH) y una estrella local de la musica ambiental, John Njabi, ademas de representantes
de las diez regiones de Camerun. Se emitieron comunicados a nivel nacional y la publicidad del proyecto se difundio
a través de siete emisoras de television, entre ellas Radio y Television de Camerun (CRTV), la Television del Mundo
(LTM), Chillen Media Television (CMTV), HiTV, Canal 2 en Inglés, Canal 2 Internacional y Dan Broadcasting System
(DBS). Los responsables del proyecto también participaron en programas de television populares para llegar
eficazmente a la poblacion objetivo y sensibilizar al publico sobre la necesidad de utilizar la musica como herramienta
de educacion ambiental. El proyecto también utilizé anuncios de radio y emitié un spot publicitario en las emisoras
de radio mas influyentes de Camerun al menos dos veces por semana. Las emisoras utilizadas incluyeron CRTV,
Christian Broadcasting Service (CBS), Media Afrique, Equinox Radio, Chariot Radio y Swelaba FM. Otros medios de
publicidad incluyeron folletos, pancartas, un coche rotulado y anuncios espectaculares. También se cre6 un sitio
web y una pagina de Facebook para promover el proyecto.

Inscripciones iniciales y concierto de audicion: La inscripciéon en el concurso de musica se realizé en linea a
través de la pagina web del proyecto y de forma manual en la oficina principal del ejecutor del proyecto. Con la
inscripcion de unos 200 participantes, se llevaron a cabo audiciones y se preseleccionaron 50 semifinalistas para
participar en un concierto de audicion nacional que tuvo lugar en el Hotel Chariot de Buea el 29 de julio del 2017.
Los concursantes interpretaron una gran variedad de composiciones de diferentes estilos, como pop, R&B, soul y
afropop.

Campamento de entrenamiento: El campamento de entrenamiento se llevo a cabo del 8 al 17 de octubre del 2017
en el Hotel Augusta, Bonaberi-Douala. El campamento reuni6 a los concursantes con expertos en cuestiones de
medio ambiente, comunicacion y musica para intercambiar conocimientos sobre los aspectos musicales y los estilos
de vida sostenibles. Las actividades diarias empezaban a las 7:30 am y terminaban a las 8 pm.

Los objetivos del campamento de entrenamiento incluyeron:

® Reunir alos diez concursantes preseleccionados a nivel nacional para intercambiar conocimientos

e Empoderar alos embajadores del medio ambiente para promover el concepto de la musica a favor del
medio ambiente.

® Desarrollar la capacidad de los concursantes para que pudieran ser embajadores eficaces del medio
ambiente

® Potenciar la musica medioambiental para influir en los comportamientos respetuosos con el medio
ambiente.
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El campamento de entrenamiento incluy6 diversas actividades, como sesiones de capacitacion, programas

dirigidos por los concursantes, sesiones musicales, una campana de limpieza, visitas de campo, sesiones
de estudio y asesoramiento profesional. El objetivo del campamento no era simplemente desarrollar las
habilidades musicales y las composiciones de los concursantes, sino también mejorar sus conocimientos sobre
el medio ambiente, no solo a través de conferencias, sino también de experiencias practicas con el trabajo pro-
ambiental y la interaccion con la naturaleza.

La formacion fue impartida por expertos en medio ambiente que reforzaron los conocimientos y la capacidad
medioambiental de los participantes mediante sesiones sobre temas como los retos ambientales locales, la
conservacion de la biodiversidad, el cambio climatico y los problemas ambientales en la localidad, la agricultura
y el medio ambiente, y el papel de las mujeres en la eliminacion de residuos. Se realizaron varias sesiones de
café mundial para recopilar las ideas de los participantes sobre el medio ambiente. Los concursantes también
tuvieron la oportunidad de participar y dirigir varias presentaciones publicas con el fin de mejorar sus
habilidades de oratoria y presentacion. Las ideas desarrolladas por los concursantes incluian facilitar la gestion
adecuada de los residuos domeésticos, promover la educacion medioambiental, restaurar los manglares,
involucrar a la comunidad en el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad, recolectar las cascaras y restos
de alimentos y aprovecharlos como alimento para la cria de cerdos, movilizar a las comunidades escolares 'y a
los hogares para la recoleccion, la reutilizacion el y reciclaje de botellas de plastico, y el compostaje comunitario.
Ademas, el equipo emprendié una campana de limpieza publica local, cantando canciones medioambientales
mientras recogia la basura con el fin de llamar la atencion del publico sobre la necesidad de limpiar las calles.
Durante esta campana, muchos vecinos preguntaron como podian formar parte del equipo del proyecto,
ademas de interesarse por el motivo de la campana. El equipo también visit6 lugares naturales locales como
Bakingili (lugar de erupcion del volcan), el Centro de Vida Silvestre de Limbe y la playa de Limbe para ver el
impacto de la eliminacion de plasticos en el medio ambiente.

Hubo varias sesiones con expertos musicales enfocadas en el mejoramiento de los estilos de escritura y el
contenido musical, asegurandose de que las creaciones no se desviaran del punto de enfoque original, que es
la concienciacion y la educacion. Durante estas sesiones, los concursantes recibieron formacion en cuestiones
relacionadas con la voz, el contenido musical, la originalidad y muchos otros aspectos a fin de reforzar su
capacidad musical para transmitir un mensaje de forma eficaz. Los concursantes también tuvieron una sesion
de estudio de un dia de duracion para exponerlos al trabajo en un estudio y permitirles trabajar en equipo para
grabar la cancion del equipo CamerGreen.

Caravana: Después del campamento de entrenamiento, los diez concursantes finales realizaron una caravana
publica en Douala el 11 de noviembre del 2017 y visitaron varios lugares de la ciudad para sensibilizar a la poblacion
sobre cuestiones y buenas practicas medioambientales. La actividad atrajo la atencion del publico, ya que los
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concursantes cantaron sobre la proteccion del medio ambiente. Se distribuyeron folletos entre el publico y se realizo
un concurso interactivo entre los asistentes con premios para los ganadores, los cuales consistian en blocs de notas
y boligrafos de CamerGreen con mensajes medioambientales. También se repartieron mas de 1,000 cuestionarios
entre el publico, 20 participantes recibieron premios por responder a preguntas sobre el medio ambiente, se
proporcion¢ informacion a mas de 1,000 habitantes y se distribuyeron unos 300 boletines informativos sobre el
proyecto.

Final: El gran concierto tuvo lugar el sabado 25 de noviembre del 2017 en el estadio Omni Sport de Buea. Después
de una caravana publica por la ciudad de Buea, se llevo a cabo el concurso final. El evento finalizo a las 6 pm con la
proclamacion de los resultados por parte del secretario de los jurados. Entre los tres ganadores, el primero, Lesline
EwiMbong, procedia de la region suroeste, el segundo, Wams (Ajaianjei Constatine), de la region litoral, y el tercero,
Philson Dikembo, de la region centro. Todos ellos recibieron cheques simbolicos de 1.5 millones de FCFA, 1 millon de
FCFA 'y 750 mil FCFA, respectivamente. Estos fondos se utilizaron para la realizacion de mini-proyectos por parte de

los ganadores.

e Lesline EwiMbong: la ganadora absoluta utilizo sus fondos para seleccionar a tres de los principales artistas de
musica urbana para que apoyaran voluntariamente el proyecto cantando las canciones del mismo, grabaran
una cancion sobre la preservacion del medio ambiente, similar a “Heal the World” de Michael Jackson, e
interpretaran las canciones en una serie de conciertos por todo el pais en los que la popularidad de los artistas
involucrados atrajera a la poblacion y la hiciera escuchar el mensaje. Ella colaboro con tres de los mejores
artistas cameruneses de musica urbana, Blaise B, Ewube y Magic, para grabar una cancion sobre el estilo de vida
sostenible en Camerun. El mensaje de la cancién se enfocaba en la necesidad de preservar el medio ambiente.
La cancion también defendia la importancia de la paz como requisito para un estilo de vida sostenible. Ella
también grabo el tema “Stand For Peace” con cuatro artistas urbanos. Ademas, ha actuado en varios conciertos
publicos y fue seleccionada como artista invitada durante la semana de la moda de Africa del 2018.

e Wams (Ajaianjei Constatine) utilizo sus fondos para ayudar a diez aspirantes a musicos a desarrollar
una carrera musical sostenible. Wams forma parte de una red de jovenes musicos cameruneses llamada
JeuneArtiste, la cual cuenta con mas de 100 artistas. Wams utilizé el grupo de WhatsApp de JeuneArtiste para
participar en dialogos sobre los retos a los que se enfrentan los jovenes artistas y como el canto puede contribuir
aresolverlos, utilizando como evidencia su experiencia como embajador de CamerGreen. También compartio
con regularidad materiales que promovian los beneficios de la vida sostenible y la proteccion del medio
ambiente y utilizo su formacion de periodista para escribir y bloguear con regularidad sobre sus experiencias
como Embajador Musical de CamerGreen. Gracias a ello, los artistas del grupo de JeuneArtiste en WhatsApp
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se mostraron dispuestos a participar en un taller de formacion sobre la promocion de la musica para una vida
sostenible y seleccionaron a diez artistas al azar para participar en el taller de formacion y en la produccion del

album musical de JeuneArtiste.

¢ Philson Dikembo se propuso a empoderar a los nifios de la calle mostrandoles como pueden ganarse la vida
realizando actividades de limpieza medioambiental. Primero educé a 500 ninos de la ciudad de Yaundé a través
de una campana radiofénica sobre como su participacion en la limpieza medioambiental podia hacerles ganar
dinero a través de los medios de comunicacion. Lo hizo mediante cuatro sesiones de radio que se realizaron
durante dos meses, cada una de ellas de una hora de duracion. Las sesiones se llevaron a cabo una vez cada dos
semanas. Para interactuar directamente con los ninos de la calle, recorrio las calles de su vecindario, movilizo
a unos diez ninos y les hablo sobre como podian crear valor en su comunidad. Sin embargo, al principio tuvo
problemas para captar su atencion, pero después de ofrecerse a comprarles comida, descubrio que podia
hablar con ellos sobre las oportunidades de obtener ingresos realizando actividades de limpieza del medio
ambiente, tales como ofrecerse a limpiar las casas o a recoger los materiales reciclables. Por ultimo, cuando
actuaba en publico, se aseguraba de que le presentaran como embajador de CamerGreen y aprovechaba la

ocasion para hablar de temas medioambientales.

El proyecto demostro la viabilidad de utilizar la musica para promover la concienciacion medioambiental.
Desgraciadamente, la situacion politica actual de Camerun ha provocado conflictos entre las partes anglofona y
francofona del pais, 1o que redujo algunas de las oportunidades de difundir la campana por todo el pais. No obstante,
el proyecto logré un impresionante nivel de concienciacion publica y pudo conseguir el apoyo de destacados medios
de comunicacion y de funcionarios del gobierno nacional y local.

La competencia y la oportunidad de ganar dinero para sus propios proyectos ayudaron a integrar a muchos
concursantes de todo el pais. Sin embargo, es interesante observar el fuerte sentido de camaraderia que el proyecto
pudo generar entre los concursantes y la calidez genuina de las relaciones que fue observada por los evaluadores
externos durante la etapa del campamento de entrenamiento. Otros proyectos a futuro podrian explorar este
aspecto y encontrar mas formas de situar estos vinculos en el centro de la experiencia. El desarrollo de una red de
jovenes musicos comprometidos podria ayudar a difundir aiin mas los mensajes medioambientales.

Aunque muchos de los concursantes inicialmente no tenian un conocimiento profundo de las cuestiones
medioambientales, el constante deterioro del medio ambiente en Camerun era algo con lo que lidiaban a diario
y la integracion de la conciencia medioambiental con la musica era un concepto que les resultaba interesante. El
entusiasmo que mostraron muchos de ellos fue inspirador y la gran variedad de ideas que se les ocurrieron durante
el campamento de entrenamiento demostro su genuino interésy deseo de hacer una diferencia.

A partir de enero del 2018, el Centro de Recursos para el Medio Ambiente y el Desarrollo Sostenible transmite
un programa medioambiental en Hi TV llamado KEEPITGREEN todos los jueves de 4 pm a 5 pm. Este programa
aborda el medio ambiente y otras cuestiones relevantes y sirve como un mecanismo de educacion continua para la
obtencion de resultados del proyecto. Esta plataforma ha desempefiado un papel fundamental en la concienciacion
sobre la necesidad de un estilo de vida sostenible. El publico en general y los concursantes del proyecto se presentan
constantemente en el programa para compartir como les ha impactado el proyecto y qué mas estan haciendo para

contribuir a un medio ambiente sostenible.

La organizacion ejecutora mantiene su compromiso de apoyar un medio ambiente sostenible mediante la
recaudacion constante de fondos para apoyar actividades que contribuyan a la sostenibilidad de esta gran iniciativa
y otros esfuerzos que puedan mejorar la implantacién de un estilo de vida sostenible utilizando la educacién como
herramienta.

Musicos participantes en el concurso 200

Ciudadanos que participan en la Caravana de Finalistas 1,000
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Uso directo de la energia geotérmica para la promocion
del modelo productivo sustentable en zonas rurales

de Chile: Implementacion de proyectos piloto de
secado de lena e invernadero para la agricultura

Universidad de Chile

En laregion de la Patagonia chilena, la poblacion sufre la sexta mayor contaminacion atmosférica del mundo,
causada por el uso de lefia de baja calidad en los hogares y el limitado acceso a los vegetales, que en su mayoria
se importan de las tierras bajas del pais. El proyecto disefiado por ingenieros preveia aprovechar la energia
geotérmica abundante en la region para instalar soluciones técnicas a estos problemas. La propuesta original
se enfocaba principalmente en los aspectos técnicos de la operacion. Sin embargo, el equipo responsable del
proyecto se percaté de que era esencial colaborar con la comunidad y las autoridades locales. El proyecto
reconfiguro sus planes hacia una colaboraciéon mas estrecha con la comunidad local, ademas de trabajar con
una cooperativa como se habia previsto inicialmente. De esta manera, el proyecto evoluciono posteriormente
hacia la co-creacion de un plan de negocios viable para promover el uso de la geotermia a fin de mejorar las
condiciones de vida, asi como el desarrollo de politicas que facilitaran la adopcion de dichas actividades entre
el gobierno local, los agricultores y las empresas.

La region de Aysén en la Patagonia chilena es famosa por la reserva nacional y el acceso a los glaciares, por lo que
la zona atrae a muchos turistas cada ano. Sin embargo, la region también es conocida por los altos niveles de
contaminacion atmosférica, lo que representa un problema comun en las ciudades del sur de Chile. Seguin los datos
de la Organizacion Mundial de la Salud sobre las particulas ultrafinas, Coyhaique, la capital de Aysén, es la ciudad
mas contaminada de Ameérica. La causa es el uso masivo de lefia para la calefaccion residencial. Ademas de tener un
aislamiento deficiente, la mayoria de los hogares de la ciudad dependen de la lefia para la calefaccion debido a su
bajo costo, el cual equivale aproximadamente una cuarta parte de la parafina, una quinta parte del gas natural y es
siete veces mas barata que la electricidad, lo que dificulta que las familias cambien a opciones mas limpias. Debido
a que la lena que se utiliza en la zona contiene altos niveles de humedad, esto aumenta la emision de materiales
particulados en el aire cuando se quema.

Ademas, a causa de la temperatura promedio tan baja y los patrones de lluvia, la produccién de productos
agricolas tiene una marcada estacionalidad, en particular las hortalizas de hoja. Las técnicas de produccion que se
utilizan no han contribuido a la diversificacion de los productos agricolas. Por lo tanto, la sociedad local depende
mayoritariamente de las hortalizas importadas de las tierras bajas del pais desde una distancia de cientos de
kilémetros. Esto contribuye a una dieta desequilibrada para la poblacion local, asi como a unos costos fijos mas
elevados y a una mayor huella de carbono.

Chile se encuentra en una zona de intensa actividad tectonica y volcanica. El potencial de la energia geotérmica
se estima en 3,900 MW, lo que podria atraer inversiones por $20,000 millones de dolares. Entre las distintas
tecnologias, las bombas de calor geotérmicas (GHP) representan el 70.9% de la capacidad total instalada y el 55.2%
del uso directo anual de la energia geotérmica. El uso directo de la energia geotérmica, en particular las bombas de
calor geotérmicas, es una alternativa sostenible para la calefaccion, pues se trata de una opcion de cero emisiones,
tanto de efecto invernadero como atmosféricas. También es una tecnologia no invasiva para el entorno, ya que
las bombas estan enterradas (sin impacto visual) y el funcionamiento y mantenimiento de esta tecnologia es muy
sencillo. Ademas, la tecnologia puede ser operada de forma sencilla, lo que permite su uso en distintos lugares.
Podria utilizarse para diferentes aplicaciones productivas (por ejemplo, produccion de pellets, calefaccion urbana,
secado de madera o cogeneracion) y ajustarse a diferentes modelos de negocios basados en la produccion sostenible
como la calefaccion comunitaria, la exportacion de maderas nativas, la produccion de vegetales para consumo
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propio (comunitario o familiar), entre otros. Sin embargo, a pesar de estas ventajas, el potencial del uso directo de la
energia geotérmica no ha sido explorado en su totalidad, salvo algunos estudios de caso.

En este contexto, el equipo responsable del proyecto, formado por ingenieros de la Universidad de Chile, planificé un
esquema piloto para poner en marcha instalaciones que utilizaran bombas de calor geotérmicas para la produccion
de productos basicos que pudieran beneficiar a los ciudadanos. Los dos desafios anteriormente mencionados se
consideran buenos puntos de partida para involucrar a los productores y las empresas locales, ademas de demostrar
los beneficios de la energia térmica para la sociedad de Chile, especialmente en las zonas rurales. El proyecto se
disenn6 en un momento en el que el gobierno de Chile estaba trabajando en la materializacion de su compromiso con
el Acuerdo de Paris. En este sentido, el gobierno estaba trabajando en el desarrollo de una ley de eficiencia energética
Yy emitio varias politicas relacionadas, incluyendo la politica publica para el uso de lefia y calefaccion.

El objetivo principal del proyecto era contribuir a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero
mediante el uso directo de la energia geotérmica, aportando asi beneficios tangibles a la sociedad local. Para ello,
el proyecto colaboro con las partes interesadas locales en la medicion de las propiedades térmicas, el calculo de
la carga térmica y la demanda de calor, la puesta en marcha de las instalaciones geotérmicas, la explotacion de la
produccion de lenay el cultivo de vegetales con la gente de la comunidad y el desarrollo de un modelo de negocios.
El proyecto se organizo en cuatro fases diferentes, cada una con actividades y resultados especificos.

La fase de pre-planificacion incluy6 actividades como el diagnéstico de los recursos y la demanda de energia, con
la participacion de las diferentes partes interesadas y los beneficiarios. Se midieron las propiedades térmicas del
subsuelo y se calculo la carga térmica y la demanda de calor para decidir la ubicacion adecuada para los fines del
proyecto.

La fase de ejecucion se ocup6 de la implementacion técnica y el disefio del modelo de negocios. Esto implico
la construccion de las instalaciones necesarias en la zona seleccionada, después de dimensionar y disenar el
invernadero y el secador de lefia, asi como la organizacion de las sesiones de capacitaciéon operativa para que los
agricultores rurales pudieran familiarizarse con el proyecto y aprendieran a utilizar y dar mantenimiento a esas
estructuras. Al mismo tiempo, se desarrollé un estudio previo del modelo de negocios para garantizar resultados
positivos y elaborar productos asequibles para la comunidad.

Hacia la fase de finalizacion del proyecto, éste se enfoco en la sostenibilidad a largo plazo de los proyectos piloto en
cuanto a la actividad de integracion, el desarrollo del sitio web y el perfeccionamiento del modelo de negocios.
También se realizaron talleres para involucrar a un mayor numero de personas y partes interesadas y para fomentar
el cambio hacia opciones sostenibles. El equipo del proyecto aplicé una encuesta para evaluar el desempeno de las
tecnologias y los esquemas de negocios, asi como para determinar los cambios en el estilo de vida como resultado del
proyecto y su sostenibilidad comercial. En resumen, todas estas actividades tenian como objetivo crear un proyecto
sostenible que permitiera reducir la contaminacion, difundir las buenas practicas y capacitar a los individuos para
que adoptaran estilos de vida sostenibles y redujeran su huella de carbono local.

El equipo del proyecto de la Universidad de Chile visito la region varias veces para establecer contacto con las dos
cooperativas que estaban interesadas en operar la instalacion. Se puso de manifiesto la importancia de comprender
la dinamica interna de los grupos, asi como de asegurarse de que las cooperativas tuvieran una estructura formal y
fueran capaces de colaborar y resolver los conflictos. Esto era crucial si querian hacerse cargo del funcionamiento del
proyecto a largo plazo. El equipo responsable del proyecto se dio cuenta de que sin la participacion y el compromiso
de los principales beneficiarios, el proyecto no habria podido ni siquiera comenzar. En base a las conversaciones
con la oficina de coordinacion del programa SLE, el equipo decidié involucrar a otros miembros con una solida
formacion en ciencias sociales para asegurarse de que la comunidad local participara durante todo el proyecto.
Crearon un “Consejo de Partes Interesadas” con representantes de instituciones publicas y de la comunidad
para evaluar sus necesidades y su participacion en el disefio y posterior funcionamiento del proyecto. También
organizaron sesiones informativas y seminarios para las escuelas locales, la sociedad civil y los responsables de las
politicas a fin de explicar los beneficios potenciales del proyecto y el uso de la energia geotérmica en la region, mas
alla de la duracion del proyecto. Cuando el equipo del proyecto y el coordinador del programa llevaron a cabo un
ejercicio para trazar los retos y las oportunidades y desarrollar la teoria tentativa del cambio, quedo claro para ambas
partes que el proyecto tenia un alcance mucho mas amplio que el experimento técnico de la energia geotérmica.
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Sin embargo, aunque el equipo del proyecto presté mas atencion a la participacion y la colaboracion, los avances no

fueron faciles. Los gobiernos locales de las ciudades de Coyahique y Aysén se mostraron renuentes al principio del
proyecto. Tenian el antecedente de haber colaborado con organizaciones de Santiago de Chile o de otros paises, solo
para ser completamente abandonados o desatendidos una vez finalizado el periodo de financiamiento. Ademas, los
cambios en el gobierno local tras los resultados de las elecciones obligaron al equipo a invertir tiempo y a realizar
mas viajes a la region para establecer una relacion de confianza con todas las partes interesadas. La organizacion
también tuvo algunos problemas para relacionarse con los comerciantes de lefia y los agricultores. En consecuencia,
el equipo tardé mas de lo previsto en identificar el lugar para ubicar las instalaciones. Sin embargo, esto permitio
al equipo del proyecto comprender mejor sus necesidades y garantizar su participacion, lo cual era crucial para la
sostenibilidad del modelo de negocios.

Ademas, el proyecto tuvo que adaptarse a diversas situaciones a lo largo del periodo de implementacion. En
primer lugar, debido a la demora en la identificacion de la ubicacién, el proyecto tuvo menos tiempo para probar
la capacidad de los distintos sitios disponibles para construir la instalacion. En segundo lugar, la idea original de
difundir las tecnologias utilizadas durante la fase de implementacion se enfrento a algunos problemas debido a
las limitaciones de tiempo y dinero. De hecho, las instalaciones eran demasiado costosas para ser adoptadas por
los agricultores locales. En tercer lugar, la volatilidad del peso chileno afecté considerablemente a la ejecucion
del proyecto, ya que el equipo necesario para construir el secador repentinamente costdo mas que el presupuesto
disponible para ello. Afortunadamente, las autoridades de Aysén brindaron su apoyo y ofrecieron sus instalaciones
parallevar a cabo la mayor parte de las actividades de divulgacion, por lo que los resultados del proyecto no se vieron
afectados.

El proyecto represent6 una oportunidad importante para utilizar recursos locales sin aprovechar a fin de mejorar
los desafios de las condiciones de vida locales, especificamente la contaminacion del aire derivada de la lenha de baja
calidad que estaba causando enfermedades respiratorias y de otro tipo, asi como el acceso limitado a los productos
agricolas, como frutas y verduras. La construccion del sistema de secado de lefia y los invernaderos basados en
energia térmica pueden aportar una serie de impactos positivos a diferentes niveles.

Aunque la coordinacion inicial y la participacion de las partes interesadas locales, es decir, los gobiernos y los
agricultores, tardaron mas de lo previsto, esto dio al equipo del proyecto la oportunidad de interactuar con ellos y
aprovechar su interés y sus conocimientos para desarrollar un proyecto piloto que utilizara la energia geotérmica
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para mejorar las condiciones de vida de la sociedad local. De hecho, el proyecto logro colaborar con dichas partes
interesadas en una gama de actividades mayor de la que habian previsto, como el trabajo de campo, las reuniones
y los talleres. También aprovecharon al maximo las oportunidades de educacion y capacitacion. Cinco agricultores
locales participaron en sesiones de entrenamiento en el emplazamiento geotérmico, las cuales se enfocaron en el
montaje y el mantenimiento de las instalaciones y en la produccion de lefia y hortalizas de hoja, como la lechuga.
Ademas, el proyecto colaboro con las escuelas y los profesores locales para organizar sesiones de divulgacion del
proyecto y explicar los beneficios del uso directo de la energia geotérmica. Por otro lado, se logro la participacion
de profesionales de las universidades locales (Aysén y Austral de Chile), quienes fueron importantes colaboradores
en la difusion de esta tecnologia en la zona. Los miembros del proyecto también fueron invitados a hablar sobre el
esquema en conferencias realizadas en otros paises, como Argentina y Armenia.

Como resultado, las actividades se ampliaron mas de lo previsto en la idea original y el equipo del proyecto
perfecciono el plan de negocios relacionado con el uso directo de la geotermia por parte de las empresas y
comunidades locales. Basandose en su analisis y en las conversaciones con las partes interesadas a lo largo de la
implementacion del proyecto piloto, el plan de negocios revisado se enfoco en los negocios viables y los beneficios
asociados, ademas de los aspectos técnicos del diseno, la puesta en funcionamiento y el mantenimiento de las
instalaciones con las bombas de calor geotérmicas. Curiosamente, la agricultura hidropénica en los invernaderos

genero mas beneficios para la economia local que la produccion de lena.
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Por ultimo, pero no por ello menos importante, el plan piloto representé un enorme potencial de reduccion de las

emisiones de GEI. La produccion de lefnia de alta calidad permitira reducir el uso de lefia en los hogares y mitigar
la deforestacion. La produccion local de hortalizas de hoja permitira a los ciudadanos evitar la importacion de
las mismas a cientos de kilometros de distancia desde las regiones agricolas de las tierras bajas. Estos beneficios
derivados de una sola instalacion de secado de lefia y un invernadero suman la reduccion de 169 tCO,e durante
el periodo del proyecto. Como se ha senialado anteriormente, las bombas de calor geotérmicas son una tecnologia
sencilla que es relativamente facil de instalar y poner en funcionamiento siempre que se disponga de la inversion
inicial. Asi pues, el proyecto demostro la eficacia del sistema en la region para mitigar el cambio climatico y, al mismo
tiempo, hacer frente a las amenazas locales para la vida sostenible de la poblacion local.

Produccion de lena 360 m® al mes

Produccién de hortalizas 16,000—24,000 lechugas al afho

Reduccién de las emisiones de GEl gracias a la

deforestacidn evitada y al transporte de vegetales [
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SCRIPT (Consumo sostenible e intervenciones
de reciclaje para el papel y los textiles) para
reducir la huella climatica urbana

South Asian Forum for Environment (SAFE)

El proyecto puesto en marcha por SAFE (Foro de Asia Meridional para el Medio Ambiente) pretende hacer
frente a los efectos del cambio climatico mediante el consumo sostenible de papel y textiles. De hecho, el
analisis realizado por la Red de Accion a Favor de los Bosques Tropicales de Japon estima que la huella de
carbono de la produccion de papel y pulpa en Asia es de entre 16 y 21 toneladas de CO, al afio, con niveles
peligrosos de emisiones de gas metano, el cual es mas de 20 veces mas fuerte que el CO,. Ademas, el aumento
en el consumo de productos textiles ha tenido consecuencias tanto en el aumento de los residuos textiles como
en los impactos ambientales relacionados con la produccion, el uso y la gestion del final de la vida util de los
productos textiles.

Se seleccionaron ubicaciones para este proyecto en India y Bangladesh, respectivamente en las ciudades

de Calcuta y Dhaka. El proyecto en la ciudad india se enfoca en las intervenciones en la industria del

papel, mientras que el otro proyecto se centra en el sector textil. En ambas ciudades el objetivo principal es
concientizar a la poblacion, las organizaciones y agencias gubernamentales, las escuelas y los recolectores

de basura informales. La principal prioridad son las mujeres y los jovenes adultos que viven en condiciones
precarias y trabajan en circunstancias inseguras, mediante la creacion de microempresas basadas en

la tecnologia del reciclaje de papel y textiles. El plan de la iniciativa es desarrollar las habilidades de los
recolectores de basura informales, organizar laboratorios para crear y vender productos domésticos utilizables
a partir de residuos reciclados y llevar a cabo actividades educativas en diferentes escuelas y agencias.

El proyecto se enfoca en el papel y los textiles debido a su alto nivel de gases de efecto invernadero (CO,, CH,, N,O)
y su impacto en el cambio climéatico. Aunque la India ha mostrado un menor nivel de consumo de papel per capita,
alrededor de 15 kg frente al promedio mundial de 55 kg, esta tendencia va a cambiar drasticamente para el ano 2020,
cuando el aumento en la demanda de papel alcanzara al menos el 57%. Segun las estimaciones de la CMNUCC, el
reciclaje de una tonelada de residuos sélidos urbanos (RSU) de papel puede evitar la emision de 1.28 toneladas de
gases de vertedero, que contienen principalmente metano y CO,. Ademas, el reciclaje de papel usado sigue siendo
un sector no organizado que da sustento a miles de trabajadores informales de la basura (especialmente ninos y
mujeres), quienes a menudo se encuentran en una situacion desfavorecida. El aumento en el consumo de productos
textiles también plantea problemas similares. De hecho, el Centro de Investigacion Internacional sobre el Clima y
el Medio Ambiente de Noruega y el Instituto del Medio Ambiente de Estocolmo (2014) estimaron que el consumo
mundial de ropa produce alrededor de 30 millones de toneladas de emisiones de gases de efecto invernadero al afo,
con unas emisiones adicionales de 530 millones de toneladas procedentes del uso de la ropa, lo que equivale al 2.2%
de las emisiones mundiales. Mas recientemente, otros informes indican que las ciudades del sur y el sureste de Asia

aportan entre 270 y 300 toneladas métricas de residuos textiles a los vertederos.

Una intervencion de uso sostenible y reciclaje que conlleve a una mejor utilizacion de los recursos representaria una
medida de adaptacion impactante para abordar el cambio climatico. Como se ha analizado, una tonelada de papel
reciclado ahorra aproximadamente 17 arboles, 2.5 barriles de petroleo, 4,100 KWh de electricidad, 4 metros cubicos
de vertedero y 31,780 litros de agua. Ademas, el proyecto tiene un gran potencial para concienciar a diferentes
sectores de la sociedad, asi como para mejorar las condiciones de vida de las personas marginadas/recolectores de
basura informales, especialmente las condiciones de trabajo de las mujeres, ademas de crear nuevas oportunidades
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de negocios para ellas. Otra oportunidad es el cambio en el nivel de concienciacién de los jovenes y el aumento
de la tasa de adopcion de acciones y comportamientos mas sostenibles. El objetivo final del proyecto es llegar a un
gran numero de personas, cambiar los comportamientos de la gente hacia patrones mas sostenibles y disminuir los
efectos medioambientales causados por los residuos de papel y textiles. Esto beneficiara conjuntamente al contexto
urbano en cuanto a la reduccion de la contaminacion atmosférica y la conservacion de los habitats de los humedales

periurbanos, a menudo utilizados como zonas de vertido.

El proyecto tiene tres areas de intervencion principales: (1) concienciacion de las escuelas, organizaciones y
recolectores de basura sobre el comportamiento y el consumo sostenibles para reducir el desperdicio civico de papel
y textiles, (2) apoyo y formacion de los recolectores de basura informales (especialmente las mujeres) para crear su
propio negocio a partir del reciclaje de papel y textiles y (3) creacion de productos domésticos hechos con material
reciclado.

Punto de partida: Los pasos mas importantes fueron la identificacion de dos areas de intervencion en Calcuta
y Dhaka, el mapeo de recursos del potencial de reciclaje municipal, una encuesta de evaluacion sobre las
necesidades y la vulnerabilidad de los medios de subsistencia, y una reunion de las partes interesadas para

definir la implementacion y las estrategias del proyecto.

1. El proyecto pretendia involucrar a estudiantes de diferentes escuelas de la India y Bangladesh y organizo
un Programa de Educacion Juvenil de dos dias de duracion para concienciar a los jovenes sobre la
sostenibilidad y el consumo sostenible de papel y textiles, asi como la segregacion de los residuos en
origen. El proyecto también pretendia llegar a diferentes organizaciones privadas para explicarles coOmo
reducir el uso de papel y textiles y fomentar la donacion de estos materiales en el entorno laboral y escolar.

2. Se llevo a cabo el reclutamiento de voluntarios y la imparticion de una formacion basica y avanzada
para capacitar a recolectores de basura plenamente cualificados con la idea de formalizar el reciclaje de
residuos solidos del municipio. La creacion de talleres se enfoco en el espiritu empresarial y la gestion
fiscal en Calcuta y Dhaka. El proyecto preveia un aumento de los ingresos del 35% respecto a los anteriores.

3. El proyecto incluiria la produccion de productos reciclados estandarizados hechos a mano (de papel y
textiles) y la creacion de catdlogos de estos productos con precios establecidos. Se fomento6 la venta de
productos a través de exposiciones y muestras de productos en zonas urbanas o involucrando a otras
partes interesadas para la promocion en linea. Se capacito a 20 beneficiarios sobre la venta al por menor
y la comercializacion de productos reciclados en el mercado para hacer un uso eficaz de sus productos. La

idea era manejar 1,000 kg de residuos de papel y textiles al dia.
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Un cuarto punto fundamental lo representa la (4) etapa de seguimiento y evaluacion del proyecto. En la India y
en Bangladesh se llevo a cabo el monitoreo y la evaluacion de la sostenibilidad econdémica, asi como la estimacion
estratégica del impacto que representa la disminucion de las emisiones y la reduccion de la huella de consumo,
tanto del papel como de los textiles.

El objetivo general del proyecto era lograr un 80/90% de segregacion de residuos en origen y gestionar entre 40,000
y 45,000 toneladas de RSU al dia con una reduccion de las emisiones en los vertederos urbanos de aproximadamente
1,000 toneladas métricas de CO, o mas al ano.

Los principales beneficiarios del proyecto son personas procedentes de escuelas, centros de trabajo y recolectores
de basura que realizan actividades informales. Estos ultimos son en su mayoria mujeres, quienes a menudo no
estan cualificadas y desconocen los problemas de salud personal y medioambiental relacionados con su trabajo. Los
recolectores de basura eran actores clave para el proyecto, en primer lugar para obtener los materiales reciclados
necesarios para elaborar los productos reciclados, y en segundo lugar para fomentar los comportamientos
sostenibles. Sin embargo, el reto inicial era aumentar la concienciacién publica y capacitar a las personas para
que estuvieran altamente cualificadas en el reciclaje de productos textiles y de papel a fin de crear una alternativa
sostenible a la explotacion y a los ingresos inestables. El segundo reto era garantizar la sostenibilidad del proyecto y
la creacion de un modelo de negocios establecido durante la fase de implementacion. De hecho, la idea era ayudar
a las mujeres sin formacion a poner en marcha un nuevo negocio para que fueran autosuficientes e independientes
tras la finalizacién del proyecto. Sin embargo, la disponibilidad de mercados y espacios para vender productos
artesanales era limitada, asi como la escasez de nuevos productos y la falta de disefios creativos, por lo que las
empresas siguen teniendo que depender de fondos externos, lo que dificulta el lanzamiento de los negocios actuales
a un nivel mas amplio. Como resultado, el proyecto necesita capacitar a mas mujeres para que se conviertan en
‘formadoras maestras’: mujeres que se encarguen no solo de recolectar los residuos de papel y textiles, sino también
de disenar y crear productos atractivos para venderlos durante las exhibiciones (uno de los principales medios de
obtener utilidades). Ademas, la iniciativa tuvo que crear técnicas de reciclaje estandarizadas que no existian en
el mercado para ayudar a estas recolectoras de basura informales en sus actividades de recoleccion diarias y en la
produccion de productos reciclados. Solamente se puede lograr una verdadera sostenibilidad y replicabilidad
cuando hay un numero suficiente de formadores maestros y cuando la disponibilidad del mercado es amplia y se
integran las intervenciones relacionadas con las politicas a fin de crear un mercado mas estable. Otro aspecto crucial
es la necesidad de interactuar mas con los responsables politicos para reforzar la posicion de los recolectores de
basura y regular el mercado de la separacion y el tratamiento de residuos. Estos esfuerzos se siguen implementado,

pero es necesario desarrollar aun mas su impacto.
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A partir de la propuesta inicial, el proyecto pudo seguir y cumplir con la mayoria de sus actividades e hitos, llegando

a diferentes individuos y partes interesadas. El proyecto logré crear pequehnas empresas que pudieron formalizar el
trabajo de varios recolectores de basura que a menudo trabajan en actividades informales con ingresos inestables
y eran vulnerables a la explotacion. Los recolectores de basura que trabajan de tiempo completo reciben 4,000 Rs
al mes, mientras que aquellos que trabajan desde casa dependen del pago a destajo y reciben entre 100 y 200 Rs al
dia. Este es un ingreso mas estable en comparacion con el promedio de 150 Rs diarias que ganaban antes. También
ayudo a formalizar a los recolectores de basura informales como pequenos empresarios y les ayudo a obtener
identificaciones oficiales y los respectivos beneficios. La iniciativa pretende ampliar la produccion para obtener
mayores retornos, pero el proyecto necesita ayudar a estas nuevas pequenas empresas a ser autosuficientes sin
depender completamente de fondos externos o incluso de SAFE (por ejemplo, el Banco Mundial o 10YFP). Una forma
podria ser creando asociaciones mas estables con organizaciones locales. El proyecto también tiene que analizar el
establecimiento de un modelo de negocios s6lido y encontrar nuevos canales de mercado para difundir la iniciativa,

asi como establecer vias adicionales para mejorar la produccion y la recoleccion.

Gracias a la iniciativa, 1,340 mujeres de Calcuta y Dhaka completaron la primera sesién de formacion. Un total de
820 participantes completaron con éxito la sesion de formacion avanzada, incorporandose al banco como ‘Grupo de
Responsabilidad Compartida’ para el desarrollo del espiritu empresarial con reconocimiento como micro, pequena
y mediana empresa (MiPyME). Las campanas de concienciaciéon también lograron buenos resultados para el
proposito de SLE de promover los estilos de vida sostenibles, difundir comportamientos sostenibles y posiblemente
integrar la ensenanza sostenible como parte del plan de estudios escolar. En 46 institutos de ensenanza (unos 1,500
alumnos) y 46 agencias, se llevaron a cabo actividades de concienciacion y difusion de conocimientos, dando a los
estudiantes la oportunidad de ampliar sus conocimientos sobre las cuestiones medioambientales y los impactos
del cambio climatico. Existe un gran potencial para escalar el proyecto, gracias a la naturaleza diversa de las partes
implicadas y también a las experiencias previas de SAFE en proyectos similares que podrian ayudar a implementar

los efectos de la intervencion.

Mujeres que completaron la formacién avanzada y se incorporaron al Grupo de

Responsabilidad Compartida A e

Papel reciclado 14,350 kg/aho

Disminucion de las emisiones de gases de efecto invernadero mediante la reduccién

en el uso de material virgen y el ahorro de combustible para transportar los residuos UEhUDUE0 A

Textiles reciclados 255,816 kg/afho

Disminucion de las emisiones de GEI mediante la reduccion de los residuos textiles 1,536 tCO.e/ano
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Feed People Not Landfill - Aumento de las practicas
de gestion de los residuos alimentarios a través de

la educacion de los jovenes y de la comunidad en las

escuelas e institutos de ensenanza superior

Forum Air Malaysia

El proyecto “Feed People Not Landfills” (Alimenta a la gente, no a los vertederos) tenia como objetivo revisary

mejorar las actuales estrategias de gestion de residuos alimentarios mediante el desarrollo de herramientasy

materiales de apoyo para ayudar a los hogares, las escuelas y los operadores de servicios alimentarios a reducir

el desperdicio de alimentos. Se incorporo6 el médulo “De la granja a la mesa - Gestion responsable de los

residuos alimentarios” a los modulos de los cursos de alimentos/bebidas y hosteleria, y los avances se midieron

mediante una comparacion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) antes y después.

El proyecto fue implementado por Forum Air Malaysia (FAM), una organizacion sin fines de lucro creada en el

2008 para ayudar a la Comision de la Industria de Servicios de Agua de Malasia o SPAN a abordar los problemas

relacionados con el suministro de aguay los servicios de saneamiento de los consumidores. FAM se intereso

por el tema de los residuos alimentarios al ver que la contaminacion por lixiviados causada por los residuos

alimentarios en los vertederos se estaba convirtiendo en una causa creciente de contaminacion del agua.

FAM colaboré con el Ministerio de Vivienda, Gobierno Local y Bienestar Urbano, el Ministerio de Educacion

y Gobierno Local y el Ministerio de Salud (Division de Seguridad y Calidad Alimentaria), asi como con los

ayuntamientos de las capitales de los estados y otras partes interesadas para llevar a cabo las actividades de

formacion y supervision.

Con una poblacion de unos 31 millones de habitantes, se calcula que Malasia genera unas 36,000 toneladas de

residuos solidos al dia'. Alrededor del 95% de los residuos sélidos generados se depositan en vertederos?, de los cuales

entre el 80% y el 95% son vertederos insalubres y muchos han alcanzado su capacidad maxima?®. La Corporacion

de Residuos Solidos (SWC) de Malasia calcula que los residuos alimentarios representan el 45% de los residuos

solidos generados, 1o que supone un total de 15,000 toneladas de residuos alimentarios al dia. Hasta un 20% (3,000

toneladas) de estos residuos alimentarios son evitables. El desperdicio de alimentos evitable no es s6lo un problema

de gestion de residuos solidos, sino que también genera una tension adicional en las tierras agricolas al crear una

demanda de alimentos insostenible desde el punto de vista medioambiental que conduce a un uso excesivo de

pesticidas, fertilizantes y recursos hidricos, 10 que provoca el agotamiento de los recursos hidricos y una erosion

constante de la fertilidad de la tierra a largo plazo. Ademas de este problema nacional, Malasia también contribuye

al impacto ambiental derivado de la agricultura mediante la importacion de alimentos con un valor de entre 35,000

y 40,000 millones de RM al ano. El desperdicio de alimentos también pesa en los presupuestos familiares, ya que el

25% de los ingresos de un malayo promedio se destina a alimentos y bebidas®.

Estos residuos alimentarios no sélo representan un desperdicio de recursos, sino que también son una importante

fuente de contaminacion. Ademas de los gases de efecto invernadero emitidos por la producciéon de alimentos en

exceso, los residuos alimentarios depositados en vertederos insalubres provocan emisiones de metano, un potente

gas de efecto invernadero que contribuye de forma decisiva al cambio climéatico. Por otra parte, mas del 70% de

1
2
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http://www.nst.com.my/news/2016/03/135395/3000-tonnes-month-why-are-malaysians-wasting-so-much-food

“Municipal Solid Waste Management and Potential Revenue from Recycling in Malaysia”; Anwar Johari, Habib Alkali, Haslenda Hashim, Saeed.
Ahmed y Ramli Mat; Facultad de Ingenierfa Quimica, Universiti Teknologi Malasia, 81310 UTM Skudai, Johor Bahru, Malasia; Universiti Teknologi
Malasia; publicado el 25 de junio del 2014

“Malaysia’s stand on municipal solid waste conversion to energy: A review”; Alireza Fazeli et al (diciembre del 2015)

“Research shows Malaysians waste enough to feed millions daily” (http://www.thestar.com.my/news/nation/2016/05/31/food-and-money-down-
the-drain-research-shows-malaysians-waste-enough-to-feed-millions-daily/)
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los vertederos estan situados a menos de 100 metros de un rio. Esto ocasiona que los rios se contaminen con los
lixiviados de los vertederos, 1o que se suma al problema continuo de la contaminacion del agua en Malasia, con un
numero cada vez mayor de rios clasificados como contaminados.

En respuesta a este problema, Malasia ha establecido una serie de politicas y reglamentos de apoyo, mismos que
son implementados por las agencias gubernamentales. En Malasia, los residuos solidos estan regulados por la
Corporacion de Gestion de Residuos Solidos y Limpieza Publica (SWCorp Malasia), la cual se cre6 para complementar
y garantizar la implementacion satisfactoria de la Politica Nacional de Gestion de Residuos Solidos. En general, la
politica tiene como objetivo proporcionar un sistema de gestion de residuos solidos completo, integrado, rentable
y sostenible, en linea con la demanda de la sociedad respecto a la conservacion del medio ambiente y el bienestar
publico.

SWCorp ha elaborado folletos como las iniciativas “Valora los alimentos, no los desperdicies” y ha promovido
los programas de compostaje Takakura de residuos alimentarios entre el publico en general para abordar los
problemas relacionados con la generacion excesiva de residuos alimentarios. Ademas, SWCorp vende Kkits de
compostaje Takakura y los distribuye entre los asistentes a sus charlas sobre la gestion de residuos alimentarios en las
comunidades. Segun SWCorp, la reduccion de los residuos alimentarios evitables podria representar un aumento
de las tasas de reciclaje y prolongar la vida util de los vertederos. Sin embargo, existe una carencia de informaciony
herramientas para que los hogares, las escuelas y los operadores de servicios alimentarios reduzcan el desperdicio de
alimentos. Este proyecto pretendia llenar ese vacio revisando los enfoques actuales y desarrollando las herramientas
necesarias. Ademas, el proyecto trabajo directamente con los hogares y los operadores de servicios alimentarios para
reducir el desperdicio de alimentos y ayudarles a entender los problemas que esto conlleva, asi como para aumentar
la concienciacion y la capacidad mediante el trabajo con las escuelas y la incorporacion de la gestion de los residuos
alimentarios en los moédulos de los cursos de alimentos/bebidas y hosteleria.

Para hacer frente a estos retos, el proyecto emprendio las siguientes actividades:

® Revision de las estrategias actuales de gestion de residuos alimentarios e identificacion de estrategias de
implementacion

® Desarrollo de herramientas y materiales de apoyo

e Talleresy actividades para aumentar la preparacion, el consumo y la gestion de residuos alimenticios de forma
responsable entre los hogares, las escuelas y los operadores de servicios alimentarios

® Desarrollo del moédulo “De la granja a la mesa - Gestion responsable de los residuos alimentarios”, desarrollado
en colaboracion con la Universidad Kebangsan de Malasia, la Universiti Teknologi Mara y Politeknik de Malasia.

Las actividades se iniciaron con un taller realizado en abril del 2017 para presentar el proyecto, lograr la aceptacion
de las principales partes interesadas y comprender mejor la situacion actual del desperdicio y la gestion de alimentos.
Participaron en el taller mas de 40 personas, entre ellas representantes de los Ministerios de Salud y Educacion,
el Fondo Mundial para la Naturaleza (WWF) de Malasia, la Asociacién Malaya de Propietarios de Hoteles (MAHO)
y organizaciones no gubernamentales, tales como la Federacion de Asociaciones de Consumidores de Malasia
(FOMCA), el Centro Nacional de Reclamaciones de los Consumidores (NCCC), ERA Consumer Malasia, el Centro
de Investigacion y Recursos de los Consumidores (CRRC), la Asociacion de Consumidores de Agua y Energia de
Malasia (WECAM) y periodistas de Bernama y Harian Metro. El taller de un dia de duracion cont6 con ponentes de
la Corporacion de Gestion de Residuos Solidos y Limpieza Publica (SWCorp Malaysia), el Instituto de Investigacion y
Desarrollo Agricola de Malasia (MARDI), la Universidad Malaya (UM) y el Ayuntamiento de Petaling Jaya (MBPJ]). Las
charlas y las presentaciones del taller pusieron de manifiesto que en la actualidad se estan llevando a cabo varias
actividades de gestion de residuos alimentarios en el pais con el fin de atacar el problema desde diversos angulos,
como los esfuerzos para reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos en la cadena de suministro, las campanas
de “cero residuos” en las universidades, el trabajo basado en la comunidad, y también a nivel politico a través de la
accion del gobierno nacional. La clave de la gestion del desperdicio de alimentos es la separacion de los residuos en
origen. La participacion y concienciacion del publico también son fundamentales para este esfuerzo. Después del

taller inaugural, FAM cre6 un micrositio web para dar a conocer el proyecto y dejar constancia de sus avances y logros.
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Posteriormente, el proyecto emprendié una campana de concienciacion en todo el pais. El proyecto visité ocho
estados de Malasia (Sabah, Sarawak, Malacca, Selangor, Kedah, Johor, Pulau Pinang y Pahang) y organizo talleres
para las escuelas publicas y los hogares locales. En los talleres se explicaron a estudiantes y profesores los problemas
de la gestion de los residuos alimentarios en términos del costo medioambiental y econémico. Ademas, se invitd
a los operadores de servicios alimentarios registrados en el programa de reconocimiento de higiene alimentaria
del Ministerio de Salud a participar en las sesiones de capacitacion sobre la reduccion de los residuos alimentarios.
En total, mas de 300 operadores de servicios alimentarios participaron en actividades de formacién en las ocho
localidades y 27 de ellos se comprometieron a monitorear la reduccion de sus residuos alimentarios.

Se animo a las escuelas, los hogares y los operadores de servicios alimentarios a emprender actividades para
reducir el desperdicio de alimentos, en las cuales participaron ocho escuelas, 32 hogares y 27 operadores de
servicios alimentarios. Para medir el progreso de las escuelas, se tomaron mediciones de referencia en las escuelas
participantes y se monitorearon los avances a lo largo del tiempo. Una vez que terminaron las actividades, se calculo
la cantidad de residuos alimentarios reducidos y la reduccion asociada de las emisiones de GEI. En total, la cantidad
de residuos alimentarios que lograron reducir las escuelas durante tres meses fue de 135.28 kg, con una reduccion de
dos tercios en las emisiones de GEI asociadas. Los hogares (comunidad) y los proveedores de servicios alimentarios
lograron reducir 20.65 kg y 63 kg respectivamente, con una reduccion del 50% en las emisiones derivadas de los
residuos alimentarios en los hogares y de un tercio en aquellas de los proveedores de servicios alimentarios. Dada la
brevedad del proyecto, se trata de un logro significativo, 1o que demuestra el potencial de reduccion de las emisiones
y del desperdicio de alimentos si las actividades pueden ampliarse y realizarse a largo plazo.

Estos esfuerzos se complementaron con el desarrollo del moédulo “De la granja a la mesa - Gestion responsable de
los residuos alimentarios”, el cual fue desarrollado en colaboracion con la Universidad Kebangsan de Malasia, la
Universiti Teknologi Mara y Politeknik de Malasia. El modulo recibio una carta de apoyo del Ministerio de Educacion
Superior que subraya su valor.

El proyecto ha demostrado el gran potencial que tiene la participacion de las escuelas, los hogares y los operadores
del sector alimentario en la implementacién de medidas para la reduccion de los residuos alimentarios. A pesar de
la brevedad del proyecto, las escuelas, los hogares y los operadores de servicios alimentarios participantes fueron
capaces de reducir sustancialmente los residuos de alimentos. Esto demuestra que la concienciacion y un enfoque
estructurado de la gestion de los residuos alimentarios tienen el potencial de conducir a cambios significativos en un
corto periodo de tiempo.

El proyecto se beneficidé en gran medida de la ayuda del gobierno nacional y local en la implementacion de las
actividades. El gobierno puede ser un gran apoyo a la hora de identificar a las principales partes interesadas y
proporcionar asesoria técnica y otro tipo de asistencia, pero aun asi debe haber una organizacion como FAM que
actue como puente para todas las partes interesadas en el proyecto. Esto se debe a que tienden a trabajar en siloy a
veces sus funciones incluso pueden ser redundantes.

Ademas, en el caso de las escuelas, debe existir una organizacion o un organismo que impulse el programa de gestion
de residuos alimentarios, ya que se entiende que los profesores y directores tienen su propio trabajo que realizar.
Cuando el equipo responsable del proyecto se puso en contacto con las escuelas para la implementacion de este
programa, se concluyo que la propia cafeteria o comedor escolar es uno de los factores responsables del desperdicio
de alimentos. Después del programa, se redujo el desperdicio de alimentos en el comedor escolar. Ademas, las
escuelas se comunicaron con las autoridades locales y les pidieron que recogieran los residuos de alimentos, ya que
son ellas las que realizan el compostaje de los mismos.

Para el programa del proximo ano (2020), FAM tiene previsto enfocarse en cuatro comunidades de Kuala Lumpur
y Selangor con la intencion de prestar especial atencion a los grupos de menores ingresos. FAM instruira a estos
grupos sobre como reducir el desperdicio de alimentos y llevar a cabo el compostaje de los residuos alimentarios
inevitables para que esos residuos no se desechen directamente en los vertederos. Estas cuatro comunidades han
sido seleccionadas por estar situadas cerca de la oficina del proyecto, lo que facilita su seguimiento. FAM espera que
este programa pueda mantenerse, generando asi ingresos para las comunidades.
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SUSTAINABLE FOOD, WASTE MANAGEMENT -

‘FEED PEOPLE, NOT LANDFILLS'

Reduccidn del desperdicio de alimentos en 8 escuelas

Reduccién del desperdicio de alimentos en 32 hogares

Reduccidn del desperdicio de alimentos en 27
proveedores de servicios alimentarios

Disminucion de las emisiones de GElI mediante la
reduccion de los residuos alimentarios

135.28 kg/dia
(206.28 kg antes y 71 kg después de la accion)

20.65 kg/dia
(38.55 kg antes y 16.9 kg después de la accidn)

63 kg/dia
(160 kg antes y 97 kg después de la accidn)

438.73 kgCO.e/dia
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Estilos de vida sostenibles entre familias
rurales de Zimbabue: La agricultura de
conservacion a pequena escala para cambiar
los estilos de vida en Africa y mas alla

Development Aid from People to People (DAPP)

El sector agricola de Zimbabue ha experimentado un descenso de la productividad debido, entre otros factores,

a las variaciones de las precipitaciones y las temperaturas, los frecuentes fenomenos meteorologicos extremos,

las deficientes infraestructuras y el limitado acceso a los servicios de apoyo y los mercados confiables.

La organizacion Ayuda para el Desarrollo de Pueblo a Pueblo (DAPP) de Zimbabue ha trabajado con los
pequeinos agricultores del pais a través de su modelo de Programa de Clubes de Agricultores desde 1996.

Los Clubes de Agricultores son grupos de autoayuda formados por pequenos productores agricolas. Los
agricultores desarrollan una agricultura sostenible y habilidades organizacionales a través de la participacion
en ensayos y sesiones de capacitacion sobre produccion y comercializacion, lo que reduce su vulnerabilidad y

mejora su capacidad de adaptacion.

Basandose en las experiencias de los Clubes de Agricultores de los ultimos 20 afios, DAPP promovio la
agricultura sostenible y las practicas de vida, adaptacion y mitigacion del cambio climatico entre 2,000
agricultores de los distritos rurales de Gutu y Mutasa de Zimbabue. El proyecto formé ocho clubes de
agricultores e impartio sesiones de capacitacion sobre agricultura de conservacion, agroforesteriay
diversificacion para incorporar cultivos de alto valor y resistentes al clima. También impartio formacion sobre
el espiritu empresarial y los conocimientos del mercado, asi como sobre temas de nutricion y dietas saludables.
En aras de una formacion eficaz y de la adopcion de una produccion sostenible, el proyecto plant6 arboles y

desarroll6 campos modelo, jardines y sistemas de riego a pequena escala.

En la ultima década, Zimbabue ha experimentado variaciones de temperatura, mientras que las precipitaciones son
cada vez menos previsibles. Los fenédmenos meteorologicos extremos - ciclones tropicales y sequias — también se
han hecho mas frecuentes e intensos. Estas condiciones cambiantes e imprevisibles, combinadas con las tendencias
hacia el calentamiento, han afectado a la produccion agricola de Zimbabue. Los agricultores — quienes representan
aproximadamente el 62% de la poblacion total y la mayoria de los cuales son pequenos propietarios - se enfrentan a
inmensos desafios. El sector agricola (cultivos y ganado) ha experimentado un descenso de la productividad debido
principalmente, aunque no exclusivamente, a (i) el acceso limitado a los servicios de apoyo para la agricultura, a
los mercados confiables y a los insumos; (ii) las pérdidas posteriores a la cosecha; (iii) la falta de valor anadido; y (iv)
un suministro de agua inestable. Como resultado, muchas familias rurales se enfrentan a enormes dificultades: la
encuesta de referencia del proyecto revelo que el 62% de las familias participantes vivian con ingresos inferiores a

dos dolares estadounidenses al dia.

Los hogares rurales deben ser mas resilientes. Es necesario que desarrollen la capacidad de gestionar sus tierras de
labranza y otros recursos naturales para producir suficientes alimentos y obtener suficientes beneficios mientras
hacen frente a la inestabilidad del clima y a otros riesgos meteorologicos. También hay que tener en cuenta las
necesidades de los miembros de los hogares rurales — en particular de las mujeres -y aumentar su participacion en la
produccion agricola, la gestion de los recursos y la comercializacion.

DAPP ha implementado proyectos de desarrollo comunitario en Zimbabue utilizando su modelo de Club de

Agricultores desde 1996. Los Clubes de Agricultores organizan a los agricultores en grupos de 250 agricultores con

un instructor agricola, quien proporciona formacion en temas de agricultura de conservacion, agroforesteria, etc. El
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instructor agricola también facilita la auto-organizacion de los agricultores en clubes mas pequenos, de modo que se
crean estructuras duraderas durante y después del proyecto. Ademas, los agricultores forman grupos de 50 miembros
en una aldea con un comité de cinco miembros responsable de su funcionamiento. Los agricultores también reciben
formacion en materia de nutricion, salud y desarrollo comunitario. En muchos Clubes de Agricultores, la mayoria
de los agricultores son mujeres. Basandose en este modelo y haciendo énfasis en la adaptacion al cambio climatico,
el proyecto pretendia apoyar a los agricultores de dos zonas rurales de Zimbabue, Gutu y Mutasa. El objetivo era
desarrollar sus capacidades en materia de practicas agricolas sostenibles, fortalecer la economia familiar ampliando
los conocimientos y las habilidades de comercializacion de sus productos, y adoptando una dieta mas saludable

gracias a una mejor comprension de la nutricion y el saneamiento.

El proyecto organizo a 2,000 agricultores en ocho grupos con el objetivo de ayudarles a desarrollar una produccion
agricola resistente al clima mediante la introduccion de la agricultura de conservacion. En campos agricolas modelo
preparados junto con DAPP, los agricultores participaron en sesiones de capacitacion sobre conceptos especificos
de la agricultura de conservacion, como el control de la mala hierba, el control de plagas y enfermedades, la
aplicacion de fertilizantes, el recubrimiento organico y la rotacion de cultivos. También aprendieron a combinar la
elaboracion de abono y el uso de estiércol, la cosecha, el almacenamiento, la calibracion de herbicidas y pesticidas
y la manipulacion de productos quimicos, entre otras cosas. Estas técnicas les permitieron reducir la erosion de la
tierra, utilizar eficazmente los fertilizantes organicos, etc. Los agricultores aplicaron estas técnicas en los campos de

sus familias.

Las sesiones de formacion en los campos modelo establecidos por el proyecto abarcaron la diversificacion de
cultivos para mejorar la fertilidad de la tierra y producir productos de alto valor, comercializables y nutritivos.
Los agricultores probaron la produccion de rapoko (mijo africano) y reconocieron sus ventajas: es facil de cultivar
y resistente a la sequia, por lo que puede adaptarse a los cambios en el patron de lluvias. Algunos participantes

intentaron criar especies pequenas, como pollos y cabras. Esto fue beneficioso, ya que los animales pequenos son
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menos costosos de mantener que el ganado grande. De esta manera, los agricultores lograron estabilizar sus ingresos

alo largo del afho. También se animo a los agricultores a plantar arboles fijadores de nitrégeno, arboles frutales y de
forraje, y cercas vivas.

Los conocimientos adquiridos en materia de produccion agricola deben ir acompanados de un mejoramiento de
los ingresos y de los medios de subsistencia. Por ello, el proyecto también proporciono formacion sobre gestion
financiera, ahorro y préstamo, comercializacion, contabilidad y elaboracion de productos agricolas. Por ejemplo, los
clubes de agricultores de Gutu obtuvieron equipos para producir mantequilla de mani que un empresario procesay
vende en su pequena tienda y a otras tiendas de la ciudad. “Antes pensaba en mudarme a Harare para encontrar un
empleo. Pero ahora hasta he creado puestos de trabajo aqui. Tengo un empleado aqui en la tienda y otro en mi casa’,
informo.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, se impartieron lecciones sobre nutricion, diversidad en la dieta,
saneamiento y otras cuestiones de salud como parte del proyecto. Los agricultores aprendieron cuales alimentos
pueden comer y cOmo se pueden preparar de forma diferente. Al concluir el proyecto, mas de tres cuartas partes
(85.4%) de las familias participantes consumian tres comidas equilibradas con un minimo de cinco grupos de
alimentos al dia.

La acumulacion de conocimientos y habilidades y la experiencia de probar métodos de produccion y cultivos
alternativos permitio a los 2,000 participantes hacer que sus campos y cultivos fueran mas resistentes a los efectos
externos, como las inundaciones, la sequia y los cambios de temperatura. Ademas, adquirieron los conocimientos
necesarios para obtener y estabilizar sus ingresos a través de estas actividades; por lo tanto, sus estilos de vida se
volvieron mas resilientes.

Al principio del proyecto, DAPP pretendia que el 50% de los 2,000 agricultores adoptaran practicas agroecologicas al
final de los dos anos del proyecto. En realidad, 1,900 agricultores (el 95%) seguian utilizando al menos tres conceptos
de agricultura de conservacion en un promedio de 100 m? al final del proyecto.

Es importante senalar que no todas estas actividades se desarrollaron con la fluidez prevista. DAPP y los agricultores
experimentaron algunos impactos externos durante los dos anos del proyecto. Sin embargo, aprendieron de
estos imprevistos y mostraron una mayor flexibilidad para adaptarse a ellos. En primer lugar, la inusual sequia de
mitad de temporada que se produjo en enero del 2018 y se prolongé durante 25 dias - casi el doble de tiempo en
comparacion con otros anos - tuvo un impacto notable en algunas de las producciones de prueba en los campos
modelo. En particular, el mani se vio gravemente afectado. En respuesta, el equipo del proyecto cambi6 algunas
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de las pruebas y los horarios de las sesiones de capacitacion para minimizar los impactos. En segundo lugar, la
inestabilidad econdmica que inici6é en agosto del 2018 provoco una inflaciéon que perjudico gravemente a los grupos
de ahorro y préstamo interno (ISAL) que formaron algunos de los miembros del Club de Agricultores. La mayoria
de los grupos dieron por terminadas las contribuciones y se redujo su poder adquisitivo en comparacion con el anio
anterior. Como resultado, el Club de Agricultores de Gutu, por ejemplo, no logré conseguir suficiente dinero para
comprar mani, el cual habian previsto adquirir para la produccion de mantequilla de mani. En vez de ello, cada
agricultor decidio utilizar el dinero para comprar fertilizantes, semillas o comestibles para el hogar. En tercer lugar,
entre agosto y octubre del 2018 se produjo un brote de colera en la capital, Harare. El brote no afect6 directamente a
las dos zonas de Gutu y Mutasa. Sin embargo, demostro la importancia de las practicas de higiene, como el lavado de
manos adecuado (que se ensend a los agricultores participantes). Aunque se vieron obligados a enfrentarse a estos
acontecimientos inesperados, los agricultores aumentaron su capacidad de adaptacion para ajustar sus actividades
y, en la medida de lo posible, aprovechar las oportunidades para desarrollar medios de subsistencia mas resilientes.

De hecho, los agricultores mostraron una gran voluntad no solo de adquirir los conocimientos y las habilidades que
les proporcionaron los formadores de DAPP, sino también de aprender junto con sus comparneros coOmo hacer que
sus acciones tuvieran una mayor viabilidad econoémica. Por ejemplo, la Sra. O, una agricultora de Mutasa, eligio la
apicultura. Consigui6 20 litros de miel, la envasé en botellas y obtuvo una ganancia de $265 dolares estadounidenses.
Cinco agricultores aprendieron de ella y también decidieron dedicarse a la apicultura. Otra agricultora de Gutu
vendio 200 pollos a restaurantes y a los miembros de la comunidad y pudo comprar siete cabras al final del proyecto.

Otros 25 agricultores también suministraron pollos a restaurantes y supermercados locales.

Los agricultores también utilizaron su creatividad durante las sesiones de formacion sobre salud, sanidad y
alimentacion. Algunos agricultores probaron nuevas recetas en busca de una nutricion equilibrada. Otros llevaron

a cabo una campana puerta a puerta, haciendo énfasis en la importancia de lavarse las manos después de ir al bafio.

Por ultimo, pero no menos importante, los agricultores participantes fueron proactivos a la hora de alcanzar
sus logros. En algunos de los talleres de divulgacion, los agricultores planificaron y organizaron ellos mismos las
sesiones para demostrar sus productos agricolas e hicieron presentaciones de alimentos tradicionales y modernos
preparados de forma higiénica, como el jugo de remolacha, el pan de granos de soja, la sadza hecha con rapoko, los
bocadillos de nuez y maiz en polvo, y el pollo guisado.

En muchos aspectos, los resultados del proyecto de dos afios fueron mucho mejores de lo esperado. La evaluacion
final realizada por un consultor externo reveld que mas del 80% de los agricultores habian adoptado las practicas
agroecologicas. El aumento del rendimiento, asi como los ingresos y ahorros de las familias, también superaron
los objetivos. Por ultimo, las acciones de los agricultores de plantacion y mejoramiento del suelo resultaron en una
reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de 7,332 tCO,e/ano.

Sin embargo, este no es el final de la historia. La misma evaluacion también concluyo que el aumento de los ingresosy
los ahorros no fueron suficientes para afianzar la economia familiar de los participantes. Ademas, las actividades del
proyecto tenian varios aspectos que mejorar. Por ejemplo, se sugirié que podria desarrollarse aun mas la capacidad
de los agricultores para llevar un registro de la agricultura de conservacion. Se necesitarian algunos afnios mas para
satisfacer estas necesidades. Sin embargo, el hecho de que casi todos los agricultores sigan en el Club de Agricultores

y continuen con sus esfuerzos creativos es una fuerza impulsora para que se lleven a cabo innovaciones adicionales.

Agricultores que adoptaron practicas agroecoldgicas AITEEEEEre? 1600 egreniors

9 q P P 9 9 (participo el 80% de 2,000 agricultores)
Aumento del rendimiento promedio de la produccién de 41.9%
cereales e
Reduccion de las emisiones de GEI mediante el

mejoramiento de la tierra y la plantacion IR BN
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Energia solar para un estilo de vida
sostenible con bajas emisiones de carbono
en las comunidades rurales de Solak,
Aygavan y Malishka de Armenia

Armenian Women for Health and Healthy Environment (AWHHE)

Armenia no tiene reservas probadas de petroleo o gas natural. Mas del 70% de la demanda de electricidad se
satisface mediante la generacion nuclear y térmica, lo que depende de la energia importada. El gas natural

y el combustible nuclear importados se utilizan para generar aproximadamente el 60% de la electricidad y

la mayor parte del calor. Mas de 130 pequefias centrales hidroeléctricas generan el resto de la electricidad.

La dependencia de Armenia de los combustibles importados suscita preocupaciones sobre los riesgos y la
seguridad del suministro, asi como problemas de asequibilidad para los clientes. Aunque Armenia goza de
muchos dias soleados, el pais es ineficiente en el uso de la energia solar y carece de experiencia con tecnologias
de energia renovable de bajo costo y respetuosas del medio ambiente (por ejemplo, secadores de fruta solares,
estufas de coccion, calentadores de agua, alumbrado publico). La organizacion Mujeres Armenias por la Salud
y el Medio Ambiente (AWHHE) llevo a cabo un proyecto para mejorar la situacion social y econémica de tres
pueblos objetivo mediante la promocion del uso de la energia solar. El proyecto utilizé un innovador método
participativo para desarrollar e implementar estrategias y planes locales de desarrollo sostenible con la

participacion activa de las diferentes partes interesadas y del publico en general de las comunidades locales.

Armenia es un pequefo pais situado en el altiplano caucasico con una poblacion de unos 3 millones de habitantes.
El pais tuvo una industria prospera y muy desarrollada en la época soviética. Sin embargo, en las ultimas décadas
la sociedad, y las zonas rurales en particular, han enfrentado dificultades. Desde el colapso de la Unién Soviética, la
economia se ha estancado, lo que ha provocado una disminuciéon de las oportunidades de generacion de ingresos.
Mientras los hombres emigran en busca de empleo, muchos hogares rurales estan encabezados por mujeres y
algunos de ellos subsisten con menos de $2 dolares estadounidenses al dia.

Ademas, mas del 70% de la demanda de electricidad en Armenia depende de la costosa energia importada,
concretamente de la generacion nuclear y de gas. La energia es una de las principales preocupaciones para la
seguridad nacional, lo que ejerce una mayor presion sobre las actividades sociales y economicas de la poblacion
rural. Por ejemplo, debido a las elevadas tarifas del gas, las escuelas rurales y los jardines de infancia tienen
dificultades para suministrar agua caliente y alimentos cocinados y muchos se ven obligados a cerrar durante el
invierno. Algunos pueblos no cuentan con suficiente alumbrado publico, lo que hace que la gente se sienta insegura
por la noche, especialmente las mujeres y los ninos.

AWHHE identifico dos oportunidades especificas para abordar estos retos. En primer lugar, las mujeres rurales
podian tener la capacidad de liderar el desarrollo sostenible de las comunidades. Aunque es obvio que existe una
desigualdad de género en las sociedades rurales contemporaneas, las mujeres armenias tradicionalmente son la
columna vertebral de sus comunidades. Las mujeres rurales siempre han participado en el cultivo manual de la
tierra, en el duro trabajo de la ganaderia y en la gestion de las granjas, asumiendo responsabilidades adicionales
de generacion de ingresos para cuidar de sus familias. Sin embargo, no suelen participar en la toma de decisiones.
El empoderamiento de las mujeres agricultoras de las comunidades objetivo para que utilicen energias renovables
contribuira al desarrollo sostenible de sus comunidades. Las mujeres rurales adquiriran conocimientosy habilidades
y, con el tiempo, aumentaran su papel en la comunidad.

En segundo lugar, Armenia goza de muchos dias de sol. El pais tiene un gran potencial para el uso de la energia solar.

En las sociedades rurales, se podria explorar el potencial de las tecnologias de energia renovable de bajo costo y
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respetuosas del medio ambiente (por ejemplo, secadores de fruta solares, estufas de coccion, calentadores de agua,
alumbrado publico).

Aprovechando estas oportunidades y escuchando las necesidades de tres comunidades rurales, AWHHE puso en
marcha un proyecto para ayudar a la gente a mejorar su estilo de vida, reducir los gastos y potenciar la generacion de
ingresos. El proyecto introdujo equipos econémicos y sencillos para utilizar la energia solar e impartio una serie
de sesiones de formacion para que la gente pudiera hacer un mejor uso de los equipos, comercializar sus productos 'y
gestionar su salud. Concretamente, se instalaron secadores solares de fruta, calentadores de agua solares y sistemas
de alumbrado publico alimentados por energia solar fotovoltaica.

En el poblado de Aygavan, la gente se dedica sobre todo a la horticultura, la viticultura, el cultivo de hortalizas
(pimiento, berenjena, sandia, melon, etc.), la apicultura y el cultivo de trigo. El proyecto proporcioné secadores

solares de fruta a 21 familias.

En este poblado, la poblacion masculina se dedica predominantemente a realizar trabajos de temporada fuera de
Armenia, mientras que las mujeres se quedan al cuidado de sus familias y también se dedican a actividades que
generan ingresos, tales como la ganaderia, la horticultura y los huertos. Tradicionalmente, las mujeres dejan secar la
fruta en una superficie plana (por ejemplo, una mesa) bajo el sol hasta por 10 dias, lo que significa que los productos
no estan protegidos del polvo, los insectos y los pajaros. Algunos de los pobladores desarrollaron secadores de frutas
con tecnologias que aprendieron de un programa de television. Sin embargo, la producciéon no era muy eficiente y la
calidad de las frutas secas no era estable. La tecnologia introducida por AWHHE es muy sencilla: las frutas cortadas,
como albaricoques, manzanas, ciruelas, etc., se colocan en una caja de madera equipada con una tapa de cristal y
un reflector en el fondo. El secado de la fruta solo requiere de tres dias de sol, mientras que los secadores de fruta
fabricados por los propios aldeanos necesitaban siete dias. Los productos se mantienen limpios y tienen un mayor
valor en el mercado. Un secador eléctrico puede producir frutas secas en una noche, pero en este caso los usuarios
tienen que pagar un alto costo por concepto de electricidad. Por lo tanto, la tecnologia introducida logra un 6ptimo
equilibrio entre velocidad y costo, ademas de que garantiza mejores condiciones sanitarias.

En otro poblado, Solak, el elevado costo del gas dificulta el suministro de agua caliente para la coccion y el lavado de
manos en la guarderia y las escuelas locales. Se instalo un calentador de agua solar en la azotea de la guarderia que
proporcionaba agua caliente a la cocina. Esto no sélo redujo los costos de operacion de la guarderia, sino que también
mejoro las condiciones de trabajo de los empleados de la guarderia, quienes tenian la piel aspera por lavar los platos
con agua fria durante el invierno. Los nifios también se beneficiaron del acceso al agua caliente para lavarse las manos
en el invierno, lo que mejoro su entorno educativo. Esta sencilla innovacion atrajo mucha atencion - muchas personas
visitaron la guarderia por curiosidad y varias comunidades vecinas se plantearon utilizar el sistema ellos mismos.
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Posteriormente, se instalaron paneles solares para mejorar el secador solar de frutas del Centro de Recursos para
Mujeres de Solak, el cual es un punto de formacion y referencia para las mujeres de esta y otras comunidades
cercanas. Esto ayudo a las mujeres a reducir los costos de produccion al utilizar la electricidad generada por los
paneles solares durante el dia en vez de la electricidad convencional que tenian que utilizar por la noche. La
guarderia y el Centro de Recursos para la Mujer venden el excedente de la energia producida por los paneles solares
alared eléctrica de la comunidad, lo que ayuda a reducir los costos operativos.

El tercer poblado, Malishka, es una comunidad grande situada en la ladera de la montana. Debido a su ubicacion,
en muchas zonas del poblado obscurece temprano, incluyendo la calle principal, lo que provoca problemas
de seguridad entre los habitantes. Las mujeres y los ninos estan renuentes a salir por la noche y esto dificulta su

participacion en actividades sociales y econémicas.

Se instalaron sistemas de alumbrado publico alimentados con energia solar fotovoltaica, 10 que mejoro las
condiciones en las calles al iluminar la parte central del poblado que se utiliza como punto de reunion y es donde
se encuentran los servicios comunitarios mas importantes, como la escuela, la administracion, el centro de salud,
la oficina de correos y el mercado. También se suministro electricidad a la biblioteca comunitaria y a la escuela de

deportes, que ahora pueden abrir por las tardes. La energia sobrante se vende a la red eléctrica comunitaria.

Cuatro familias del poblado también instalaron secadores de fruta solares tras las reuniones de intercambio de

experiencias con otros poblados.

Através de estas actividades, AWHHE preveia que el proyecto podria fortalecer a las comunidades proporcionandoles
mecanismos modernos para el uso de la energia solar, asi como oportunidades para potenciar las iniciativas locales
de mejoramiento de la calidad de vida y del medio ambiente. Los cuatro aspectos de la sostenibilidad fueron
importantes en este proyecto: los beneficios medioambientales del uso de la energia solar se tradujeron en beneficios
econodmicos, sociales y culturales para las comunidades.
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Como ocurre con la mayoria de los proyectos en los que participan personas, este proyecto se enfrento a varios retos
de los que AWHHE no estaba consciente al principio. Sin embargo, estos retos proporcionaron a AWHHE y a sus
socios la oportunidad de explorar cuidadosamente mejores tecnologias y formas mas eficaces de integrar a la gente.

® Desafio técnico - El proyecto tenia un desafio técnico. Originalmente, el proyecto preveia instalar hornos
solares en los hogares, las escuelas y la guarderia para ayudar a proveer alimentos mas saludables y de menor
costo a las familias y los nifilos Sin embargo, esto resulté dificil. Las cocinas solares requieren que se cocine
al aire libre, 1o que no es practico en la época de invierno. AWHHE comento esta situacion con la oficina de
coordinacion de SLE y decidié modificar el plan. En vez de ello, se instalaron calentadores de agua adicionales
y secadores de fruta solares. Los paneles solares proporcionaron energia para hacer funcionar el secador de
fruta del Centro de Mujeres de Solaky esto facilito la participacion activa en la formacion impartida.

® Colaboracion - Otro de los retos fue desarrollar una relacion productiva y de confianza. AWHHE descubrio
que los gobiernos y las comunidades locales inicialmente no eran muy proactivos en la introduccion de nuevas
tecnologias. La coordinacion con las autoridades locales fue el primer obstaculo en aquellos poblados donde
AWHHE no habia trabajado anteriormente. Del mismo modo, la gente se mostraba bastante renuente a aplicar

nuevas tecnologias o a emprender nuevas actividades econdémicas.

El equipo de AWHHE persevero en el desarrollo de una relacion con los miembros de la comunidad y los gobiernos
locales. El proyecto colaboré con personas que desempenaban un papel clave en la creacion de redes con los
miembros de la comunidad. Por ejemplo, en Solak, 1a mujer que dirige el Centro de Recursos para la Mujer dirigio
la capacitacion sobre el uso de los secadores de fruta solares e invito a los habitantes del pueblo y de los poblados
vecinos. La instalacion del secador de fruta solar en el Centro de Recursos para la Mujer permitido que la gente
prestara mas atencion al proyecto y explorara el potencial de la elaboracion de alimentos saludables a un menor
costo, ademas de obtener un ingreso a través de esta actividad. La formacion abarco la instalacion y la operacion del
secador de frutas, asi como la explicacion de los aspectos nutricionales. Aunque las frutas deshidratadas son cada vez
mas populares, los productores suelen recubrirlas con azucar para darles brillo. Sin embargo, las frutas recubiertas
con azucar causan problemas de nutricion. Durante la capacitacion se compartieron recetas sin azucar y se trato de
mejorar la calidad de las frutas, tanto en su aspecto como en su valor nutricional. La imparticion de estos consejos
durante la formacioén ayudo a los participantes a comercializar activamente sus productos en la fase posterior del
proyecto. El responsable del Centro de Recursos también se desplazo a los poblados de Aygavany Malishka y facilito la
formacion. Ademas, el equipo del proyecto aprovecho todas las oportunidades para profundizar en la relacion con
los pobladores y las comunidades. Por ejemplo, el equipo del proyecto se unié a un evento deportivo en el poblado
y aprovecho la oportunidad para demostrar los beneficios de la energia solar. Con motivo del 50° aniversario de
la guarderia de Solak, el equipo responsable del proyecto instalé una piscina inflable para que los nifios pudieran
disfrutar de actividades acuaticas al aire libre en el agua caliente.

Gracias a las actividades de formacion y demostracion, los pobladores conocieron por si mismos los beneficios de
las nuevas tecnologias o las nuevas actividades econdémicas. Esto les hizo ser mas proactivos a la hora de aprovechar
las oportunidades y también proponer mejores formas de utilizar las tecnologias. Por ejemplo, se instalé6 un
calentador de agua en las cocinas de las escuelas y se ayudo a los trabajadores a cocinar las comidas escolares en
Solak. El calentador de agua beneficio la salud de los trabajadores y contribuy6 a reducir el costo de la energia, lo
que permitié reducir los dias de cierre. La piscina caliente instalada en la guarderia animo6 a mas padres de familia
a enviar a sus hijos alli. Los gobiernos locales también aportaron muchas ideas. El alcalde de Malishka propuso una
excelente ubicacion para instalar el alumbrado publico a fin de que la gente se sintiera mas segura al salir por la
noche y también les animo a participar en actividades sociales. En Aygavan, los agricultores utilizaron métodos para
secar verduras y hierbas tradicionales e intercambiaron recetas de secado y coccion.

A lo largo de los dos anos de implementacion, AWHHE y sus socios aprendieron continuamente de lo que ocurria
sobre el terreno y exploraron mejores formas de utilizar las tecnologias y de colaborar. Esto dio lugar a los siguientes
logros.

En primer lugar, las actividades del proyecto redujeron los costos en la guarderia y en los hogares; se generaron
ingresos mediante la produccion y venta de frutos secos; hubo una mayor participacion en la guarderia durante
una temporada mas larga; y la gente participo en actividades comunitarias durante un mayor numero de horas. El
proyecto también permitié reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.
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Sin embargo, los logros mas importantes pueden verse en la forma de pensar y actuar de las personas, incluyendo el
equipo de AWHHE, los lideres comunitarios, las escuelas asociadas y los pobladores participantes. Varios ejemplos
ilustran este punto. En la mayoria de las familias, las mujeres operan los secadores de fruta. Sin embargo, en una de
las familias participantes en Aygavan, una mujer estaba gravemente herida y no estaba disponible cuando AWHHE
planeo6 una visita para comprobar el estado del secador de fruta. A su marido le preocupaba que les quitaran el
secador de fruta si no podian demostrar que lo utilizaban adecuadamente cuando acudiera el personal de AWHHE
a realizar el seguimiento. Asi que se encargd de organizar todo antes de la visita. De este modo, los participantes
desarrollaron un sentido de propiedad. En una fase posterior del proyecto, los habitantes de Aygavan organizaron
talleres sobre la produccion de frutos secos con energia solar e invitaron a habitantes de los poblados vecinos.

También se pusieron en contacto con tiendas de la capital, Erevan, para comercializar ellos mismos sus productos.

En Malishka, el gobierno local prometio destinar un presupuesto para la ampliacion del alumbrado publico solar. En
Solak, el gobierno propuso varias ideas para utilizar la energia renovable a fin de mejorar la economia del pueblo,
como la instalacion de paneles fotovoltaicos en la guarderia, sistemas de bombeo para la ganaderia y alumbrado
publico. En otras palabras, el proyecto fue una oportunidad para trabajar con la gente con el objetivo de explorar
proactivamente varios potenciales para sus acciones socioeconémicas. La experiencia de desarrollar estas
actividades a través de la interaccion de los participantes — personas y lideres locales, maestros de escuela, gobierno
y sector privado - dejara un legado para una mayor co-creacion que permita mejorar las comunidades y los niveles
de vida.

Los continuos esfuerzos de aprendizaje permitieron al equipo de AWHHE vy a los participantes en el proyecto
profundizar en lo que estaban trabajando. Su proyecto no se limitaba a mitigar el impacto medioambiental o
las dificultades econdémicas. Colaboraron en el empoderamiento de las personas para que intercambiaran y
aprendieran mutuamente de forma proactiva en temas de tecnologia, salud, comercializacion, etc., con una mayor
participacion de las mujeres en la toma de decisiones. La identificacion de este tipo de impactos los llevo a mirar mas
alla del periodo del proyecto.

En primer lugar, algunas de las medidas adoptadas en el proyecto ya se han incluido en el proceso de extension. Los
secadores de fruta solares y los calentadores de agua estan atrayendo la atencion de los miembros de la comunidad y
el gobierno local ampliara el sistema de alumbrado publico. En segundo lugar, los participantes estan difundiendo
sus experiencias. El proyecto elaboro6 algunas recomendaciones para que las comunidades utilicen la energia solar
a fin de mejorar sus condiciones de vida. La experiencia servira para informar a otras comunidades con dificultades
similares. Los participantes también estan difundiendo sus experiencias a través de talleres a los que invitan a
habitantes de poblados vecinos. En tercer lugar, ylo mas importante, los participantes estan explorando potenciales
mas amplios.

El proyecto organizo un taller al que se invito a organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil de Armenia
y de otros paises. Los participantes se entusiasmaron al escuchar las experiencias del proyecto por parte de los
representantes de la comunidad y comenzaron a considerar el potencial de replicar el proyecto en los demas paises.
En otras palabras, el proyecto inspir6 a personas de otros paises u otros sectores a explorar posibles acciones. El
equipo responsable del proyecto también colabord con uno de los participantes - otro equipo de un proyecto
apoyado por el programa SLE -y puso en marcha un nuevo proyecto cuyo objetivo es apoyar a las comunidadesy a
los jovenes ingenieros para que creen conjuntamente cadenas alimentarias sostenibles.

Hogares agricolas que utilizan secadores de fruta solares 21 hogares

Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero de los secadores de

fruta solares en los hogares y en el Centro de Recursos para la Mujer SE=EAT TEOIELO

Reduccidn de las emisiones de GEI por el calentamiento del agua en la guarderia 0.75 tCO,e/ano

Reduccién de las emisiones de GEI del alumbrado publico 3.96 tCO,e/ano
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Como los jovenes urbanos pueden ser
un motor para alcanzar estilos de vida
mas sostenibles y bajos en carbono:
Comenzando por Bogota

Universidad El Bosque

Con el aumento de la clase media urbana, un reto urgente es limitar el uso cada vez mayor de los recursos y
reducir las emisiones de carbono, permitiendo al mismo tiempo unas condiciones de vida dignas para todos
los habitantes de las ciudades en crecimiento. Estos esfuerzos se llevan a cabo a escala mundial, pero también
deben adaptarse a los contextos especificos de las distintas ciudades. En Bogota, la capital de Colombia,

la economia crece un 8% anual, mientras que el crecimiento nacional es del 1.8%. De unos 8 millones de
ciudadanos (en el 2016), 1a poblacion de 15 a 39 afos representa el 43% de los habitantes. Es imperativo tener un
mayor conocimiento de los patrones actuales de esta poblacion con el fin de tomar medidas que empoderen a
los habitantes a adoptar acciones mas sostenibles que permitan a las ciudades reducir su impacto ambiental y
apoyar a Colombia en el cumplimiento de la Agenda 2030.

El proyecto en Colombia aplicé una encuesta sobre los actuales patrones de vida de los jovenes de Bogotay
lanz6 una campana de comunicacion “En Modo Accion” que los animaba a cambiar sus opciones diarias de

alimentacion y movilidad mediante campanas unicas en linea y fuera de linea.

Las ciudades estan expuestas a una serie de amenazas que incluyen, entre otras, los impactos del cambio
climéatico y el suministro de alimentos para la creciente poblacion. Es necesario realizar una planificacion urbana
sistematica para hacer frente a esta situacion. Al mismo tiempo, los cambios en las acciones de las empresas, las
comunidades y los individuos también son clave para lograr que las ciudades sean resilientes ante cualquier impacto
o afectacion emergentes. Para ello, es necesario conocer los patrones de comportamiento y estilos de vida actuales
y aprovecharlos para idear posibles formas de vida alternativas que permitan a las personas llevar una vida digna
con un menor impacto en el medio ambiente y la sociedad. La participacion de los jovenes es esencial para este fin,
ya que representan una gran parte de la poblacion en las ciudades de América Latina y son ellos quienes tomaran la
iniciativa del desarrollo urbano sostenible en las proximas décadas.

El Gobierno de Colombia ha designado a los estilos de vida sostenibles como una prioridad en su Estrategia Nacional
de Desarrollo Bajo en Carbono, en las politicas e iniciativas sobre cambio climéatico y en la Estrategia Nacional de
Consumo y Produccion Sostenibles. En la ciudad de Bogota también existe una base para la concienciacion, las
experiencias obtenidas de las iniciativas y los conocimientos sobre los estilos de vida sostenibles. Sin embargo,
todavia es necesario integrar a los jovenes de manera mas eficaz para construir sobre dicha base.

El equipo responsable del proyecto se enfoco en las formas de integrar y fomentar la participacion de los jovenes a
través de las redes sociales. Se demostro que las redes eran una de las mejores formas de comunicarse con el publico
en general y de obtener una retroalimentacion sobre la informacion proporcionada. Se planificé la combinacion
de una estrategia virtual y presencial, ya que el objetivo final era llegar al mayor numero de personas posible para
ofrecer informacién de una manera eficaz que condujera a un cambio de comportamiento a favor de una mayor
sostenibilidad y responsabilidad.

Ademas, las actividades del proyecto revelaron otro recurso importante que debian aprovechar, esto es, la
mentalidad flexible de los estudiantes de ingenieria medioambiental que participaron en el proyecto. Ellos
aportaron ideas diferentes y frescas para hacer llegar la informacion a los jovenes y convencerles de que es posible
realizar un cambio en los patrones de consumo.
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El proyecto inici6 con una fase de analisis durante la cual se identificaron las areas de vida con un alto potencial de
reduccion de los impactos ambientales, las iniciativas para involucrar a los jovenes y la situacion actual de la vida de
los jovenes en Bogota. Se realizo un estudio a nivel global para identificar los temas centrales de la vida sostenible
y las opciones de cambio del estilo de vida en areas como la alimentacion, la movilidad y la vivienda, ademas de
analizar el inventario de metodologias para desarrollar iniciativas y acciones practicas y medibles. Por ejemplo,
se examinaron las siguientes iniciativas sobre el consumo de alimentos (i) diversificacion de los proveedores y
abastecedores de alimentos; (ii) desarrollo de redes de comerciantes informales; (iii) sistemas de organizacion de
solicitudes o donaciones de alimentos (bancos de alimentos) para proporcionar informacion a las comunidades; (iv)
promocioén de la agricultura urbana y periurbana; (v) campanas de compromiso con el uso de herramientas para
reducir la huella de carbono. También se analizaron las partes interesadas y sus redes en Bogota para determinar si
podian participar en las actividades del proyecto. Por ultimo, el proyecto realizé una encuesta sobre las actitudes de
los jovenes en Bogota para conocer los puntos de intervencion, el lenguaje y los medios de comunicacion practicos

para transmitir los mensajes.

Posteriormente, el proyecto llevo a cabo una campafia de comunicacion, “En Modo Accion”. La campana transmitio
mensajes a los jovenes a través de dos canales principales — se realizaron 25 eventos presenciales y en redes sociales
que atrajeron a mas de 7,000 seguidores al final del periodo del proyecto. Para ello, el equipo responsable del
proyecto trabajo con una agencia de comunicacion. La agencia diseno y desarroll6 la campafna “En modo accion,
vivir simple, vivir feliz”: materiales para el punto de presencia, un logotipo y una pagina web. Ademas, se crearon tres
redes sociales como mecanismos de promocion y vinculacion. A través de las diferentes herramientas que ofrecen las
redes sociales, como concursos y formatos de video, se logro difundir el mensaje para llegar a un publico mas amplio,
no solo en la ciudad de Bogota, sino en otras partes del pais. Asimismo, se desarrollaron dos aplicaciones moviles
basadas en el marco teodrico de los Estilos de Vida Sostenibles. El objetivo de esta estrategia fue brindar informacion
de manera llamativa a los jovenes, utilizando diferentes formatos como GIFs o memes para engancharlos y llegar a
mas personas. Ademas, el equipo organizé un curso sobre la sostenibilidad. Se cont6 con la asistencia de un total
de 23 jovenes lideres de diferentes universidades y carreras profesionales para adquirir conocimientos sobre temas
como los impactos ambientales derivados de las formas de vida y las teorias que los sustentan. Ellos colaboraron
con el proyecto a través de canales y materiales de comunicacién en eventos fisicos y mediante una campana en
linea para promover acciones alternativas en los ambitos de la alimentacién (por ejemplo, consumo de alimentos
ecologicos y locales, reduccion del desperdicio de alimentos) y la movilidad (por ejemplo, un menor uso del vehiculo
privado). También se distribuyeron y utilizaron contenidos de entretenimiento educativo y aplicaciones moviles en
varias universidades de Bogota. Se proporcionaron datos sobre los impactos ambientales relacionados con los estilos
de vida y las acciones para mitigarlos de una manera divertida y amena.

Por ultimo, se midio el impacto de la campana en los comportamientos de los jovenes con una encuesta dirigida a
mas de 700 encuestados. El equipo elabor6 una guia para reproducir el modelo del proyecto con consejos practicos
para cada fase del estudio, la integracion, el disefio y la implementacion de la campana.

UL

Parte 2: 24 historias de innovaciones sobre el terreno ‘ 86



o colombia.

La encuesta sobre las actitudes de los jovenes revel6 algunas condiciones que pueden afectar al potencial de la
campafa para fomentar la adopcion de una vida sostenible entre los jovenes. En primer lugar, se constatd que los
jovenes no suelen conocer el impacto medioambiental de sus acciones y su estilo de vida, ni tampoco conocen las
acciones alternativas que pueden llevar a cabo para promover la sostenibilidad. Por lo tanto, era relevante realizar
la campanfa para proporcionar informacion y opciones de accién de forma atractiva. En segundo lugar, la adopcion
de comportamientos sostenibles lamentablemente tiene limitaciones debido a las barreras especificas como el costo
de los productos sostenibles y la falta de infraestructura (por ejemplo, condiciones de seguridad y caminos para los
ciclistas), entre otras. En tercer lugar, quedo claro que el hecho de proporcionar informacion no garantiza un cambio
en el comportamiento. Los jovenes mostraron su escepticismo al respecto y formularon preguntas como “;Por qué
tengo que cambiar yo si los demas no lo hacen?” o “;No deberian ser el gobierno o las empresas los responsables
del cambio?”. Estas conclusiones dieron forma al disefio y a la operacion de la campana “En Modo Accion” a través de
una mayor variedad de materiales de integracion, como una aplicacion de edutainment (entretenimiento educativo),

eventos presencialesy el uso de las redes sociales.

Ademas, el uso de las redes sociales no se escal6 tan facilmente como se habia previsto al principio. De esta manera,
el equipo responsable del proyecto aprendi6 sobre las diferentes caracteristicas de las redes sociales y descubrio
mejores formas de utilizarlas. El equipo se percaté de que Facebook e Instagram eran mas utiles para relacionarse
con los jovenes y fomentar la adopcion de acciones, por lo que se enfoco en esas dos plataformas en vez de Twitter.
El contenido de los medios se rediseno para adaptarlo a estos formatos y la comunicacion fue cambiando a lo largo
del proyecto.

Otra dificultad fue la colaboracion con las partes interesadas, especialmente el gobierno, aunque el trabajo con
las partes interesadas fue positivo en general. Dado que el gobierno y sus funcionarios cambian con frecuencia, el
equipo responsable del proyecto se vio obligado a restablecer y mantener una colaboracion con ellos para asegurar
el compromiso constante de las partes interesadas, especialmente cuando las alianzas dependian unicamente de
acuerdos no remunerados.

La campana “En Modo Accion” realizé 25 eventos presenciales y atrajo a 7,000 seguidores en Facebook e Instagram al
final del periodo del proyecto. La campana continu6 después de la finalizacion oficial en diciembre del 2018, con
cinco eventos mas y 8,000 seguidores para diciembre del 2019. Sin embargo, estos no son los Unicos impactos del
proyecto. La encuesta dirigida a los jovenes en la fase de evaluacion revelo los cambios reales de comportamiento
entre los 700 encuestados. Algunos de los cambios de comportamiento tangibles incluyen, entre otros, los siguientes:

® Desplazamiento: El uso de los automoviles privados se redujo en un 50% en comparacion con la encuesta
inicial. Esto representa una reduccion del 24% en la huella de carbono de los automoviles privados y del 17% en
el caso los taxis.

e Alimentacion: El 62% de los jovenes disminuy6 su consumo de carne por la preocupacion de los impactos
ambientales asociados.

e Comprade bienes: Un 76% de los encuestados ha cambiado su forma de comprar bienes.

® Ocioydiversion: E1 95% de los jovenes han tomado conciencia del impacto medioambiental de sus actividades
de ocio durante este ano.

e Actividades en casa: El 99.9% de los jovenes adquirio una mayor conciencia sobre el ahorro de agua y energia
en casay el 78% de los jovenes empezo a separar sus residuos este afio o ya lo hacia.

Estos resultados demuestran la factibilidad de llevar a cabo los cambios de comportamiento.
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Debido el éxito de la campana, el equipo responsable del proyecto prevé una mejor aprovechamiento de este

modelo para involucrar a un mayor numero de jovenes en diferentes contextos y en cooperacion con mas partes

interesadas, como institutos publicos, universidades y escuelas. El equipo resumio las lecciones aprendidas durante

el proyecto en una guia titulada “;,Qué pasa si? Modelo de replicacion”. La guia contiene una descripcion clara de

los pasos a seguir para disenar y llevar a cabo una campana similar, con muchos consejos especificos a seguir en

las diferentes fases del proyecto. Por ejemplo, la guia explica la importancia de la flexibilidad a la hora de elaborar

planes que se adapten al contexto de cada ciudad durante la fase de planificacion, la cuidadosa seleccion de las redes

sociales para la comunicacion y los eventos en los que se debe participar para integrar estratégicamente a los socios

relevantes en la fase de implementacion.

Participantes en los eventos

Cambios en los comportamientos

Reduccidn prevista de las emisiones de gases de
efecto invernadero mediante cambios de
comportamiento en la alimentacion

Reduccidn prevista de las emisiones de gases de
efecto invernadero gracias a los cambios de
comportamiento en los desplazamientos

1,000

Reduccién del 50% en el uso del automévil privado
El 62% de los jévenes redujo el consumo de carne
El 76% cambio su forma de comprar

13.7 kg CO.e/persona/ano para la carne de res
0.17 kg CO,e/persona/ano para la carne de cerdo
9.65 kg CO,e/persona/ano para el pollo

5.49 kg CO.e/persona/aio para el arroz

144.8 kg CO,e/persona/ano para el uso del automévil
52.35 kg CO.e/persona/ano para el uso del taxi
49.35 kg CO,e/persona/afo para el uso de Uber
5.19 kg CO.e/persona/aio para el transporte publico
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Better by Design - Replicacion de practicas,
herramientas y metodologias prometedoras para apoyar
y permitir a las empresas de América Latina mejorar la
sostenibilidad de sus productos alimenticios y bebidas

Consejo Nacional para el Desarrollo Sostenible de Honduras (CONADES), World Resources Forum y WRAP

Ante el doble reto de estimular el crecimiento econémico necesario para proporcionar puestos de trabajo,
servicios y bienestar a los ciudadanos y de garantizar que este crecimiento se desvincule de la degradacion
medioambiental y la desigualdad social, necesitamos un cambio radical en la forma de fabricar y consumir

los productos y servicios de los que dependemos y que los consumidores demandan cada vez mas. Si bien es
deseable que se produzcan cambios en el comportamiento de los consumidores, también es imprescindible que
los productores desarrollen la capacidad de adoptar un disefno alternativo de sus productos que conduzca a una
reduccion drastica de los impactos negativos, ademas de contar con medios de comunicacion que ayuden a los

consumidores a seleccionar productos sostenibles.

El proyecto trabajo con minoristas, proveedores y responsables politicos latinoamericanos para integrar el
concepto de la sostenibilidad y las bajas emisiones de carbono en el desarrollo de nuevos productos. El equipo
del proyecto colaboroé con los fabricantes en el mejoramiento del disefio de sus productos y envasesy en la
introduccion de medios para comunicar informacion confiable sobre la sostenibilidad. Sus esfuerzos conjuntos
generaron resultados tangibles en la reduccion del uso de materiales y de las emisiones de CO,. Ademas, sus
practicas y las lecciones aprendidas se incorporaron al desarrollo de la politica nacional sobre los plasticos.

Los productos de consumo y sus cadenas de valor son responsables de mas del 30% de la extraccion de materiales',
del 30% de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)* y del 90% de nuestra huella hidrica®. Los alimentos y
las bebidas son los principales responsables. La etapa de diserio del ciclo de vida del producto es fundamental para
determinar la sostenibilidad, ya que hasta el 80% del impacto medioambiental esta predeterminado en esta etapa*.
Si seguimos utilizando los recursos al ritmo actual, en el 2050 necesitaremos el equivalente a mas de dos planetas
para nuestro sustento.

En América Latina, la trayectoria en materia de sostenibilidad empresarial ha sido constante hasta la fecha.
Sin embargo, el crecimiento sigue siendo lento segiin un informe del Banco Mundial (2015) debido a la falta de
innovacion. Esto significa que los consumidores de la region tienen un acceso limitado a los productos de consumo
sostenibles.

El equipo responsable del proyecto pudo aprovechar dos oportunidades especificas, el impulso de la eco-innovacion
entre las partes interesadas de la region y las herramientas de apoyo a los proveedores establecidas y probadas en
otras regiones.

Los gobiernos de América Latina y el Caribe llevan muchos anos trabajando en la adopcion de un consumo y una
produccion sostenibles. Han lanzado la Estrategia Regional de CPS para los aftos 2015 a 2022 con un énfasis en

la promocioén de la oferta y la demanda de productos sostenibles adecuados para la region y en la comunicacion

1 www.materialflows.net Esta cifra es una subestimacion, ya que no toma en cuenta los combustibles fésiles necesarios para extraer, procesar,
transportar y utilizar los productos.

2 Hertwich, E.G, and Peters, G.P. (2009) Carbon Footprint of Nations: A Global, Trade-Linked Analysis Environmental Science & Technology 2009 43 (16),
6414-6420.

3 Hoekstra, A, y Mekonnen, M (2012) The Water Footprint of Humanity, PNAS 2012 109 (9)3232-3237 http://www.pnas.org/content/109/9/3232 full.
pdf+html

4 Directiva de disefio ecoldgico de la UE.
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confiable de la informacion sobre la sostenibilidad. Entre estos paises, el Gobierno de Peru ha promulgado

una normativa para promover la eco-eficiencia en el sector privado y publico. Ademas, varias organizaciones
internacionales y redes de partes interesadas han estado trabajando en la eco-innovacion y la eficiencia de los
recursos, como el PNUMA y la Red Latinoamericana de Centros de Produccion Limpia. El equipo responsable del
proyecto se propuso a apoyar y afadir valor a las diversas iniciativas y politicas ya introducidas o previstas.

Para ello, el equipo del proyecto de WRAP, el Foro Mundial sobre Recursos, Thema y la iniciativa de la Huella de ALC
aprovecharon plenamente la experiencia que habian desarrollado anteriormente. El equipo apoy6 el mejoramiento
de la eco-eficiencia, el disenio de productos sostenibles y el suministro de informacién al consumidor en beneficio de
pequenas y medianas empresas (PyME), principalmente en Europa y Norteamérica. En base a la experiencia previa, el
proyecto desarroll6 conjuntos de herramientas, incluyendo un conjunto de herramientas para el disefio y desarrollo
de productos sostenibles (SPDD) y un conjunto de herramientas para las campanas de publicidad y consumo
sostenibles (SACC), para adaptarlos al contexto regional. De este modo, sus experiencias reforzaron el trabajo
realizado por el equipo del proyecto con los proveedores y los responsables de las politicas en la consecucion de una
produccion sostenible de bienes de consumo y el suministro de informacion relevante a los consumidores sobre
temas de sostenibilidad, 1o que en ultima instancia permitira a los ciudadanos adoptar formas de vida sostenibles.

El proyecto comenzo6 con la creacion de herramientas. El conjunto de herramientas para el diseno y desarrollo
de productos sostenibles (SPDD) incluia notas orientativas y formularios que debian utilizarse durante la fase de
implementacion. EI SPDD se desarroll6 en colaboracion con expertos internacionales en temas de disefio sostenible
para minoristas, analisis de puntos de intervencion para la sostenibilidad y evaluacion del ciclo de vida. El conjunto
de herramientas para las campanas de publicidad y consumo sostenibles (SACC) abarco las acciones del laboratorio
de informacion al consumidor. Los experimentos realizados en las tiendas también fueron desarrollados por
expertos internacionales en temas de comunicacion sostenible, comportamiento del consumidor y ciencias sociales.
Los dos conjuntos de herramientas se tradujeron al espanol, integrando elementos y casos locales para adaptarlos a
los contextos regionales.

Posteriormente, el equipo responsable del proyecto organizé una serie de talleres para implementar estas
herramientas en las empresas asociadas. En noviembre del 2017 se realizoé un taller de formaciéon de formadores
(ToT) de tres dias de duracion en Lima, Peru. Los participantes provenientes de Peru y de algunos paises cercanos
conocieron los fundamentos teoricos basicos de los conjuntos de herramientas SPDD y SACC. Los participantes
aprendieron sobre diversos temas, como el analisis de puntos de intervencion, la conceptualizacion de los productos,
los enfoques de diseno sostenible, la mercadotecnia ecologica, la economia del comportamiento y la psicologia social.
Luego se realizo un taller para minoristas de dos dias de duracion enfocado en el dialogo y los ejercicios practicos.
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Estos talleres no so6lo sirvieron para impartir conocimientos a los participantes. El equipo del proyecto elaboro una
herramienta de facil uso en un archivo de Excel para tres tipos de productos - granola, mortadela y limpiador -
en base a los datos del inventario del ciclo de vida para que las tres empresas la utilizaran en la identificacion de
puntos conflictivos y la evaluacion de las lineas de referencia. Los comentarios de los participantes sobre los talleres
de las herramientas SPDD y SACC fueron bien recibidos por el equipo del proyecto, el cual realizé revisiones para
adaptarlas mejor al contexto regional. Sin embargo, la primera serie de talleres en Peru revelo que no era realista
invitar a empresas de los otros dos paises, Honduras y Nicaragua. Por lo tanto, también se realizaron talleres en esos
dos paises en marzo del 2018.

La empresa participante de Peru, Company Union, implemento el conjunto de herramientas SPDD con el apoyo
de socios locales para definir las cadenas de valor de su produccion de granola con semillas andinas, asi como sus
productos de panaderia, estimando los consumos, las emisiones, los residuos generados y los productos entregados, y
calculando los indicadores medioambientales. Como resultado, Company Union adopto las medidas recomendadas
en materia de produccion y desarrollé un prototipo de granola nueva con un envase de disefio ecologico. Otras dos
empresas de Honduras y Nicaragua, Delmor y Grupo MacDel, siguieron con apoyos adicionales a la medida basados
en la experiencia de Peru. El Grupo MacDel colaboroé con los proveedores de botellas rellenables para sus productos
e inici6 una evaluacion técnica y economica para la implementacion completa de envases sostenibles. También puso
en practica el conjunto de herramientas SACC. El Grupo MacDel de Honduras adoptoé el disefio experimental de
tiendas y los laboratorios de informacion del consumidor utilizando la economia del comportamiento.

Adicionalmente, el equipo responsable del proyecto realizo un ejercicio de mapeo de buenas practicas en la region
de América Latina y el Caribe sobre politicas de apoyo a las cadenas de valor sostenibles, asi como un analisis de las
deficiencias basado en las aportaciones de los socios del pais. Los resultados de estos analisis permitieron al equipo
identificar la necesidad de contar con un apoyo a través de las politicas y preparar una nota conceptual sobre la
regulacion de las bolsas de plastico para apoyar a los responsables politicos. Junto con varios socios influyentes,
el equipo trabajo para apoyar la formulacion de leyes en los tres paises. Al final del proyecto, Pera y Honduras
elaboraron un proyecto de normativa sobre los plasticos de un solo uso. La normativa sobre plasticos de Peru se
publico en el 2018. En Honduras, se emitié una reglamentacion local a nivel municipal para prohibir los pléasticos de
un solo uso desde el 2018.

El equipo responsable del proyecto pudo aprovechar al maximo los conocimientos cientificos y practicos que
desarrollo a través de experiencias anteriores de apoyo alas PyME en la aplicacion de iniciativas de eco-eficiencia y los
laboratorios de informacién al consumidor. Sin embargo, la puesta en practica de estos conocimientos para apoyar
a las empresas de América Latina no es necesariamente un proceso sencillo. Los conjuntos de herramientas SPDD
y SACC iniciales que fueron desarrollados por expertos internacionales eran genéricos y los casos proporcionados
no reflejaban especificamente los contextos y las necesidades de las empresas en un pais determinado. Por lo tanto,
fue esencial obtener la retroalimentacion de los socios del pais a fin de incluir mas ejemplos y casos practicos. La
informacién obtenida en el taller de formacién de formadores (ToT) y en el taller para minoristas fue util para que el
equipo anadiera ejemplos mas especificos sobre el sector alimentario y los productos de limpieza en la version final
del conjunto de herramientas.

La integracion de las empresas resulto mas dificil de lo esperado. Aunque el equipo del proyecto involucré a los
gobiernosyaunared de proveedores en Peru, Honduras y Nicaragua, el proyecto no pudo integrar sin problemas a las
empresas en los procesos intermedios de cambio del diserio del producto, el empaque, la publicidad y el suministro
de informacion. Por ello, la implementacion del proyecto comenzo con las empresas que ya se habian comprometido
desde su lanzamiento y posteriormente se integraron mas empresas. Al finalizar el proyecto, CENCOSUD, la mayor
cadena de supermercados de Peru, TOTTUS, un supermercado de la competencia, el Ministerio de Industria y

Comercio Exterior y otras dos empresas habian expresado su interés por participar en el proyecto.

Ademas, algunas de las empresas de Nicaragua y Honduras no pudieron asistir a los talleres impartidos en Peru en
el 2017 debido principalmente a los costos de viaje. Esto fue lamentable, considerando que los talleres contaron con
una buena participacion de empresas de Peru y que la formacion y los didlogos presenciales fueron valiosos tanto
paralos participantes como para el equipo del proyecto. Por lo tanto, el equipo decidio organizar talleres adicionales
en estos paises a principios del 2018 a fin de apoyar a mas empresas locales. La informacién obtenida en Peru se
utilizo para mejorar el disefio de las sesiones y los materiales de los siguientes talleres.
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A pesar de algunas dificultades, el proyecto produjo con éxito conjuntos de herramientas personalizadas para el

disenio de productos sostenibles y la publicidad, ademas de que apoy¢ a las empresas en la implementacion de
productos y envases sostenibles, asi como en el mejoramiento del suministro de informacion sobre la sostenibilidad.
Como se mencion6 anteriormente, el conjunto de herramientas SPDD ayudo a Company Union de Peru en la
producciéon de un producto de granola con una mayor eco-eficiencia. Actualmente, los supermercados CENCOSUD
y TOTTUS que participaron en los talleres y/o fueron integrados durante el proceso, sustituyeron sus bolsas no
reciclables por bolsas de disenio ecologico. En el caso de Company Union, su nuevo envase se basa en materiales
biocompostables y representa una reduccién de 2.6 toneladas de residuos destinados al vertedero (suponiendo que
el 80% de los envases se eliminen en los centros de compostaje y asumiendo una reduccion de 10 toneladas de CO,
al ano). Ademas, el grupo de enfoque que llevo a cabo el equipo del proyecto dejo en claro que los consumidores
estan dispuestos a pagar un precio hasta 30% mayor por el nuevo producto. Mediante el uso del nuevo envase, el
aumento de los beneficios derivado del mayor precio y el ahorro en los costos por la aplicacion de las iniciativas
de eco-eficiencia en la cadena del producto permitiran a la empresa cubrir el costo de la introduccion del envase
biodegradable. En el 2019, el Grupo Macdel de Honduras planeaba introducir botellas rellenables sostenibles para
los productos de limpieza. Los beneficios medioambientales de las nuevas botellas rellenables se estiman en una
reduccion de 0.65 toneladas de CO, al ano y una reduccion del 80% de los residuos (de los 310 kg de la linea de

referencia).

Los avances en el desarrollo de politicas en estos paises también deben destacarse como un logro. El equipo del
proyecto logro llegar a los responsables politicos de Peru con el apoyo de los socios del pais. Los conocimientos
obtenidos durante el proyecto, es decir, las carencias en las politicas y la identificacién de las mejores practicas, se
utilizaron para crear normativas de cero residuos o restringir la distribucion de plasticos de un solo uso, asi como
para los planes de accion nacionales de CPS. De los tres paises en los que trabajo el equipo del proyecto, Peru y
Honduras elaboraron normativas para controlar los plasticos de un solo uso. El reglamento de Peru fue aprobado en
diciembre del 2018.

Estos logros demuestran que el proyecto “Mejor por diseno” ha allanado el camino para difundir la eco-eficiencia,
el disefio de productos y envases sostenibles y la comunicacion de la sostenibilidad a los consumidores, a través de
acciones como la creacion de conjuntos de herramientas a la medida, el apoyo a las empresas para que las apliqueny
el apoyo a los responsables politicos para que desarrollen marcos legales en apoyo de los objetivos.

2.6 toneladas en Company Union (Peru)

Reduccidn de los envases enviados al vertedero 0.25 toneladas en el Grupo MacDel (Honduras)

10 tCO,e en Company Union (Pert)

Fisieluelen ol s eres e 6] 0.65 tCO,e en el Grupo MacDel (Honduras)

Parte 2: 24 historias de innovaciones sobre el terreno 92



10 BGEITE

Desperdicio de alimentos en Sudafrica:
Desarrollo de capacidades a través de la investigacion y
el uso de una aplicacion de teléfono movil para reducir
el desperdicio de alimentos en las granjas y aumentar la
redistribucion de alimentos (Proyecto Food for Us)

Environmental Learning Research Centre (ELRC), Universidad de Rhodes

Food for Us es un proyecto de telefonia mévil y aprendizaje sobre sistemas alimentarios sostenibles, iniciado
en el 2017 por un consorcio de socios sudafricanos. La intencion era disenar y desarrollar una aplicacion movil
que pudiera ayudar a reducir los excedentes de alimentos de las granjas agricolas, ademas de apoyar el cambio
através del aprendizaje. La fase inicial tuvo una duracion de 18 meses. Después de la fase inicial, se estan
desarrollando asociaciones con minoristas, ONG e iniciativas gubernamentales para “establecer centros de

procesamiento de excedentes de alimentos y capacitacion agricola”.

El problema del desperdicio de alimentos en Sudafrica es critico, especialmente con los altos niveles de inseguridad
alimentariay la falta de acceso a alimentos asequibles y nutritivos. Se calcula que en Sudafrica se generan anualmente
12 millones de toneladas' de residuos alimentarios. Alrededor del 50% de estos residuos (por masa) se producen
durante la produccion agricola, la manipulacion posterior a la cosecha y las etapas de almacenamiento®. Al mismo
tiempo, 13 millones de sudafricanos pasan hambre habitualmente y la desnutricion es un grave problema para el
desarrollo de la primera infancia®. Esta desconexion entre la necesidad de contar con alimentos y el desperdicio de
alimentos disponibles para el consumo tiene profundas repercusiones sociales, medioambientales y economicas.

Para los agricultores, las pérdidas en la granja pueden poner en riesgo su viabilidad financiera. Los principales tipos
de alimentos que se pierden durante la etapa post-cosecha son los cereales (8%), las raices y los tubérculos (18%) y las
frutas y verduras (9%)*. La mayor parte de estos productos son comestibles; sin embargo, dependiendo del lugar en
el que se encuentre el agricultor, es posible que no tenga un facil acceso a mercados alternativos para el producto

sobrantey, en vez de ello, decida ararlo, lo convierta en abono o lo utilice para alimentar a los animales.

La distancia entre los consumidores y los productores de alimentos sugiere que debe haber oportunidades para
crear valor social, medioambiental y economico a través de iniciativas innovadoras y transformadoras que pongan
en contacto a los productores de alimentos con los consumidores de alimentos en Sudafrica, especialmente los
mas necesitados. Si se aprovechan estas oportunidades mediante el uso de una aplicacion movil como plataforma
de intercambio de informacion y de compatibilizacion, es posible reducir el desperdicio de alimentos en el pais 'y
utilizar los excedentes para proporcionar alimentos nutritivos a los mas necesitados.

Eluso del teléfono movil en Sudafrica esta creciendo rapidamente, con un aumento del 15% en el numero de personas
que acceden a Internet a través de sus teléfonos moviles entre 2016 y 2017°, por lo que tiene sentido aprovechar una
solucion de telefonia movil para la comercializacion de los excedentes de alimentos. Aunque el costo de los datos en
Sudafrica sigue siendo elevado, también esta disminuyendo, lo que permite que mas personas utilicen los teléfonos
moviles. Esto crea oportunidades para poner a prueba el uso de aplicaciones de telefonia movil para llevar a cabo

innovaciones en el sistema alimentario.

1 Oelofse, S. (2014). Food Waste in SA — The Magnitude, Cost and Impacts. Presentado en la conferencia de la SAAFoST. Consultado en
http://www.saafost.org.za/Events/BRANCH_Northern/2014/Mar27/Food%20waste%20SAAFost%20Lecture.pdf.

2 von Bormann, T, de Vries, L., Jenkin, N., Tian, N., Modau, |, Pillay, P, et al. (2017). Food loss and waste: Facts and futures:

Taking steps towards a more sustainable food future. Ciudad del Cabo, Sudafrica: Fondo Mundial para la Naturaleza de Sudéfrica.

StatsSA. (2018). Investing in early childhood development is the future. Estadisticas de Sudafrica. Consultado en http:/www.statssa.gov.za/?p=10950.

Oelofse, S. ibid.

GreenCape. (2018). Sustainable Agriculture: 2018 Market Intelligence Report. Ciudad del Cabo, Sudéfrica: GreenCape. Consultado en

https://www.green-cape.co.za/assets/Uploads/GreenCape-Sustainable-Agriculture-MIR-FINAL-WEB-24-5-2019.pdf.

a1~ w
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El proyecto Food for Us pretendia contribuir a la aparicion de sistemas alimentarios mas sostenibles e investigar la

mejor manera de facilitar dichos sistemas en un pais en vias de desarrollo. Los objetivos del proyecto piloto eran:
i) adaptar y desarrollar una aplicacion de teléfono moévil adecuada para comercializar los excedentes de las granjas
agricolas; ii) probar la aplicacién para poner en contacto a productores y compradores con el fin de permitir el
comercio de los excedentes de las granjas agricolas; iii) emprender una investigacién para conocer la escala y las
oportunidades de reducir la pérdiday el desperdicio de alimentos en las granjas; y iv) desarrollar la capacidad de los
investigadores sudafricanos en los ambitos del desperdicio de alimentos y el aprendizaje transformador.

En particular, se previoé que la combinacion del aprendizaje social y la aplicacion de teléfono movil facilitaria las
interacciones entre los productores y los consumidores de alimentos, mejorando asi la sostenibilidad, la eficiencia
y la inclusion dentro del sistema alimentario de Sudafrica. La base de este proceso es la alteracion de las cadenas de
valor existentes y los elementos sistémicos que producen altos niveles de desperdicio en el contexto de la inseguridad
alimentaria.

Durante el proceso de desarrollo y prueba, se realizaron talleres con compradores, vendedores e intermediarios
para asegurar su participacion en la definicion de las funciones de la aplicacion. En un principio, se pretendia que
el desarrollo de la aplicacion adoptara un enfoque de “puesta en marcha ajustada”® que funcionara mediante ciclos
rapidos de prueba de nuevas funcionalidades, respuesta a las experiencias y peticiones de los usuarios y actualizacion

de la aplicacion.

Los sitios piloto del proyecto Food for Us se eligieron para apoyar a los productores rurales y a las -comunidades
-marginadas que necesitaban nuevas formas de ponerse en contacto a un bajo costo con los productores locales,
los compradores y los consumidores. Esta decision tuvo importantes implicaciones para el nivel de capacidad de los
usuarios en cuanto al uso de las funciones de los teléfonos inteligentes. A su vez, esto requeria mayores niveles de

apoyo, tanto a través de la formacion presencial como del acceso en linea al personal técnico.

6 Ries, E. (2011). The Lean Start-up: How today'’s entrepreneurs use continuous innovation to create radically successful businesses (12 ed).
Nueva York: Crown Business.
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Food for Us tiene un fuerte enfoque de investigacion que se basa en el reconocimiento de que, en un marco de
transiciones justas, las transformaciones socio-técnicas en el sistema alimentario requieren de conocimientos
significativos y profundos para desarrollar nuevos enfoques y cambios en la practica. Un método de investigacion
basado en la practica y la creacion de valor fueron el sustento de los procesos de investigacion del proyecto, el cual
consistia en rastrear las interacciones facilitadas y habilitadas por la aplicacion y determinar qué tipo de valor podia
generarse mediante dicho proceso.

A través del proyecto, la propuesta de valor incluia la participacion de las partes interesadas del gobierno, las
empresas, las instituciones de investigacion y las comunidades locales. El equipo responsable del proyecto también
aprendio que la clave del éxito de estas asociaciones en el futuro es la participacion de intermediarios situados en
un centro alimentario local que tienen relaciones o mandatos existentes para trabajar con las partes interesadas
locales que operan en el sistema alimentario. Lo anterior es posible gracias a los procesos de aprendizaje y transicion
apoyados por un conjunto de practicas y redes del sistema alimentario. Esto ayudé enormemente a habilitar el
uso de la aplicacion, a aprovecharla como plataforma de comunicacion y a gestionar el sistema de recopilacion y
analisis de la informacion. Juntos, estos dos componentes tienen el potencial de facilitar transiciones significativas
en el sistema alimentario de Sudafrica a nivel local, nacional e internacional. De estos procesos de creacion de valor
surgieron otras ideas. Entre ellas, la profundizacion de la comprension y las practicas relacionadas con la transicion
de los sistemas y el aprendizaje; el desarrollo de aplicaciones, redes y comunidades de practica; y el calculo de los
beneficios.

Laubicacion del proyecto Food for Us en el Centro de Investigacion de Aprendizaje Medioambiental de la Universidad
de Rhodes ayudo a establecer a este proyecto como un programa de investigacion y aprendizaje que pretendia
contribuir a una transicion socio-técnica justa en el sistema alimentario de Sudafrica. Trabajando conjuntamente
con especialistas en el campo del desarrollo de aplicaciones, sistemas alimentarios, cambio institucional y
seguimiento de las emisiones de carbono, los equipos de investigacion e implementacion desarrollaron ideas sobre

como las innovaciones de nicho pueden contribuir a un cambio sistémico mas amplio.

Dada la vision del proyecto Food for Us de reducir los costos de transaccion entre los productores de alimentos
con excedentes y la necesidad del mercado de acceder a alimentos asequibles y nutritivos, se decidié poner a
prueba el proyecto en comunidades rurales marginadas para comprobar su capacidad de lograr no solo resultados
medioambientales (es decir, reducir el desperdicio de alimentos y las emisiones de carbono), sino también resultados

FOOD FOR US

reducing food waste,
supporting social learning,
creating value
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socioeconémicos que pudieran beneficiar a los pequenos agricultores, los comercios locales y los programas de
alimentacion. Estos cambios tuvieron una serie de implicaciones para el proyecto piloto, incluyendo un cambio de
los altos volumenes de excedentes de alimentos que se producen en las granjas comerciales a gran escala hacia un
mayor enfoque en el acceso al mercado a nivel local, donde los excedentes de alimentos son menos probables o
se generan en pequenos volumenes. El resultado es que se necesitan mayores niveles de apoyo en relaciéon con la
cantidad de excedentes alimentarios que se comercializan, aunque el acceso al mercado es mayor.

El desarrollo, el uso y la actualizacion de la aplicacion plantearon importantes retos—. Dichos retos se relacionaban
con la captura y el almacenamiento de la informacion, las capacidades técnicas del usuario, las diversas y crecientes
peticiones de funcionalidades por parte de los usuarios, el reducido acceso a los datos debido al costo y la escasa
cobertura de la red en algunas zonas. Después de un ano de aprendizaje y pruebas, hay una mayor comprension
sobre -como debe estructurarse, desarrollarse y ampliarse la aplicacion, por ejemplo: i) la necesidad de contar con
un presupuesto adecuado que permita una mayor flexibilidad en el desarrollo y la adaptacion de la aplicacion; ii) la
importancia de comenzar agilmente con criterios de funcionalidad clave previamente acordados; iii) la identificacion
de una persona que pueda fungir como intermediario o promotor para proporcionar apoyo sobre el terreno, ayudar
en cuestiones de capacitacion y resolver problemas. Lo mas importante es que esa persona local sea de confianza y
conozca bien la comunidad; iv) proporcionar un entorno propicio para que la gente comparta sus experiencias y
aprenda junto con los demas; v) no subestimar el tiempo (méas de 12 meses) y los recursos humanos necesarios para
integrar una nueva solucion socio-técnica, como por ejemplo, la formacion y la creacion de redes; y vi) es mucho
mas facil integrar y desarrollar una solucién con una comunidad que ya tiene una red soélida, especialmente en

torno al tema o la cuestion, en este caso la alimentacion.

Ademas de las lecciones aprendidas a través de la implementacion de la aplicacion, se obtuvieron algunos
conocimientos significativos con respecto a las cantidades de los excedentes de alimentos en las granjas. Las cifras
generales indican que un gran porcentaje de los alimentos se ‘desperdicia’ en las granjas agricolas de Sudafrica. Sin
embargo, este proyecto sugiere que este desperdicio se produce sobre todo en las granjas comerciales a gran escala,
con una generacion mucho menor en las granjas pequenas. Ademas, Sudafrica parece tener un sofisticado mercado
secundario y terciario para los excedentes de alimentos. Asimismo, como resultado del proyecto, se desarrollaron
factores de conversion de residuos alimentarios especificos para Sudafrica con el fin de determinar el ahorro
potencial de los residuos alimentarios. Estos factores incluyen: i) las emisiones ahorradas por la produccién de
alimentos que se habrian obtenido en otro lugar y los alimentos que habrian ido a parar a los vertederos, ii) el ahorro
de agua (azul y verde*), v iii) el ahorro nutricional (energia (kcal) y macronutrientes). Estos factores especificos
de Sudafrica permiten una comprension mas profunda de la relacion entre las dimensiones social, econémica y
medioambiental en los sistemas alimentarios sostenibles. También ofrecen un argumento mas solido para tratar
los excedentes alimentarios no s6lo como una cuestion medioambiental, sino también como una cuestion social,
econémica y educativa (es decir, refuerzan los argumentos a favor de los resultados del desarrollo sostenible e

integrado y la creacion de valor sostenible en los procesos de los sistemas alimentarios sostenibles).

El proyecto piloto de Food for Us ha estimulado el interés de otras comunidades y sectores por explorar el potencial
de una aplicacion movil apoyada en el aprendizaje social o una solucion técnica similar, asi como un sistema de
gestion de casos para permitir transiciones sostenibles en el contexto de un pais en vias de desarrollo. Se trata de un
ejemplo innovador de creacion de valor compartido dentro y a través de redes y practicas que incluyen una amplia

gama de partes interesadas en el sistema alimentario.

La aplicacion moévil Food for Us se desarrollo y se puso a prueba durante el proyecto para asegurar que era adecuada
para su proposito, que cumplia con las necesidades de los usuarios y que vinculaba adecuadamente a los productores
con los compradores. LEAD Associates, socio del proyecto, desarrolld la estructura principal de la aplicacion.
Mediante dos talleres consultivos, en los que participaron mas de 130 personas, se garantizo la participacion de
compradores, vendedores e intermediarios en el proceso de definicion de las funcionalidades de la aplicacion.
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Se realizaron pruebas piloto con la aplicacion Food for Us en dos lugares, enfocandose inicialmente en los pequenios
agricultores rurales y periurbanos de Worcester, en el Cabo Occidental, y del municipio de Raymond Mhlaba,
en el Cabo Oriental. A través de la aplicacion Food for Us, los agricultores de estas dos zonas tuvieron una mayor
oportunidad de acceder a los mercados, aumentando asi el valor de sus cultivos. Este es un componente importante
y a menudo marginado del sistema alimentario. A partir de estos dos proyectos piloto, han surgido conclusiones
mas profundas sobre el aprendizaje social y el desarrollo de aplicaciones para teléfonos moviles que refuerzan
significativamente nuestra comprension del potencial para lograr ‘transiciones socio-técnicas’ en los sistemas

alimentarios de Sudafrica.

En la actualidad, los datos solidos y granulares sobre el problema del desperdicio de alimentos en Sudafrica son
inadecuados, ya que se obtienen de estudios especificos ad hoc (que no pueden utilizarse para la extrapolacién) o
se basan en informacion de alto nivel para los datos subsaharianos. Debido al reducido numero de transacciones
realizadas a través de la aplicacion durante la prueba, no fue posible obtener datos adecuadosy, por tanto, un ahorro
real util. Esto se debe a que la primera fase de uso de la aplicacion se enfoco en el desarrollo y el mantenimiento de
la estabilidad. Sin embargo, una vez alcanzada la estabilidad en los dos ultimos meses de la prueba, las transacciones
aumentaron sustancialmente, lo que indica el importante potencial de ahorro si la aplicacion se aprovecha en su
totalidad. Por ello, se han derivado posibles escenarios de ahorro medioambiental y nutricional con un aumento
exponencial de las transacciones de los principales tipos de alimentos comercializados. Se calcularon cuatro
escenarios en base a las compras iniciales de papas, cebollas y lechugas (ver la tabla de ahorro medioambiental

estimado en base a los escenarios).

Hacia el final de la primera fase del proyecto, el equipo del proyecto Food for Us se reunié con méas de 50 personas
que representaban a organizaciones internacionales de residuos alimentarios, gobiernos nacionales y provinciales,
académicos y organizaciones comunitarias nacionales y locales, asi como organizaciones no gubernamentales
y profesionales del desarrollo econdmico municipal. El objetivo del evento que se realizé en julio del 2018 era
reflexionar sobre el trabajo del proyecto para hacer posible un sistema alimentario mas sostenible, asi como
los numerosos desafios que esto conlleva para las transiciones justas hacia la sostenibilidad. Este intercambio
enriquecedor de ideas y posibles formas de avanzar se celebré con un almuerzo elaborado integramente con
alimentos sobrantes (o bien apreciados) que de otro modo se habrian desperdiciado.

Para desarrollar los componentes tecnologicos y de aprendizaje social de “Food for Us”, sera necesario subvencionar
de forma cruzada las actividades del proyecto y los tipos de innovacion y transformacion que se pretenden llevar a
cabo. Esto incluye la participacion de grandes minoristas, departamentos y programas gubernamentales, y donantes
internacionales y locales. A mas largo plazo, podrian considerarse y desarrollarse mecanismos de financiamiento
internos, como suscripciones, publicidad, venta de datosy, potencialmente, un porcentaje de las ventas, para apoyar
la sostenibilidad continua de la aplicacion.

El proyecto Food for Us sigue involucrando a varias redes y actividades emergentes para seguir desarrollando esta
iniciativa y contribuir a solucionar el problema del desperdicio de alimentos en el pais.

Ahorro medioambiental estimado en base a escenarios

Ahorro promedio de residuos alimentarios

100 kg 500 kg 1 tonelada 10 toneladas
Ahorro total de carbono (kgCO.e) 154.80 774.00 1.548 15.480
Ahorro de agua (m?) 22.79 113.96 227.92 2,279.20
Ahorro de energia (kcal) 63,600.00 318,000 636,000 6,36,000
Ahorro de macronutrientes (g) 16,328.00 81,640 163,280 1,632,800

Parte 2: 24 historias de innovaciones sobre el terreno 97



M L

Fomento e Integracion de estilos de vida
ecologicos en oficinas de Vietham
(Oficina Ecolodgica o GO)

Asian Institute of Technology Center in Vietnam (AITCV)

En consonancia con el Acuerdo Climatico de Paris de 2015, el Gobierno de Vietnam declar6é su compromiso

de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) en un 8% utilizando recursos nacionales para
2030 y hasta en un 25% con el apoyo internacional. Con estos objetivos y en un contexto de rapido crecimiento
econdémico, urbanizacion y aumento de la clase media que conlleva un incremento de las emisiones generadas
por el consumo, se desarrollo el proyecto Oficina Ecologica (GO) con el fin de dirigirse a los empleados

en sus entornos de trabajo mediante la creacion de oficinas ecoldgicas que logren reducir el impacto
medioambiental y mitigar el cambio climatico. El proyecto tenia tres objetivos: (1) ayudar a los proveedores

de servicios, los fabricantes y las organizaciones publicas a adoptar un estilo de vida ecoldgico en areas de
consumo clave en las oficinas, tales como la energia, el agua, los residuos, el papel y los equipos de oficina
para alcanzar una reduccion global prevista del 20% de CO, al afno; (2) desarrollar un conjunto de normas

y herramientas sobre el estilo de vida ecologico en las oficinas para el publico; y (3) contribuir al desarrollo

de la certificacion GO (oficina ecoldgica), la contratacion sostenible, el consumo sostenible y las politicas de
produccion junto con la educacion y la formacion sobre el estilo de vida sostenible en Vietnam. El proyecto

se llevo a cabo en tres ciudades distintas (Hanoi, Ciudad Ho Chi Minh y Da Nang) con el objetivo final de
implementar oficinas ecologicas en 10 organizaciones y de capacitar a 20 expertos y 20 auditores en el estilo de

vida y las normas GO.

Vietnam se caracteriza por su rapido crecimiento econémico. Sin embargo, debido a la falta de consumo y
produccion sostenibles, el pais sufre un creciente impacto ambiental por el uso de recursos y la generacion de
residuos. Aunque en la ultima década se han promovido en Vietnam el consumo sostenible, los estilos de vida
sostenibles y el modelo GO, el modelo de consumo sostenible sigue teniendo un bajo nivel de adopcion a gran escala
o de enfoque sistematico.

En cuanto al consumo, en Vietnam se consumen 117,226,907 MWh de electricidad al afio, lo que representa un
consumo per capita de 1,306 kWh para una poblacion de 89 millones de habitantes. Alrededor del 50% es utilizado
por las PyME, el 4.6% por los proveedores de servicios y el 4.1% por otros servicios/organizaciones. Se ha calculado
que una oficina de servicios mediana con alrededor de sesenta/setenta empleados tendria unos gastos operativos
promedio de US$13,000 dolares al ano, de los cuales la electricidad suele representar unos US$10,000 doélares. En
términos de emisiones de GEI, esto se traduce en unas 82.2 toneladas de CO,e al ano. Esto demostro el gran potencial
del proyecto para luchar contra el cambio climatico al reducir el consumo en las oficinas y el uso de recursos.

Basandose en experiencias practicas de un proyecto anterior “GetGreen Vietnam (2012-2015; en la COP2I, el
Gobierno de Vietnam declaro su firme compromiso de reducir las emisiones de GEI en un 8% utilizando recursos
internos. Esto ha sido un factor desencadenante y una fuente de inspiracion para las personas y organizaciones
que promueven estilos de vida sostenibles con bajas emisiones de carbono)”, el equipo del proyecto del Centro del
Instituto Asiatico de Tecnologia en Vietnam (AITCV) reconocié que los oficinistas tienen varias caracteristicas ideales
para participar en programas de consumo sostenible. Por mencionar algunos detalles, dicho grupo de personas tiene
un numero de integrantes relativamente estable y esta formado por individuos que comparten culturas, valores
fundamentales y objetivos comunes. Ademas, pasan 5 dias a la semana con sus companeros. Estas caracteristicas
proporcionan una base estable para el despliegue exitoso de los programas de consumo sostenible (como GO) entre
este grupo de consumidores.
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Las empresas vietnamitas han llevado a cabo varios programas similares, entre ellos uno de origen japonés llamado
5S, que significa “SERI (clasificar) - SEISO (poner en orden) — SEISO (estandarizar) - SEIKETSU (sostener) - SHITSUKE
(auto-disciplina)”, introducido en Vietnam en 1993. Estos cinco conceptos se consideran principios fundamentales
para un entorno de trabajo de alto rendimiento. Otro programa similar fue el programa global de Certificacion de
Oficinas Ecologicas de WWF, el cual comenzo en 2007 y lider6 el movimiento de oficinas ecologicas en Vietnam.
Desde entonces, se han implementado otras certificaciones y sistemas para inmuebles ecologicos. Sin embargo, la
mayoria de ellos fueron para grandes empresas que requerian una elevada inversion en proyectos de reconstruccion
o de construcciones nuevas. Ademas, este tipo de certificaciones de edificios ecoldgicos no han tomado en cuenta a
los usuarios finales ecologicos que posteriormente administraran el inmueble y pasaran su vida en €l, o 1o han hecho
minimamente.

En resumen, no existia un enfoque sistematico con directrices o conjuntos de herramientas claros, ni indicadores
cuantitativos que reflejaran con precision los esfuerzos por reducir el impacto ambiental mediante cambios de
comportamiento y productos ecologicos alternativos. Después de realizar un analisis exhaustivo del contexto, el
AITCV ide6 una iniciativa para personalizar una herramienta de inventario de GEI y una norma para las oficinas de
Vietnam, asi como un innovador programa GO que permitiera reflejar los cambios de comportamiento impulsados
por la sostenibilidad. Todo ello ha permitido al AITCV poner en marcha su iniciativa de “Fomento e integracion de
estilos de vida ecologicos en oficinas de Vietnam”.

Uno de los puntos fuertes del proyecto es su enfoque en actividades claras y la colaboracion con diferentes socios.
Una de las prioridades de la iniciativa fue seleccionar a los socios del proyecto y organizar una reunion inicial para
asegurarse de que todos estuvieran de acuerdo con la propuesta. A continuacion, el equipo elaboro una serie de
Herramientas y Normas del Estilo de Vida GO y una Guia GO para los empleados de las oficinas, misma que se puso
a disposicion del personal y del publico en general con el fin de difundir las practicas sostenibles.

El siguiente paso crucial fue capacitar a los formadores y auditores del programa GO. El equipo del proyecto utilizo
el conjunto de herramientas del estilo de vida GO para capacitar a 20 personas de las tres localidades seleccionadas,
quienes luego se convertirian en formadores oficiales. Al mismo tiempo, se capacité a 10 personas como auditores.
Los formadores colaboraron con las organizaciones participantes en la creacion de planes de accion para aplicar
el programa GO e integrarlo en sus politicas. Los auditores se encargaron de supervisar los avances y de realizar
evaluaciones al final de la aplicacion de cada programa GO en cada oficina.

Para concluir, el proyecto pretendia promover el dialogo politico utilizando los mejores estudios de casos como
modelos de buenas practicas, desarrollando un sitio web, impulsando la sostenibilidad social y organizando talleres
de difusion para compartir los resultados y las recomendaciones con los participantes de diferentes organizaciones.
Ademas, durante la fase de implementacion se llevo a cabo un taller de didlogo para presentar el conjunto de
herramientas del estilo de vida GO, las normas GO, los criterios propuestosy el proceso de certificacion para recibir
los comentarios de las partes interesadas y los responsables politicos relevantes.

El equipo del proyecto aprendié que era fundamental identificar las principales carencias antes de la fase de
implementacion para evitar futuros problemas. El analisis de los instrumentos de las politicas, los productos
sostenibles o las carencias tecnologicas y la comprension de la voluntad de los consejos de administracion para
poner en marcha las iniciativas fue fundamental para el proyecto. La comunicacion periodica y la estrecha
colaboracion con las partes interesadas y los beneficiarios fueron algunas de las claves de la magnifica asociacion y
el logro del proyecto. Ademas, fue importante definir claramente las funciones de los formadores y los auditores.
Los formadores y los auditores actuaron como un puente entre el coordinador del proyecto y los beneficiarios del
mismo. Un formador podia organizar, inspirar y facilitar cambios de comportamiento con conocimientos generales
sobre cuestiones medioambientales y estilos de vida ecologicos. Por otro lado, un auditor podia aportar profundos
conocimientos técnicos sobre temas y tecnologias medioambientales para desempenar una doble funcion de
asesorar sobre las opciones de reduccion de los GEI y examinar los resultados del programa GO. El equipo del
proyecto colabor¢ estrechamente con los formadores oficiales y los auditores para monitorear el ritmo y la calidad
de los avances.
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Uno de los retos fue encontrar oficinas participantes. Era esencial contar con un solido compromiso por parte de
los lideres de las oficinas beneficiarias y la participacion de su personal. El equipo responsable del proyecto abrio
una convocatoria publica y recibio mas de 60 solicitudes. Entre ellas, una empresa destacada que demostro un fuerte
compromiso con la sostenibilidad en sus negocios solicité integrarse al proyecto. Sin embargo, no podia dedicar el
tiempo y el personal necesarios para poner en marcha el programa GO siguiendo la metodologia GO. Por lo tanto,
la junta del proyecto tomo la decision de invitar a otra oficina. En otro caso, un importante proveedor de tanques
de agua estaba dispuesto a pagar por el servicio de consultoria de AITCV sobre el programa GO, pero este esfuerzo
fracaso en la fase intermedia debido a un cambio en los recursos humanos asignados al programa GO. Para reducir
el riesgo de abandono y fracaso, el proyecto decidio considerar el compromiso como criterio principal a la hora de
seleccionar a las oficinas participantes.

El proyecto también aprendio lecciones de la implementacion de las iniciativas GO. Cada oficina participante
tenia sus propias caracteristicas que requerian la adaptacion y el asesoramiento personalizados de formadores
y auditores para lograr el objetivo de reducir las emisiones de GEI. A manera de ejemplo, Pixelz Inc., en Hanoi,
contaba con unos 250 empleados que trabajaban por turnos en proyectos de post-produccion visual para marcas
mundiales. No era posible que todo el personal asistiera a la formacion al mismo tiempo y a la empresa le resultaba
dificil capacitarlos a todos. Para solucionar esto, se elabor6 un plan de comunicacion integral a largo plazo y se
enviaron boletines electronicos semanales al personal con contenidos informativos y atractivos sobre el consumo
sostenible y las alternativas ecologicas. Ademas, se colocaron calcomanias y recordatorios sobre la ecologia en
lugares visibles de las oficinas; los datos relacionados con el consumo y las reducciones de GEI se actualizaron
periddicamente para fomentar el cambio de comportamiento y mantener la conviccion entre los miembros del
personal. Otro caso de implementacion del programa GO a la medida se llevo a cabo en el centro regional hidro-
meteorologico de la Region Delta del Rio Rojo. Se puso en marcha una “ola ecolégica” que comenzo reordenando los
espacios interiores, configurando puestos de trabajo con luz natural, proporcionando bonsais para la decoraciony,
lo que es mas importante, encendiendo una chispa en la mente y los sentidos del personal de que algo nuevo estaba

empezando en la oficina. Gracias a esta iniciativa, el personal demostré un mayor compromiso con el programa GO.
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El proyecto fue acogido positivamente y se lograron los principales hitos. Se elabor6é un conjunto de herramientas
sobre el estilo de vida GO, diversos materiales de instruccion y una base de datos para los formadores del estilo
de vida GO. Los materiales abarcan temas como la energia, el agua, el papel, los articulos de oficina y la gestion
de residuos. También se finaliz6é la Norma GO para incluir los métodos de calculo, el monitoreo, los reportes y los
procesos de certificacion, asi como una calculadora de emisiones de GEI. Se llevaron a cabo dos talleres de tres dias,
durante los cuales 40 participantes completaron la formacion. En una segunda fase, 10 de ellos fueron designados
formadores y auditores para participar en actividades de monitoreo durante la fase de implementacion. También
se puso a disposicion de los interesados una pagina web. En general, la metodologia de GO AIT-VN (métodos de
formacion y conjunto de herramientas del inventario de GEI) resulto eficaz para cubrir los tres tipos de oficinas mas
populares, que son el sector manufacturero, los proveedores de servicios y las organizaciones publicas. Esto puede
aplicarse a las oficinas de diversos campos profesionales, como la educaciéon (universidad/escuela), los proveedores
de equipos eléctricos, los servicios de inspeccion técnica, la post-produccion visual, los medios de comunicaciony la

meteorologia.

Una vez finalizado el proyecto, los servicios de capacitacion y evaluacion del programa GO se integraron a los
servicios y programas de capacitacion actuales de AITCV para continuar con las actividades. AITCV capacitara a
formadores/auditores de las ONG, las organizaciones altruistas, los proyectos de desarrollo y sus socios/redes para
ampliar el circulo de expertos y las areas del modelo GO. El compromiso del gobierno, a través del Ministerio de
Recursos Naturales y Medio Ambiente/Administracion del Medio Ambiente de Vietnam, de promover el modelo GO
entre las organizaciones publicas servira como medio eficaz para difundir este concepto. Ademas, se involucrara
al publico mediante la difusion del conjunto de herramientas del estilo de vida GO y de los mejores estudios de
casos del programa. También se desarrollara el mercado de servicios GO para que se conviertan en instrumentos

nacionales, apoyados oficialmente por las autoridades a nivel nacional y local.

El taller de dialogo, el resumen de politicas y el informe de recomendaciones apoyaron la repeticion del proyecto en
otros contextos. La difusion del taller también ayudo a la divulgacion de las conclusiones, las reflexiones o las futuras
asociaciones con aquellas organizaciones que estan interesadas en lograr los mismos objetivos. El concepto de GO
AIT-VN ha sido un enfoque innovador y holistico para cualquier organizacion que desee mejorar su desempeno
en términos de los aspectos medioambientales, sociales y econémicos. Otro punto a favor es la transparencia de la

metodologia, la cual esta al alcance de cualquiera a través de los medios sociales.

Por lo tanto, se ha demostrado el alto potencial de escalamiento del programa. A fin de explorar plenamente la
oportunidad, el equipo responsable del proyecto identifico algunos de los pasos necesarios y ha empezado a trabajar
en ellos. En primer lugar, es necesario revisar el contenido del conjunto de herramientas y sus modalidades para
facilitar el aprendizaje y la integracion del publico. La retroalimentacion y la colaboracion de los empleados son
puntos importantes para la eficacia de la iniciativa. En segundo lugar, es necesario organizar campanas adicionales
para llegar a un mayor numero de oficinas y lograr mas asociaciones oficiales. También es necesario integrar a
instituciones gubernamentales y publicas para apoyar el proyecto.
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119,946 kWh

Reduccion del consumo por ambito de un total de 10 oficinas que
implementan los programas GO AIT-VN
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Un nuevo enfoque para reducir las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) mediante el
cambio de los estilos de vida para ahorrar agua'y
electricidad en los hogares urbanos de Da Nang

Da Nang University of Science and Technology

La ciudad de Da Nang es la sexta mas poblada de Vietnam, con
una superficie de unos 1,255 km? y una poblacion de poco mas

de un millon de habitantes para finales del 2017. La mayoria

de la poblacion vive en zonas urbanas. Se estima que la tasa de
urbanizacion de Da Nang entre el 2018 y el 2025 sera superior

al 80-90%. Da Nang se ha convertido en un centro de rapido
crecimiento para el transporte, los servicios y el turismo, con mas
de 4.5 millones de visitantes registrados en el 2015. Esta situacion
ha creado una enorme presion en la antigua infraestructura de
suministro de agua debido al rapido aumento en la demanda de
agua, no solo por parte de los residentes locales, sino también

por el creciente numero de turistas en los ultimos anos. Se prevé
que para el 2030, la demanda total de agua de Da Nang crecera Suministro de agua potable a la poblacion
a mas del doble de la cantidad que actualmente suministra el local mediante camiones cisterna durante
servicio publico de agua de la ciudad. La demanda de agua en Da la temporada alta
Nang incluso podria cuadruplicarse en los proximos 10 anos, lo que representaria un riesgo significativo para la

seguridad hidrica de la ciudad en un futuro préximo si no se toman las medidas adecuadas.

Para hacer frente a los retos y promover un estilo de vida inteligente con respecto al agua entre los residentes

de la ciudad, un equipo de investigadores de la Universidad de Ciencia y Tecnologia de Da Nang inici6é un
proyecto para influir en los estilos de vida y los comportamientos de los residentes urbanos de Da Nang a

través de la investigacion participativa, la demostracion, la educacion y la formacion sobre medidas pasivasy
activas para reducir las emisiones de GEI a través del ahorro de agua y energia. Durante la fase de planificacion
e implementacion, se han observado contribuciones activas de diferentes sectores y partes interesadas
(incluyendo los departamentos relevantes del gobierno local, la empresa de suministro de agua, ingenieros,
educadores y residentes locales). Aprendiendo de la experiencia real, el equipo responsable del proyecto y sus
socios empezaron a allanar el camino hacia la creacion de una ciudad inteligente en materia de agua y resiliente

en el contexto de un mayor desarrollo econoémico para Da Nang.

En la actualidad, el suministro de agua en la ciudad de Da Nang es gestionado y operado por la Compania de
Suministro de Agua de Da Nang (en lo sucesivo “DAWACQO”), una sociedad anénima dedicada al suministro de agua.
DAWACO opera actualmente cuatro plantas de tratamiento de agua en toda la ciudad con una capacidad total de
unos 250,000m®*/dia. Se estima que la demanda total de las zonas urbanas y rurales adyacentes sera de 462,000
m?®/dia para el 2025, segun el Programa de Desarrollo Urbano de la Ciudad de Da Nang aprobado para 2018-2030.
Ademas, se prevé que la demanda de agua per capita aumente de 120 litros/por persona/dia a 180 litros/por persona/
dia en las zonas urbanas y a 150 litros/por persona/dia para el 2030 si no se aplican medidas de ahorro de agua.

El aumento de la demanda representara un reto considerable, tanto para los residentes locales como para DAWACO.
Los residentes sufriran debido al suministro inestable del agua y enfrentaran una mayor posibilidad de escasez de
agua, especialmente durante la temporada de alta demanda (por ejemplo, el verano o la temporada turistica). La
presion hidraulica de la red de abastecimiento de agua no es lo suficientemente fuerte en algunas partes de la ciudad,
por lo que la mayoria de los edificios residenciales y comerciales de Da Nang estan equipados con al menos un gran
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deposito de agua en la azotea para almacenar agua y la presion del agua se ajusta para su uso diario. Con el continuo
aumento de la demanda de agua en los hoteles que se estan desarrollando a lo largo de la costa, los residentes situados
en las zonas mas altas experimentaran una baja presion de agua o una escasez mas frecuente. Ademas, DAWACO y el
gobierno de la ciudad de Da Nang estan muy preocupados por el aumento en la demanda de agua. El incremento en
el uso del agua, combinado con la tendencia creciente de las condiciones meteorologicas extremas afectadas por el
cambio climatico, provocara una escasez mas frecuente, asi como el deterioro de la calidad del agua.

El gobierno local, la empresa de suministro de agua y otras partes interesadas relevantes estan preocupados por la
escasez de agua, especialmente durante las temporadas altas. Por ello, el gobierno local y la empresa de suministro
de agua estan tratando de satisfacer la demanda de agua de los residentes mediante un enfoque orientado a la oferta.
Esto significa que en vez de buscar soluciones para reducir la demanda, se esfuerzan por buscar una fuente de agua
alternativa o aumentar la capacidad de las plantas existentes, 1o que suele requerir una enorme inversion y conlleva
un consumo mas intensivo de recursos. Mientras tanto, una encuesta preliminar realizada antes del lanzamiento
del proyecto revel6 que muchos residentes locales también estan conscientes de la necesidad de ahorrar agua, con
lo que también se ahorra en el consumo de electricidad. Sin embargo, al carecer de herramientas o consejos utiles,
no son capaces de controlar eficazmente su consumo de agua. No hay normas ni directrices necesarias para instalar
dispositivos de ahorro de agua y energia en los hogares. Los aparatos instalados en los hogares suelen consumir
mucha agua y electricidad porque se adquieren siguiendo los consejos de los distribuidores locales. Una encuesta
realizada en mas de 300 hogares en el marco de este proyecto demostré una enorme variacion en el uso de agua per
capita al dia (de 42 a 500 litros/persona/dia), 1o que indica que hay un gran potencial para reducir el uso del agua en
la ciudad. Sin embargo, nada cambiara a menos de que se proponga e implemente adecuadamente un conjunto de
acciones concretas y eficaces para hacer frente a estos retos.

En este contexto, un equipo de investigadores del Centro de Investigacion para la Proteccion del Medio Ambiente
(EPRQ) de la Universidad de Ciencia y Tecnologia de Da Nang puso en marcha un proyecto destinado a influir
en las decisiones sobre el estilo de vida de los residentes urbanos a través de la investigacion participativa, las
demostraciones y la educacion sobre medidas de ahorro de agua. Especificamente, el proyecto introdujo los
siguientes enfoques y actividades:

Se realiz6o una demostracion de medidas de apoyo a los comportamientos de ahorro de agua en 15 hogares piloto,
incluyendo medidas pasivas y activas. Las medidas pasivas consistian en la instalacion de dispositivos de ahorro
de agua y energia relacionados con el uso del agua, tales como grifos de bajo consumo, inodoros de doble
descarga y calentadores de agua solares. Las medidas activas consistieron en la introduccion y formacion de
un conjunto de acciones practicas, tales como evitar el uso innecesario de agua y energia, ademas de llevar un
registro del uso diario de aguay energia.
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El proyecto introdujo medidas activas y pasivas

El equipo del proyecto del EPRC realizé una encuesta sobre el uso del agua en los hogares para seleccionar hogares
piloto con una buena diversidad en su estructura familiar, economia, tipos de construcciéon y uso del agua. El uso de
aguay energia y los costos relacionados se monitorearon mediante encuestas durante la fase de demostracion de las
medidas de apoyo pasivas y activas.

Desarrollo de cursos de formacion e integracion en los planes de estudio: Basandose en los resultados de las medidas
piloto, el equipo responsable del proyecto desarrolld un curso de formacion dirigido a los estudiantes universitarios
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(facultades de ingenieria y diseno) y llevd a cabo la
capacitacion de todas las partes interesadas, como el 4 R o
gobierno local, la empresa de suministro de agua, los lideres
comunitarios, los sindicatos de mujeres y los residentes
locales.

Desarrollo de una herramienta de apoyo a la toma de
decisiones: En particular, el proyecto desarrolld con
€xito una herramienta de apoyo a la toma de decisiones
para la empresa de servicios de agua y los gerentes de
las instalaciones (DAWACO), los responsables politicos e

incluso los residentes locales a fin de identificar las medidas

mas eficaces para ahorrar agua en diferentes niveles. Curso de formacion para ingenieros, disefiadores,
profesionales del agua y estudiantes
universitarios en el ambito de la ingenieria del
agua y las aguas residuales en DUT

En resumen, el proyecto colaboré con las partes
interesadas, incluyendo los educadores, el gobierno y la
empresa de suministro de agua, para crear las condiciones
necesarias a fin de que los habitantes de Da Nang tuvieran acceso a los conocimientos necesarios y a las herramientas
para ahorrar agua, con el apoyo de las politicas del gobierno y de la empresa de suministro de agua.

El equipo del EPRC llevo a cabo una serie de reuniones de consulta con las partes interesadas relevantes a lo largo del
proyecto. Las conversaciones con la empresa de suministro de agua (DAWACO), el gobierno de la ciudad de Da Nang,
los investigadores universitarios y los profesores de primaria y secundaria, asi como los hogares piloto, han ayudado
al equipo a identificar varias oportunidades clave que desconocian hasta ese momento.

En primer lugar, la introduccion de medidas de ahorro de agua por el lado de la demanda, mismas que se relacionan
a la formacion y la concienciacion, podria ser mas eficaz si el proyecto se dirige a los hogares a través de algunos
actores o grupos clave. Por ejemplo, estos actores o grupos clave podrian ser el sindicato de mujeres, los niflos
en edad escolar o preescolar y los profesores que trabajan con ellos. En segundo lugar, aunque el sector turistico
conlleva una creciente demanda de agua, era deseable que el proyecto cooperara con este sector durante la prueba
piloto. En tercer lugar, muchas partes interesadas sefialaron que se debe mejorar el disefio de cada edificio y el
sistema de suministro de agua en su conjunto para abordar los problemas del agua desde un punto de vista a largo
plazo, mientras que la concienciacion y las herramientas para los hogares son utiles para lograr un rapido ahorro de
agua. Por lo tanto, seria mejor que las acciones del lado de la demanda se integraran con politicas y medidas a largo
plazo para el lado de la oferta, como el disefio técnico, la tarificacion, etc.

El equipo del proyecto reflejo estos puntos en la implementacion y anadié muchas actividades que no estaban
originalmente en su plan. Iniciaron de inmediato las consultas con un jardin de infancia y una escuela primaria a
fin de explorar un plan para llevar a cabo el programa piloto y los cursos de formacion en estas instalaciones. En
el plan original, el equipo del EPRC pretendia desarrollar y probar un plan de estudios dirigido a los estudiantes
universitarios de ingenieria civil. Aunque este plan de estudios podia enfocarse en los aspectos técnicos, también era
importante proporcionar conocimientos contextuales como el desarrollo sostenible, el cambio climatico, etc. Sin
embargo, la educaciony la formacion dirigidas a los nifios y las familias requeririan contenidos y métodos diferentes.
Por ello, el proyecto hizo énfasis en los conocimientos de los profesores en este sentido. Las demostraciones en
los salones de clases o en las instalaciones escolares resultaron muy eficaces para atraer la atencion de los nifios y
motivarlos a hablar con sus padres sobre lo que podian hacer en sus casas.

También han continuado las conversaciones con DAWACO y el gobierno de la ciudad para identificar las aportaciones
mas eficaces para el desarrollo de sus politicas a largo plazo en materia de gestion del agua. En este contexto, la
herramienta de apoyo para la toma de decisiones ayuda a la empresa de servicios publicos y a los administradores
de las instalaciones a disefiar e introducir medidas de ahorro. La herramienta fue desarrollada por el EPRC con el
apoyo de un consultor externo y fue modificada para satisfacer las demandas de estos usuarios.

De esta manera, a través del dialogo continuo y la aplicacion adaptativa para reflejar los puntos que surgian durante el
proceso, el equipo responsable del proyecto identifico a los socios adecuados. El equipo del EPRC capacito con éxito a
un amplio grupo de socios que colaboran en la consecuciéon de los objetivos a corto plazo (como la demostracion y la
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formacion en el salon de clases y en los hogares) y a largo plazo (como la estabilizacién de la demanda y el suministro
de agua a través una mayor concienciacién y mejorando las habilidades de los ciudadanos).
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En base a los resultados de este proyecto, se comprobo que el 33% de los hogares de la ciudad de Da Nang tienen un
nivel de consumo de agua superior al promedio, lo que representa mas del 50% del total del agua suministrada. Al
momento de realizar la encuestay debido a la elevada demanda, sobre todo en horas pico, la ciudad sigue careciendo
de unos 7,500 m®/dia. Por lo tanto, para hacer frente a este problema, el proyecto exploro6 la posibilidad de ampliar
el alcance de los estilos de vida enfocados en el ahorro de agua mediante la demostracion de medidas de ahorro
de agua (a través de medidas pasivas y activas), el desarrollo de planes de estudios de educacion y la realizacion de
campanas dirigidas a las partes interesadas.

Si se aplican correctamente todas las medidas activas y pasivas, se prevé que el consumo total de agua para las
actividades cotidianas de los hogares pueda disminuir entre un 10% y un 15%, sobre todo en los hogares con altos
niveles de uso de agua. En consecuencia, es posible ahorrar entre 5,500 y 8,100 m®/dia. Esta cantidad de agua puede
utilizarse para aminorar la escasez de agua durante las horas pico en la ciudad de Da Nang.

Ademas, las emisiones de gases de efecto invernadero podrian reducirse hasta 0.03 kg de CO,/dia/hogar (11 kg de
COy/ano/hogar) y las emisiones procedentes de la electricidad también podrian reducirse hasta 0.11 kg de CO,/dia/
hogar o0 40 kg de CO,/anno/hogar.

Si estas medidas se implementaran en toda la ciudad, se podria reducir el uso del agua en un nivel significativo,
ademas de conseguir una reduccion importante de las emisiones de GEI.

Ademas, el grupo de socios que ha evolucionado gracias a los repetidos dialogos y a las acciones de colaboracion se
convertira en la base para seguir escalando el proyecto. El proyecto ha llevado a cabo acciones en busca de nuevas
oportunidades, como la formacion de profesores y las conversaciones con ingenieros y responsables politicos. Los
conocimientos adquiridos se han reflejado rapidamente en la implementacion y los planes, y asi seguira siendo.
Por ejemplo, el gobierno de la ciudad decidi6 integrar en el programa de la ciudad el plan de estudios que se puso
a prueba en la universidad. Adicionalmente, el gobierno de la ciudad solicit6é a su Oficina de Coordinacion del
Cambio Climatico (CCCO) que comenzara a examinar la politica de gestion del agua a largo plazo. El EPRC y sus
socios seguiran esforzandose por mejorar las acciones junto con los hogares y los representantes de los sectores
de la educacion y la comunicacion, ademas de que trabajaran en el desarrollo de politicas a largo plazo y seguiran
explorando su asociacion con las principales partes interesadas, entre ellas el sindicato de mujeres y el sector
turistico. De esta manera, se espera que mas residentes de Da Nang puedan adoptar un modo de vida sostenible.

Ahorro de agua en los hogares 10-15%

Reduccion de las emisiones de GEI mediante el ahorro de

agua en los hogares 40 kgCO.e/afo/hogar
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Demostracion del comportamiento
relacionado con un estilo de vida
sostenible y las tecnologias eficientes
para los hogares en Zambia

The Copperbelt University

A pesar de la gran demanda de viviendas, no existe informacion publica detallada sobre el uso de la energia

en los hogares de Zambia. El proyecto contribuyo6 a aumentar la disponibilidad de datos sobre la energia, 1o
que es crucial para que los responsables politicos y los expertos comprendan la situacion actual y desarrollen
medidas para fomentar cambios en el comportamiento sobre el uso de la energia. El proyecto consta de tres
componentes principales: i) encuestas a los usuarios de energia, estudios de casos y creacion de escenarios de
comportamientos de ahorro energético; ii) desarrollo de capacidades en estudiantes y profesores universitarios
para la simulacion energética; y iii) difusion de escenarios y recomendaciones a las partes interesadas. El
equipo responsable del proyecto estaba formado por investigadores finlandeses y profesores universitarios

de Zambia, quienes abordaron multiples retos de forma conjunta, como la falta de disponibilidad de datos

y los problemas de aplicacion de la encuesta y la simulacion energética. El comportamiento relacionado

con el consumo energético en Zambia se revel6 a través de una combinacion de estudios bibliograficos,
encuestas con cuestionarios y desarrollo de escenarios. Se llevaron a cabo dos series de cursos de simulacion
energética de viviendas en la Universidad de Copperbelt (CBU), los cuales evolucionaron como parte del plan
de estudios normal y de las practicas de investigacion, ademas de otro curso de formacion para arquitectos
profesionales del pais. El estudio de simulacion de escenarios y el dialogo entre los miembros del proyecto
crearon oportunidades para identificar factores importantes y recomendaciones politicas a fin de aumentar la

eficiencia energética y cambiar el comportamiento de los consumidores.

La escala del desafio de la vivienda en Zambia es inmensa, ya que se necesitaria construir una vivienda nueva cada
dos minutos de cada dia habil hasta el 2030 para satisfacer la demanda de vivienda urbana', es decir, 1.3 millones de
nuevas viviendas para el 2030. En Zambia, una gran parte del pais no tiene acceso al servicio de la red eléctrica. Hay
una enorme necesidad de ampliar los servicios a las zonas auin no atendidas, utilizando soluciones de la red o fuera
de lared. Los servicios para los hogares deben ampliarse para asegurar que la produccion nacional de energia pueda
seguir el ritmo del desarrollo del consumo, evitando asi posibles problemas de falta de capacidad. Con el aumento
en el numero de casas y departamentos, es necesario ampliar las redes eléctricas existentes y habilitar el acceso a la

electricidad en nuevas zonas.

Aunque los datos relacionados con la energia son cruciales para que los responsables politicos y los expertos
comprendan la situacion actual y desarrollen medidas para cambiar los comportamientos relacionados con el uso de
la energia, Zambia no dispone de suficientes estadisticas ni de informacion detallada sobre el consumo energético de
los hogares. Ademas, no se han demostrado ni difundido entre los ciudadanos, los profesionales o los responsables
politicos del pais los beneficios relacionados con los electrodomeésticos o las medidas de eficiencia energética en los
hogares.

1 ONU-Habitat (2012) Perfil del sector de la vivienda urbana en Zambia. ONU-Habitat, Nairobi, Kenia.
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El uso de la energia en los hogares juega un papel clave en el desarrollo futuro de la infraestructura de la vivienda
sostenible en Zambia. En el 2015, el 31% de los hogares estaba conectado a la red y el 69% no contaba con una
conexion a la red. Los hogares electrificados (aproximadamente 947,000) utilizaron 3,482 GWh de electricidad en
el 2015, lo que representa un promedio de 3,678 kWh/por hogar conectado a la red. El desarrollo de los sistemas
técnicos debe hacerse de manera eficiente desde un punto de vista energético, utilizando las mejores tecnologias
disponibles y asequibles en los hogares y aprovechando las energias renovables locales, como por ejemplo la energia
solar. Para garantizar el suministro de la electricidad a las nuevas viviendas en el pais y minimizar el aumento en el
consumo de energia, el gobierno y otras organizaciones relevantes de Zambia deben abordar tanto las medidas del
lado de la oferta, incluyendo la gestion de la energia y la introduccion de fuentes de energia renovables, como las
medidas del lado de la demanda, incluyendo la difusion de comportamientos de ahorro de energia por parte de los
consumidores.

Para ello, la cuestion mas critica es la capacidad de los profesionales que trabajan en el diseno y desarrollo de
politicas, infraestructuras y acciones del lado de la demanda relacionadas con la energia. En particular, los jovenes
ingenieros y estudiantes pueden contribuir al desarrollo de infraestructuras y de una cultura de ahorro energético
si tienen la oportunidad de desarrollar y aprender de los casos reales de uso de la energia en los hogares y de las
opciones de ahorro energético, asi como del analisis basado en escenarios de los posibles impactos de estas opciones.
Ademas, los estudios de casos fundamentados en mediciones y simulaciones pueden aumentar la visibilidad de las
opciones disponibles para el ahorro de energia ante una amplia gama de partes interesadas, incluyendo el sector
publico, las empresas y los hogares.

El objetivo del proyecto era mostrar el impacto de los estilos de vida, los comportamientos y la tecnologia en el
rendimiento energético de los hogares, asi como demostrar al publico en general el potencial de las tecnologias
de alta eficiencia energética. Para lograr este objetivo, se planificaron varias acciones: i) encuestas a los usuarios
de energia, estudios de casos y creacion escenarios de comportamientos de ahorro energético; ii) desarrollo de
capacidades en estudiantes y profesores universitarios para la simulacion energética; y iii) difusion de escenarios y
recomendaciones a las partes interesadas.

La primera accion incluye una encuesta a los usuarios sobre el consumo de energia, estudios de casos y desarrollo de
escenarios. El objetivo es analizar el consumo y la produccion de energia en los hogares, las tecnologias asociadas y
el comportamiento de los ocupantes en Zambia. Se estudiaran las posibilidades de recopilacion de datos energéticos
detallados mediante las investigaciones bibliograficas, larecopilacion de datos de fuentes existentesy el analisis de los
datos. También se estudiara el estilo de vida'y el comportamiento de los hogaresy los ciudadanos utilizando enfoques
participativos, tales como entrevistas, reuniones de grupos especificos y cuestionarios. Se espera que los estudios
ilustren futuros escenarios de comportamientos de los usuarios, los cuales influyen en el rendimiento energético de
los hogares. Mediante la simulacién de casos practicos, se analizaran los comportamientos que influyen en el uso de
la energia en los hogares. Los estudios de casos muestran el impacto que tienen los escenarios del estilo de vida y el
comportamiento en el uso de la energia en los hogares. Estos estudios y analisis de casos practicos pueden ofrecer
recomendaciones para el disenio y la seleccion de los sistemas. Las simulaciones relacionadas proporcionaran
resultados exactos de cualquier ahorro en la mitigacion de las emisiones de CO..

La segunda accion incluye la capacitacion de profesores y estudiantes universitarios mediante la difusion de
los métodos y las herramientas de simulacién. Las herramientas de simulacion energética en inmuebles van
dirigidas a los estudiantes universitarios que puedan estar pensando en una futura carrera como diseniadores o
consultores energéticos de edificios. Las actividades de simulacién mejoraran los conocimientos y las habilidades
de los profesores y estudiantes de la CBU. El desarrollo de habilidades de simulacion a través de talleres y cursos
de simulacion impartira conocimientos de los formadores a los profesores y de los profesores a los estudiantes.
Posteriormente se ampliaran dichos conocimientos para ser aprovechados por los graduados que trabajen en el
disefno y la planificacion de los sistemas energéticos en hogares y edificios. El objetivo es que todos los estudiantes de
la Escuela del Entorno Construido de la CBU, quienes estudian los sistemas energéticos de los edificios, adquieran
conocimientos y habilidades sobre las simulaciones energéticas en edificios.
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Las actividades de difusion se planificaron en tres niveles: i) desarrollo de los conocimientos y la experiencia de los
profesores y estudiantes universitarios mediante la aplicacion de herramientas y métodos de simulacion energética
de sistemas de edificios en los cursos universitarios; ii) desarrollo de materiales para la educacion basica del publico
y los jovenes; y iii) aumento de los conocimientos de los responsables de la toma de decisiones y de los responsables
de las politicas sobre la viabilidad econémica de las tecnologias de ahorro de energia; estudios de casos practicos y
casos de negocios. Las actividades de difusion concientizaran a los usuarios finales sobre su propio uso de la energia
y les daran informacion sobre el impacto que tiene su propio estilo de vida, sus decisiones y sus comportamientos en
las facturas de energia.

A través de este conjunto de acciones, los impactos previstos del proyecto a largo plazo eran el mejoramiento de la
eficiencia energética en los hogares, la mitigacion del cambio climatico y la adopcioén de estilos de vida y sociedades
mas sostenibles. El proyecto pretendia demostrar la influencia del estilo de vida, el comportamiento y la tecnologia
en el rendimiento energético de los hogares y el potencial de las tecnologias de eficiencia energética al publico en
general, el sector empresarial y los responsables politicos. Ademas, se aumentaria la capacidad de investigacion y
educacion entre profesoresy estudiantes.

El equipo del proyecto esta formado por socios de Zambia (CBU) y Finlandia (Centro de Investigacién Técnica VTT).
La combinacién de este equipo internacional y el apoyo prestado por la oficina de coordinacion del programa SLE,
que incluia un analisis de las carencias y un taller sobre la teoria del cambio, cre6 oportunidades de aprendizaje
mutuo entre los socios y en el contexto local. El equipo responsable del proyecto se enfrento6 a algunos retos durante
la implementacion, entre ellos: i) la falta de disponibilidad de datos sobre los comportamientos locales de uso de la
energia; ii) los retos de aplicar la encuesta en los hogares; iii) el desarrollo del plan de estudios sobre la simulacion de

la eficiencia energética; y iv) la difusion de los factores clave para mejorar la eficiencia energética.

Para cubrir la falta de disponibilidad de datos, el proyecto llevo a cabo una encuesta a través de un cuestionario,
un estudio bibliografico y una simulacion de eficiencia energética. El equipo del proyecto primero analizé el uso
de la energia en los hogares basandose en los datos existentes y disponibles. Sin embargo, no fue posible obtener
suficientes datos sobre los patrones de comportamiento de los hogares en relacion con el uso de la energia. Por
lo tanto, se preparo un cuestionario para los hogares con el fin de obtener un conocimiento mas amplio de esta
cuestion.

La aplicacion de la encuesta por cuestionario fue un reto debido a las condiciones ambientales y sociales, incluyendo
una epidemia de colera durante la encuesta, y al hecho de que los encuestados no tenian experiencia previa en
participar en este tipo de encuestas. El equipo del proyecto colaboro6 en el desarrollo de una plataforma en linea
para recopilar y analizar los datos de forma eficiente. El estudio aplicado a los usuarios revelo que alrededor del
70% de los hogares estaban dispuestos a comprar electrodomeésticos eficientes, incluyendo equipos ahorradores de
energia, y alrededor del 50% estaban dispuestos a pagar un 20% mas por la compra de dichos electrodomésticos. Sin
embargo, alrededor del 57% de los hogares indicaron su preferencia por un periodo de recuperacion de dos afios o
menos para su inversion en aparatos energéticamente eficientes. Estos resultados indican que es probable que la
politica del gobierno de reducir el costo de los electrodomésticos de alta eficiencia energética con el fin de disminuir
el consumo de energia en los hogares tenga el impacto previsto.

La experiencia adquirida por el equipo internacional en el citado estudio sobre el uso de la energia en los hogares
ha contribuido al desarrollo de un plan de estudios mediante cursos piloto de simulacion. Se organizaron dos series
de cursos de simulacion a manera de colaboracion entre el VITy la CBU. El material didactico y las herramientas de
simulacion fueron preparados inicialmente por VI'T. Aproximadamente 40 estudiantes participaron en el curso y
en la visita de campo, y se organizaron cursos de simulacién de seguimiento para los miembros de la facultad. Estos
cursos piloto crearon oportunidades para que los miembros de la facultad de la CBU incorporaran la simulacion
energética como parte del plan de estudios y de las actividades de investigacion. Hoy en dia, la CBU ha incorporado
la simulacion del consumo de energia en el plan de estudios del tercer anio del programa de la Licenciatura de
Arquitectura.
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Por ultimo, el estudio de simulacion de escenarios y el didlogo entre los integrantes del proyecto crearon
oportunidades para identificar factores importantes y desarrollar recomendaciones politicas con el fin de aumentar
la eficiencia energética y cambiar el comportamiento de los consumidores. Los escenarios desarrollados por
el proyecto muestran la direcciéon del consumo de energia en funcion de las diferentes tecnologias domésticas
seleccionadas y de su uso. Los resultados ofrecen una idea del impacto que tiene la seleccion de la tecnologia
domeéstica de alta eficiencia energética y los aspectos relacionados con el comportamiento, como por ejemplo el
tiempo de uso, el efecto sobre el consumo de energia y las fuentes de energia. El calculo de las emisiones de CO,
depende en gran medida de la proporcion que exista en la produccion de energias renovables y no renovables. Los
hogares pueden tener una influencia directa en su propio ahorro y consumo de energia. Sin embargo, no pueden
tener un impacto directo sobre la produccion de energia y las emisiones de CO,, las cuales dependen en gran medida
de las decisiones politicas y de inversion en el sector energético. El didlogo entre los integrantes del proyecto y la
oficina de coordinacion identifico varios puntos iniciales para seguir promoviendo la eficiencia energética. Algunas
acciones clave a largo plazo fueron la incorporacion de la eficiencia energética en los codigos y reglamentos de
construccion, el desarrollo de capacidades de los responsables politicos y la necesidad de un cambio en la voluntad
politica y a nivel del sistema.

El proyecto logré desarrollar una mayor capacidad en la universidad local en materia de simulacién energética,
realizando analisis de comportamientos y escenarios de uso de la energia, y difundiendo la importancia de la

eficiencia energética y las medidas de promocioén entre las partes interesadas.

En primer lugar, se investigd el comportamiento del consumo de energia en Zambia mediante una combinacion
de estudio bibliografico, encuesta por cuestionario y elaboracion de escenarios. El cuestionario se aplico en tres
provincias y en seis ciudades con diferentes tipos de hogares. Los responsables del proyecto disponen de datos de
600 hogaresy han realizado la primera ronda de analisis. La CBU sigue realizando el analisis de los datos y reportando
los resultados de los 600 hogares y de cada provincia por separado. La simulacion se realizé tomando en cuenta un
hogar promedio de Zambia y los resultados se resumieron en un informe, mismo que ofrece una vision general de
las simulaciones de los casos practicos que muestran los escenarios de uso de la energia en los hogares de Zambia.

La simulacion consistio de diferentes casos y escenarios: distintos electrodomésticos, diferentes periodos de uso
de los electrodomeésticos, escenarios relacionados con la poblacion y la infraestructura, y escenarios relacionados
con las cuotas de produccion de energia. Los resultados de los casos pretenden incidir en las decisiones de los
usuarios finales, como por ejemplo en la eleccion de equipos tradicionales o de equipos energéticamente eficientes
para el hogar. Los analisis que se llevaron a cabo con los hogares del caso mostraron que el consumo de energia
destinado a la iluminacion puede disminuir en un 20-43%, lo que reduciria las emisiones de CO, derivadas del uso
de electricidad en los hogares en 39,000-81,000 toneladas de CO, si se llevaran a cabo mejoras en todos los hogares.
Si los electrodomésticos, los equipos de iluminacion, los refrigeradores y los televisores fueran de alta eficiencia
energética, se reduciria el consumo de electricidad hasta un -74% en relacion a la situacion del caso base. Esto
reduciria las emisiones de CO, en 141,000 toneladas de CO,. El calculo de las emisiones de CO, también depende en
gran medida de la proporcion de la produccion entre las energias renovables (hidroeléctricas, biologicas y solares) y
las no renovables (carbon, gas y petroleo).

En segundo lugar, el proyecto organizoé dos series de cursos de simulacion en noviembre del 2017 y junio del 2018. Un
total de 40 estudiantes participaron en el primer curso de simulacion, el cual incluia dos dias de curso de simulacion
y un viaje de campo de dos dias para visitar hogares ecoldgicos de demostracion como caso de estudio para los cursos
de simulacion. El segundo curso de simulacion en la CBU fue la continuacion de este trabajo. También se llevo a
cabo un curso de simulacion para que los profesores pudieran incluirlo en su plan de estudios. Estos cursos piloto
condujeron a la incorporacion de la simulacion del consumo de energia en el plan de estudios del curso ESA330
correspondiente al tercer ano del programa de Licenciatura en Arquitectura. El equipo responsable del proyecto
sigue apoyando el uso del software de simulaciéon que se introdujo como programa piloto para ensefar a los
estudiantes esta parte del plan de estudios que no se impartia antes debido a que la CBU no tenia acceso al software
de simulacion.
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Con el fin de seguir difundiendo este tema entre las partes interesadas, el 29 de junio del 2018 se llevo a cabo una
tercera sesion de formacion dirigida a expertos mediante un taller organizado con el Instituto de Arquitectos de
Zambia (ZIA), al que asistieron 28 participantes. Durante el taller se expusieron los resultados del proyecto y se
present6 un programa de simulacion energética de facil uso.

La CBU tiene previsto realizar dos talleres para dar a conocer las conclusiones del proyecto. El primero sera
de caracter general y estara dirigido a diferentes partes interesadas, como académicos, profesionales, ONG,
instituciones del sector energético y funcionarios civiles. El segundo taller sera para los responsables politicos, en su
mayoria ministros de gobierno y parlamentarios. La idea de este taller es dar a conocer los resultados del proyecto
a los responsables politicos para que sean conscientes de las cuestiones politicas fundamentales sobre la eficiencia
energética en los hogares a la hora de desarrollar politicas a futuro. Zambia se encuentra en una fase en la que la
politica energética debe evolucionar rapidamente para orientar el desarrollo socioecondémico, por lo que este
informe es necesario para influir en el proceso de formulacion de politicas.

Estimacion basada en escenarios del potencial de ahorro de energia a partir del
ahorro de electricidad en los hogares

Potencial de ahorro energético de la iluminacion o
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Desafios de los estilos de vida bajos en
carbono en la region de Asia y el Pacifico

Oficina Regional para Asia y el Pacifico del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA/ROAP)

Los estilos de vida sostenibles s6lo son posibles si las personas tienen acceso a productos y servicios con una baja
generacion de residuos y emisiones de carbono que satisfagan sus necesidades. El objetivo de este proyecto era
explorar y fomentar soluciones empresariales para lograr un estilo de vida sostenible, ademas de responder a la

pregunta: ;como pueden los estilos de vida sostenibles formar parte del desarrollo econémico tradicional?

En el marco del programa tematico 10YFP sobre los estilos de vida sostenibles y la educacion, la Oficina Regional
del PNUMA para Asia y el Pacifico implemento6 un proyecto con el fin de apoyar a los empresarios que desarrollan

soluciones innovadoras para fomentar los estilos de vida sostenibles en la region de Asia y el Pacifico.

El desarrollo econdmico ha venido acompanado de retos medioambientales criticos —la contaminacion atmosférica,
los residuos plasticos y las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). De los tres factores que impulsan el
impacto ambiental - poblacion, tecnologia y nivel de ingresos - el nivel de ingresos (o ‘afluencia’) se ha convertido
en la principal fuerza impulsora del impacto ambiental. Los estilos de vida en Asia son cada vez menos sostenibles.
Las huellas materiales y de carbono per capita crecen a un ritmo del 7% anual. Cuando los ingresos de los hogares
superan las necesidades basicas, la gente tiene suficiente dinero para realizar algunos gastos discrecionales. De esta
manera, los consumidores pasan a formar parte de la clase media, que es donde se encuentra actualmente el grueso
de la poblacion de Asia.

El gasto discrecional en productos y servicios que satisfacen las necesidades de las personas puede tener un impacto
medioambiental considerable o reducido. Segun el marco de las necesidades humanas fundamentales de Max-
Neef, cada persona tiene la necesidad de subsistencia, proteccion, afecto, comprension, participacion, recreacion
(en el sentido de ocio, diversion o tiempo para reflexionar), creacion, identidad y libertad. Solamente dos de estas
cuestiones se refieren a lo que tradicionalmente se ha denominado necesidades (alimentacioén y vivienda, en el marco
de la subsistencia y la seguridad). Sin embargo, el resto de las necesidades se consideran igualmente importantes a
la hora de determinar como se gasta el dinero en la busqueda de ‘satisfactores’ para esas necesidades. Por ejemplo,
es probable que los hogares con bajos ingresos compren un televisor en los primeros niveles de ingresos debido a la
necesidad de ocio y conexion. Otro ejemplo es el agua - se trata de una necesidad de subsistencia, pero la forma de
consumirla también esta relacionada con otras necesidades como el ocio (consumir agua en un avion suele significar
que esta embotellada), el afecto (ofrecer botellas de agua a huéspedes internacionales que dudan de la calidad del
agua local) o la identidad (ciertas culturas prefieren consumir agua mineral).

El hecho de que las personas elijan productos y servicios con un impacto medioambiental alto o bajo para satisfacer
sus necesidades depende de las opciones disponibles, asi como de las normas sociales en torno a la forma de
satisfacer dichas necesidades y del nivel de concienciacion individual y la voluntad de contribuir al desarrollo

sostenible. También depende de la medida en que entren en juego las barreras al consumo sostenible.

Algunas tendencias emergentes muestran signos de esperanza: Asia es un centro dinamico para la innovacion y las
empresas incipientes. La gran notoriedad de la basura marinay el cambio climatico han despertado el interés de los
consumidores por adoptar estilos de vida mas sostenibles. Mientras que las companias multinacionales lentamente
empiezan a ofrecer opciones sostenibles, algunas empresas incipientes de Asia como Mobike (bicicletas compartidas
duraderas), Mercari (intercambio entre pares) y Grab (viajes compartidos) estan cambiando radicalmente los
patrones de consumo hacia productos y servicios mas sostenibles y comercialmente viables. Inspirado por
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esta tendencia, este proyecto pretendié identificar y apoyar a los emprendedores que desarrollan soluciones

empresariales que promueven los estilos de vida bajos en carbono.

Las actividades incluyeron las siguientes:

Financiamiento inicial para que jovenes emprendedores pongan en marcha empresas incipientes
innovadoras, escalables y medibles relacionadas con los estilos de vida sostenibles y de bajas emisiones de
carbono. El proyecto apoyo a 12 empresas incipientes en la primera fase y a 9 en la segunda fase, las cuales
fueron seleccionadas mediante convocatorias abiertas.

Campamento para empresarios incipientes a fin de capacitar a jovenes emprendedores en materia de
sostenibilidad, comunicacion, huella de carbono y habilidades empresariales.

Productos multimedia de alta calidad y divulgacion en los medios sociales para difundir las voces de los
empresarios y acelerar la integracion de los consumidores.

Medicion de la huella de carbono y de la reduccion de residuos mediante el uso de productos ecologicos en
comparacion con las alternativas convencionales del mercado.

Uno de los principales retos que encontr6 el proyecto fue que los estilos de vida sostenibles se han abordado
tradicionalmente desde un enfoque educativo, académico o de concienciacion, por lo que la adopcion de un

enfoque empresarial requeria de una nueva forma de pensar e implementar el proyecto.
Ademas, el proyecto tenia otros retos especificos.

Solicitantes: Las empresas incipientes relacionadas con los estilos de vida sostenibles que presentaron
una solicitud eran en su mayoria empresas sociales y ONG. El proyecto recibi¢ 180 solicitudes en la primera
convocatoria de propuestas y muchas de las empresas que ya estaban en funcionamiento se basaban en modelos sin
fines de lucro mas que en soluciones comercialmente viables que pudieran ser financieramente sustentables. Esto
se debi6 probablemente a una combinacién de dos cosas: (1) la lista de distribucion de la convocatoria incluia mas
de 1,000 ex-alumnos de programas y eventos de CPS en Asia y el Pacifico. Por lo tanto, el punto de entrada estaba
dominado por redes publicas y sin fines de lucro; (2) los empresarios apasionados por la sostenibilidad ambiental
son menos propensos a estar motivados por los modelos de lucro. Esto podria deberse a la tradicional ausencia de
una formacion sobre la sostenibilidad en las escuelas de negocios o a la falta de una formacion empresarial en los
estudios medioambientales. Ante esta realidad, el proyecto se puso en contacto con las redes de innovadores y las
escuelas de negocios, y se dirigié a empresas incipientes especificas que se ajustaban a los criterios.

Criterios: ;Como deben seleccionar los expertos en estilos de vida sostenibles a las empresas incipientes?
Concursos de empresas incipientes, incubadoras, programas de entrenamiento, aceleradoras, encuentros de
programadores-hay muchos modelosy formas que las organizaciones pueden aprovechar para apoyar lainnovacion.
Ala fecha de inicio del concurso en el 2017, este tipo de apoyos generalmente provenia de instituciones con fines de
lucro, las cuales tenian claras prioridades sectoriales y, por lo general, seleccionaban a los participantes en funcion
de su posibilidad de atraer inversiones, 1o que significa que tenian un potencial de crecer financieramente. La
prioridad era hacer un seguimiento de las soluciones innovadoras para los estilos de vida sostenibles - tanto aquellas
que tienen éxito como aquellas que fracasan — para que el equipo del proyecto y los socios pudieran aprender como
se ajustan y no se ajustan los estilos de vida sostenibles a las fuerzas tradicionales del mercado. Por estas razones, el

proyecto reviso los criterios de una amplia gama de concursos de empresas incipientes con financiamiento publicoy

privado y elaboré una lista. Los criterios de la revision se resumen a continuacion:
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Sostenibilidad. La empresa incipiente Articulacion clara. La empresa Equilibrio realista entre las

reduce los generacion de residuos y la incipiente debe tener una cuestiéon o aspiraciones y la posibilidad de
huella de carbono de los bienes 'y un problema claro que abordara, alcanzarlas. La empresa incipiente
servicios en uno o varios de los ademas de una solucion debe ser capaz de generar resultados
siguientes ambitos: movilidad con bajas razonablemente especifica. en un plazo de 12 meses, con un
emisiones de carbono, prevencion de elemento de arranque rapido durante
residuos, eficiencia energética. los primeros 3 meses.

Sostenibilidad mas alla del periodo Medibilidad. ;Puede la empresa Dirigida por una parte interesada en el
de subvencion. La empresa incipiente incipiente desarrollar datos de area en la donde se desea tener el
debe indicar cémo tendra un impacto referencia y modificados para medir impacto. Un fundador que pueda
duradero mas alla del periodo de el impacto? Por ejemplo, energia, aprovechar sus redes, su papel en la
implementacion. uso de materiales, kilémetros. sociedad, su experiencia u otros

aspectos para llevar a cabo el proyecto.
No sélo una persona con ideas.

Ademas, el proyecto conto con la participacion de expertos del sector privado como jueces invitados, asi como
expertos en la materia (energia, plastico, movilidad) y en el ciclo de vida.

Experiencia: Necesidad de experiencia empresarial. Los emprendedores, especialmente aquellos de empresas
incipientes, necesitan un amplio apoyo para poner en marcha sus ideas innovadoras. Las cuatro lineas de enfoque
del proyecto abarcaban la sostenibilidad, los negocios, la mercadotecnia y la huella de carbono. En cuanto a los
negocios, el proyecto contratdé a una escuela de negocios (Escuela Sasin de Sostenibilidad y Emprendimiento)
para que impartiera el modulo de formacion, pero también invité a ponentes de Cupclub (servicio de tazas de
café), Mobike (bicicletas compartidas duraderas), PayTM (plataforma de tecnologia financiera), Covestro (negocio
inclusivo) y Lazada (comercio electrénico). Sin embargo, los empresarios necesitaban mas aportaciones del sector
privado para perfeccionar sus estrategias empresariales en un sector determinado. Por lo tanto, se desarrollaron
asociaciones corporativas para cada categoria (Mitsui Chemicals para el plastico, Nissan para la movilidad, GCL
Power para la energia). Cada uno de los socios corporativos proporciona las subvenciones, la tutoria empresarial y el
apoyo técnico pro bono.

El equipo del proyecto ha logrado ampliar sus conocimientos a través de su implementacion.

Los marcos politicos son fundamentales. El equipo del proyecto formulé dos preguntas a cada una de las empresas
incipientes: (1) ;Como contribuye su empresa a la politica de sostenibilidad en su pais? y (2) ;Qué barreras politicas
impiden el escalamiento de su solucion? Esto fue lo que concluy6 el equipo del proyecto:

® La contabilidad del ciclo de vida demostré que todos los productos y servicios dieron lugar a reducciones en la
huella de carbono de entre el 40 y el 93% en comparacion con sus alternativas convencionales. Esto constituye
un buen argumento para incluir el apoyo a la innovacion en las politicas de mitigacion del cambio climatico.

e Las empresas incipientes también solian tener beneficios adicionales respecto a las politicas de desarrollo
sostenible. Por ejemplo, una de ellas ofrecia medios de subsistencia a personas con discapacidad.

e El apoyo del sector publico y de las politicas puede adoptar las siguientes formas:
Incluir criterios de sostenibilidad en las subvenciones de las agencias de innovacion nacionales.
Apoyar la I+D, asi como las subvenciones para la comercializacion.

Proporcionar exenciones fiscales a los empresarios que desarrollen bienes y servicios innovadores que
sean sostenibles, ya que a menudo necesitan un plazo inicial mas largo para desarrollar un prototipo

(especialmente en el caso del hardware).

+  Crear un marco politico propicio para que los productos o servicios sostenibles sean econémicamente
viables. Esto incluye: introducir una contabilidad de costos completa o impuestos para las materias
primas, introducir tasas de eliminacion de residuos basadas en el peso, requerir el reciclaje de
determinados articulos, prohibir o desalentar fuertemente el plastico de un solo uso, anadir requisitos

de reduccion de emisiones de carbono de Nivel 3 a los mecanismos de financiamiento del clima, reducir
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o eliminar el costo de la certificacion de sostenibilidad para los primeros emprendedores o las PyME,
garantizar la existencia de normas relacionadas con la energia/materiales sostenibles, integrar incentivos
o condiciones favorables para las aplicaciones sostenibles de tecnologia de la informacién y comunicacion
(TIC) y otros campos emergentes, y asegurar que las soluciones innovadoras y las empresas incipientes

puedan participar en las licitaciones publicas.

Necesidad de involucrar al sector financiero y corporativo: Todas las grandes empresas han recibido inversiones
del sector publico, del sector privado o de ambos. No basta con tener una buena idea de estilo de vida sostenible
si no es viable desde el punto de vista financiero. Ademas, es necesario contar con capital financiero en todas las
etapas de una empresa incipiente. En un principio, los emprendedores suelen autofinanciarse, pero generalmente
necesitaran acceder prontamente a otras fuentes de financiamiento, como la familia y los amigos, las subvenciones
del sector publico y privado, los inversionistas angeles, los préstamos bancarios, el capital de riesgo y las inversiones
del sector privado. Por lo tanto, los representantes de estas fuentes de financiamiento juegan un papel importante

en habilitar a las empresas incipientes para que accedan a distintos tipos de financiamiento.

De igual manera, el proyecto aprendié que las empresas incipientes necesitan asociarse con instituciones
corporativas de su sector. Estas disponen de conocimientos técnicos sectoriales y empresariales (por ejemplo,
patentes), asi como de redes que pueden ayudar a las empresas incipientes a subsanar las carencias que puedan
tener con sus pequenos equipos en las primeras fases. A su vez, las grandes instituciones corporativas pueden
beneficiarse de la colaboracion con los emprendedores aprendiendo sobre modelos innovadores, involucrando
potencialmente a las empresas incipientes en sus cadenas de suministro e incluso a mediante la retencion de sus
propios empleados, ya que los profesionales experimentados disfrutan de asesorar a los jovenes emprendedores. En
la ultima fase del proyecto participaron tres socios corporativos: Nissan (movilidad), Mitsui Chemicals (plasticos) y
GCL Power (energia).

La comunicacion no es algo “deseable”, sino algo “imperativo”: Los temas que abarca el proyecto tienen un
inmenso interés mediatico y publico. Aunque hay una gran demanda de ‘contenidos ecologicos’, no hay suficiente

oferta de contenidos atractivos con un alto valor de produccion.

En este proyecto, la historia de cada empresa incipiente fue contada por cineastas profesionales que equilibraron la
narracion convincente con mensajes claros sobre la importancia de la innovacion para el consumo sostenible.

Los negocios sostenibles tienen un problema de imagen: los asocian con tener menos o peores opciones. Este
proyecto asoci6 al consumo sostenible con el concepto moderno, aspiracional y empresarial de la innovacion y las
empresas incipientes. El proyecto aumentoé la concienciacion sobre lo que pueden hacer las personas hoy en dia,
destacando en particular los negocios sostenibles y circulares que pueden reemplazar a las opciones convencionales
ecointensivas.

Para ello, el proyecto contraté a premiados cineastas para filmar 10 peliculas de entre 1 y 4 minutos, una duracion
adecuada para las redes sociales, asi como una gran cantidad de material de archivo para ser utilizado por medios
externos. Esto gener6 mas de un millon de visitas, 270,000 en los canales del Medio Ambiente de la ONU y 800,000 en
otros canales que utilizaron el contenido de los videos. Una de las principales lecciones aprendidas fue la importancia
de desarrollar productos de comunicacion, como el material de archivo, que puedan ser utilizados por los medios de
comunicacion nacionales para desarrollar sus contenidos informativos. El articulo sobre el concurso fue el articulo
de CPS mas visto en el sitio web del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente en el 2018.

Facebook Twitter Instagram

440,000 impresiones 373,000 impresiones Alcance de 770,000
84,500 vistas 30,000 vistas 21,500 vistas

Linkedin Weibo External media
Alcance de 190,000 410,000 impresiones Alcance de > 700,000,000
34,000 vistas 90,000 vistas 803,000 vistas
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Necesidad de establecer contacto con los circulos de innovacion: Una de las preguntas que se hicieron los
miembros del proyecto fue: jes mas importante concienciar sobre el espiritu empresarial en las redes de los
estilos de vida sostenibles o concienciar sobre los estilos de vida sostenibles en los circulos de innovacion? El
equipo del proyecto llegd a la conclusion de que ambos son importantes, con diferentes escalas temporales de
impacto. A corto plazo, es importante aportar conocimientos sobre los estilos de vida sostenibles a las redes de
innovacion - incubadoras, aceleradoras y redes de emprendimiento — por dos motivos. En primer lugar, estas
redes estan acostumbradas a desarrollar soluciones rapidamente y pueden tolerar el riesgo de ponerlas en marcha
inmediatamente. En segundo lugar, aportan aptitudes muy necesarias en el ambito de los estilos de vida sostenibles,
el cual esta dominado por profesionales académicos u organizaciones sin fines de lucro. A largo plazo, vale la pena
llevar la educacion empresarial a las redes de los estilos de vida sostenibles, de manera que puedan tener un mayor

alcance e impacto con su trabajo.

En este proyecto, el equipo vio un aumento del 65% en la cantidad de solicitantes cuando comenzo6 a anunciarse en

las redes de innovacion (mas de 300 solicitudes en comparacion con 180).
Proximos pasos: Hay tres recomendaciones clave de cara al futuro:

e Escuchar e integrar a los empresarios y a las empresas en el desarrollo de soluciones para los estilos de vida
sostenibles. En particular, fomentar las redes de innovacion y las asociaciones entre empresarios, el sector
financiero y las grandes empresas.

® Proporcionar recomendaciones politicas sobre como facilitar la accion empresarial, en particular en los

sectores emergentes, a los gobiernos interesados en apoyar los estilos de vida sostenibles.

e Contratar a profesionales de la comunicacioén con una trayectoria probada en el desarrollo de proyectos

multimedia de gran difusion y atractivo.

Ejemplos de reduccién estimada de emisiones de CO, entre las 21 empresas incipientes

Sistema de refrigeracion sostenible que utiliza tierra y agua y no

utiliza refrigerantes 8,343 kgCO2e

Conversion de tuk tuks de dos tiempos a propulsién eléctrica 11,219.7 kgCO,e

Reciclaje de textiles Phinix 7,980 kgCO.e
Alimentacion de vehiculos eléctricos con energia solar utilizando

tecnologia blockchain RIS el

222,000 kgCO,e (con la instalacion de

celEtelEs el ene @ e lEEs medidores inteligentes en 100 edificios)

Optimizacién dinamica de las rutas para facilitar las lineas de

transito/carga de colaboracion masiva LET2R05 beeee
BIOTIC—Plasticos BioNano para fabricar cascos 5,600 kgCO,e
Reduccidn voluntaria en el uso de cubiertos de plastico— 252 kgCOse

Foodpanda
Conversion de los desechos en combustible sostenible

CoolAnt—Solucién de refrigeracion ecoldgica inspirada en las
colmenas

ModulusTech: Soluciones de vivienda asequibles, sostenibles y
de propdsitos multiples

25,800 kgCO.e

8.5 kgCO0.e

127,1675 kgCO.e
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Estilos de vida sostenibles
en el lugar de trabajo

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y Universidad El Bosque

El equipo del Programa de Estilos de Vida Sostenibles y Educacion (SLE) del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente puso a prueba y promovio los estilos de vida sostenibles en el lugar de trabajo en
Marrakech (Marruecos) y Bogota (Colombia). El proyecto investigo los esfuerzos globales a favor de los estilos de
vida sostenibles que se han implementado en el lugar de trabajo, los comparo con las iniciativas relacionadas en
curso en Marrakech y Bogota, y creo sinergias para desarrollar y poner a prueba los estilos de vida sostenibles

y holisticos en ciertas empresas. El proyecto se baso en las habilidades técnicas y de facilitacion del equipo

de SLE en Paris, las investigaciones y experiencias en campo de One Earth y los esfuerzos realizados a través

de las operaciones sobre el terreno y los equipos de implementacion de Mawarid, una ONG (Marrakech), y la
Universidad El Bosque (Bogota).

El objetivo del proyecto era sensibilizar a la poblacion a nivel local y trabajar desde el enfoque de una empresa
para determinar como las intervenciones positivas podian afectar a los trabajadores, tanto en su vida personal
como profesional. El proyecto se bas6 en un catalogo genérico de opciones para la vida sostenible que se
desarroll6 durante el curso del proyecto y seleccion6 varias opciones que podian adaptarse al lugar de trabajo.
Los resultados ponen de manifiesto que existe el deseo de vivir de forma mas sostenible y que se necesitan

esfuerzos adicionales para apoyar la transicion.

Los estilos de vida sostenibles son un area emergente que plantea retos en varios niveles. Antes de iniciar

las actividades de la prueba piloto, fue necesario desarrollar el apoyo técnico requerido por el proyecto - el
catalogo de opciones. Ademas, la concienciacion y el compromiso de los expertos requirieron de un mayor
esfuerzo, ya que faltaba el trabajo de base. Como las actividades del proyecto dependian de estos resultados,

la ejecucion de las actividades debia ser flexible para adaptarse a los resultados. Por ultimo, dado que el
proyecto se llevo a cabo en paralelo con otro proyecto en Bogota sobre la promocion de los estilos de vida
sostenibles entre los jovenes, se produjeron sinergias que influyeron en el curso de las actividades. En ambos
lugares, existieron grandes retos para fomentar la participacion de las empresas, ya que los trabajadores y los
inversionistas no estaban acostumbrados a considerar el enfoque de los estilos de vida. Otro de los principales
retos a los que se enfrento el tema de los estilos de vida en general es la amplitud de los ambitos que abarco la

prueba piloto.

Los lugares de trabajo son un contexto de alto impacto para el cambio colectivo hacia una vida cotidiana sostenible,
puesto que las personas ya tienen relaciones con sus companeros de trabajo y pueden recibir el apoyo de la gerencia
para tomar acciones. Las acciones también conducen a una mejora de los resultados financieros y a la retencion de
los empleados. Al aprovechar los activos del lugar de trabajo, las iniciativas pueden convertirse en ejemplos positivos
y comprobar lo que funcionay lo que no funciona en el contexto de la empresa.

Los equipos de los lugares de trabajo pueden experimentar con la adopcion de acciones hacia una vida mas sostenible
y crear ‘hojas de ruta’ en base a sus experiencias. Por ejemplo, los esfuerzos por lograr que el personal tenga una
vida mas ligera y promover una cultura de huella ecologica reducida pueden inspirar a la gente a cambiar su vida
en casa y a apoyar a otros para que hagan lo mismo en su comunidad. Los beneficios para los lugares de trabajo
incluyen el desarrollo de una experiencia interna en materia de sostenibilidad, el mejoramiento de la reputacion de
la organizacion como lider en materia de sostenibilidad y una mayor retencion del personal gracias al compromiso
positivo de los empleados.
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Marruecos y Colombia

Estilos de vida sostenibles en el lugar de trabajo

¢Estas sentado comodamente?

Los estudios demuestran que los empleados que trabajan en un entorno
comodo son mas felices, mas saludables y mas productivos

Pasamos casi un tercio de nuestra vida en nuesiro
lugar de trabagjo.

3Como puede ayudar el lugar de trabajo a vivir mas
sostenible, mas feliz y mas saludable?

iONU Medio Ambiente y la universidad El Bosque
“ pueden tener una solucién para usted!

Instantanea del folleto para las empresas colombianas: “;Cémo puede ayudar el lugar de trabajo a vivir
mas sostenible, mas feliz y mas saludable?”

Los resultados del proyecto pusieron de manifiesto el afan por adoptar y progresar en materia de sostenibilidad
y demostraron que es posible realizar cambios reales. En general, las empresas se mostraron abiertas a las nuevas
iniciativas y oportunidades. La integracion de indicadores sencillos para medir el progreso, el impacto y el éxito
contribuy6 a estimular la traccion y la aceptacion. Aunque el catdlogo de opciones fue eficaz en un primer momento,
se necesité un mayor apoyo para adoptar una cultura de cambio continua.

El proyecto abarco cinco pasos: (1) pasos iniciales de la gestion del proyecto; (2) desarrollo de un catalogo de opciones;
(3) prueba piloto de las iniciativas de estilo de vida en las empresas (con apoyo); (4) eventos finales; y (5) un “Informe
final de actividades”.

Para sentar las bases sustantivas del proyecto, se realizdo un estudio global de las iniciativas sobre los estilos de
vida sostenibles, con un enfoque adicional en las iniciativas en el contexto del lugar de trabajo. Los estilos de
vida sostenibles abarcan la alimentacion, la movilidad, la vivienda y el ocio (incluyendo el turismo y los bienes de
consumo, como la moda y la electronica). El estudio también traté de identificar las iniciativas de los estilos de
vida sostenibles en los lugares de trabajo. Sobre la base de esta investigacion, se elabor6 un “catalogo de opciones”
filtrable para los contextos laborales.

Con el fin de aprovechar los proyectos en curso relacionados, el proyecto de Marrakech se enfoc6 en el sector
de la hosteleria. En Bogota, el analisis de los estilos de vida sostenibles también incluyo los esfuerzos que estaban
realizando las empresas. Los estudios de alcance local orientaron a los talleres empresariales dirigidos por expertos
que ayudaron a las empresas a desarrollar iniciativas a la medida para la prueba piloto.

Antes de comenzar la prueba piloto, se realizaron talleres con las empresas para validar el analisis, establecer
las iniciativas de la prueba piloto, desarrollar los planes de medios de comunicaciéon y servir de plataforma para
involucrar a las partes interesadas en el resto del proyecto.
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La prueba piloto se llevo a cabo simultaneamente con el desarrollo de un catalogo especifico de opciones. Por lo
tanto, las opciones especificas para las oportunidades de los estilos de vida sostenibles en el lugar de trabajo
surgieron parcialmente de contextos especificos y de la colaboracion con las empresas seleccionadas - no fue un
enfoque lateral.

El catalogo de opciones es una metodologia que las empresas pueden utilizar para sensibilizar a sus empleados sobre
los estilos de vida sostenibles y lanzar iniciativas concretas para que los empleados tomen acciones hacia los estilos
de vida mas sostenibles.

MAUARID — environment

QU W lel

Mesbikee e Lagemenn Jre—

Cartel para los hoteles de Marrakech en el que se representan las diferentes areas del
estilo de vida sostenible (alimentacion, movilidad, vivienda y ocio): “Todo por un lugar
de trabajo mas sostenible”

En las diferentes areas de los estilos de vida sostenibles (alimentacion, movilidad, vivienda y ocio), el catalogo de
opciones incluia lo siguiente: reduccion del desperdicio de alimentos y promocion de dietas bajas en carbono;
cambio de los modos de transporte y busqueda de alternativas a la propiedad de automoviles personales o a los
viajes de larga distancia; aumento de la eficiencia energética en el lugar de trabajo; aumento del uso compartido, la
reutilizacion y la reparacion de bienes; promocion de estilos de vida con cero residuos; y fomento de las vacaciones
bajas en carbono.

A partir de este catalogo de opciones, las empresas pusieron en marcha iniciativas piloto que pretendian, por
ejemplo, lanzar retos de bajo consumo de carne; modificar los desplazamientos y horarios de trabajo los empleados;

promover el intercambio de bienes y, de forma mas general, premiar los comportamientos saludables y sostenibles.

Los empresarios urbanos fueron capaces de disefiar e implementar iniciativas y actividades relacionadas con el estilo
de vida sostenible en el lugar de trabajo que mejoraron y reforzaron los estilos de vida sostenibles de los ciudadanos,
lo que result6é en un menor uso de recursos de carbono y una mejor calidad de vida para las personas. Estos estudios
de caso permitieron una mayor comprension de los estilos de vida sostenibles al proporcionar un vistazo de las
oportunidades relacionadas con los estilos de vida sostenibles en el lugar de trabajo. Ademas, la descripcion del
contexto regional y la participacion de las partes interesadas locales crearon una oportunidad para informar mejor
sobre futuros proyectos. En resumen, los estudios de caso demostraron lo que se puede hacer para fomentar estilos
de vida sostenibles en el lugar de trabajo.
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Ejemplos de instrucciones para iniciativas de alimentacion y ocio en Eco Simple, Colombia

Se podrian analizar los resultados de la implementacion de las iniciativas locales para entender mejor como se
pueden lograr los estilos de vida sostenibles a escala local. El Programa del Medio Ambiente de la ONU, las partes
interesadas a nivel mundial y los grupos locales podrian interpretar estos resultados y compararlos con el alcance
global de las iniciativas y los estilos de vida sostenibles para comprender céomo trasladar los esfuerzos globales
a un contexto local y viceversa. Este analisis, que forma parte de una comparacion mas amplia de las iniciativas
a nivel local con aquellas similares a escala global, contribuy¢ a la identificaciéon de carencias y areas objetivo que
necesitan una mayor atencién para profundizar los conocimientos y mejorar la implementacion de los estilos de
vida sostenibles.

Los objetivos especificos eran: contribuir a la concienciacién y a la comprension de como los estilos de vida
sostenibles pueden integrarse en el lugar de trabajo; estudiar como el lugar de trabajo puede contribuir a los estilos
de vida sostenibles; y desarrollar y compartir intervenciones especificas relacionadas con el medio ambiente y el
estilo de vida, asi como ejemplos de su implementaciéon y sus mensajes.

Como se senalo en el apartado de retos, varios aspectos del proyecto pueden describirse como un aprendizaje a través
de la practica. Las relaciones con los socios también evolucionaron, teniendo en cuenta que el proyecto se disefid
con socios que comprenden y trabajan en el ambito del estilo de vida. Las actividades con nuevas partes interesadas
dejaron lecciones sobre como integrarlas mas eficazmente. Por ejemplo, las empresas de hosteleria en Marruecos
requirieron de un gran esfuerzo para integrarlas y mantenerlas participando en el proyecto. Los esfuerzos de
seguimiento con las empresas se beneficiarian de la experiencia del proyecto. En general, los aspectos relacionados
con los medios (sociales) del proyecto proporcionaron una excelente perspectiva sobre como utilizar dichos medios.
Especificamente, los esfuerzos se enfocaron en Facebook, Instagram, LinkedIn y Twitter. Otros proyectos deberian
dedicar recursos a estas actividades para maximizar el alcance. La mayoria de los nuevos consumidores (los jovenes)
se conectan al Internet y obtienen la mayor parte de su informacion a través de las redes sociales, por lo que esto es
fundamental.
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El objetivo del proyecto era concienciar y apoyar los estilos de vida sostenibles en el lugar de trabajo. Esto se hizo
mediante el desarrollo de materiales de apoyo técnico y pruebas piloto.

Para evaluar el impacto del proyecto en Colombia, se realizo una encuesta final y se elabor6 una estimacion de la
reduccion potencial de la huella de carbono. Mediante la aplicacion de las iniciativas de alimentacién, se proyecto
una disminucion de 37.16 toneladas de CO, equivalente per capita. El grado de satisfaccion promedio de los
trabajadores respecto a las iniciativas aplicadas fue del 91%. El analisis final se entregd a cada empresa con el objetivo
de que siguieran aplicando las iniciativas y comenzaran a desarrollar otras nuevas en los diferentes ambitos. Las
empresas estaban dispuestas a incluir este tipo de iniciativas en su planificacion estratégica para el 2019. Todas las
empresas querian seguir implementando iniciativas relacionadas con los estilos de vida sostenibles en el lugar de
trabajo en los diferentes ambitos. Los resultados se pueden encontrar en el enlace del documento anterior.

En Marruecos, las empresas optaron por un enfoque mas anecdotico en la prueba piloto, ya que existe la necesidad
basica de crear conciencia y desarrollar capacidades en torno a los estilos de vida sostenibles. Los resultados pueden

consultarse en el enlace del documento anterior.

Implementacion de iniciativas de alimentacion y ocio en el Pearl Hotel Marrakech
(Fotos ©Association Mawarid por Khalid Benfanich)

Este proyecto, junto con la investigacion, la aplicacion, el analisis, el desarrollo de las partes interesadas y la
participacion a diferentes escalas, mejoré aun mas la comprension técnica en torno a los estilos de vida. Ademas,
se puso de manifiesto el papel fundamental que desempenan los medios sociales en la promocioén de una vida mas
sostenible. Las partes interesadas tuvieron la oportunidad de facilitar la difusion de mensajes clave a través de los
medios sociales, ampliando la exposicion del proyecto y generando buena voluntad y apoyo entre la poblacion
local. En el futuro, uno de los enfoques del proyecto deberia ser crear un ‘interés local’. El proyecto se reflejo en
los reportajes del PNUMA en la web y se mencion6 en los informes anuales debido a su atractivo visual para los
medios de comunicacion y su gran potencial para contar historias. Los estudios de alcance global y los esfuerzos
especificos en los lugares de trabajo ofrecieron resultados importantes que pueden utilizarse a nivel mundial. El
proyecto podria haberse beneficiado de un mayor apoyo para medir cuantitativamente los impactos de las acciones.
Este es el caso de todos los trabajos en el ambito de los estilos de vida sostenibles.

Redchmn prevista de las emisiones de GEl en los 4 hoteles 37.741CO,e/af0
participantes en Marrakech
Reduccidn prevista de las emisiones de GEI en las 4 empresas

participantes en Bogota D2l
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Promocion de la conservacion de la energia en el hogar
a través de los servicios de retroalimentacion y auditoria
energética en el hogar como parte de los programas
residenciales para un estilo de vida sostenible

Provincial Electricity Authority

El gobierno de Tailandia elaboro6 en el 2014 un plan nacional de eficiencia energética a largo plazo para

los anos 2015-2036 (EEP 2015). En el EEP 2015 se establecieron objetivos de ahorro de energia y medidas de
eficiencia energética para el sector residencial. La Autoridad Provincial de Electricidad (PEA), como principal
empresa de distribucion de electricidad a los clientes residenciales del pais, es la parte interesada clave en la
implementacion de la medida de eficiencia energética num. 4 (EE4), el Estandar de Recursos de Eficiencia
Energética (EERS), el cual figura como una de las estrategias basicas obligatorias en el EEP 2015.

El EERS especifica que las empresas de generacion y distribucion de electricidad de Tailandia deben
implementar medidas de eficiencia y conservacion de la energia (EEyC) para sus clientes. La medida EERS
tiene como objetivo una reduccion en el consumo de electricidad del 0.3%, 1o que equivale a unas 500 ktep.

En respuesta al plan nacional y al objetivo de ahorro de energia del EERS, la PEA ha iniciado un proyecto para
transformar el comportamiento y el estilo de vida de los consumidores residenciales, fomentando conductas
de ahorro de energia y la adopcion de equipos de alta eficiencia energética (EE) para reducir el consumo de
electricidad de los hogares y las emisiones de CO,. Los cambios de comportamiento y estilo de vida se fomentan
mediante la prestacion de dos tipos de servicios: un informe sobre el consumo de energia y una auditoria
energética en el hogar (HEA).

Se sabe que el consumo de energia residencial en los paises del sudeste asiatico es generalmente inferior al de
los paises desarrollados debido a la ausencia de demanda de calefaccion y agua caliente. Una comparacion entre
Tailandia y otros paises desarrollados (Japon, Corea del Sur, Reino Unido y Alemania) en términos de uso de energia
para refrigeracion, iluminacién, cargas enchufadas y coccion demuestra que el consumo energético doméstico
de Tailandia en las zonas urbanas ya ha alcanzado el mismo nivel de esos paises desarrollados. Ademas, las futuras
mejoras en el nivel de vida y las tendencias de urbanizacion aumentaran aun mas el consumo energético de los
hogares. En este sentido, la reduccion del uso de energia residencial en Tailandia se ha convertido en una cuestion
mas critica que en los paises desarrollados.

Aunque desde 1994 se han llevado a cabo en Tailandia multiples campanas de concienciacion sobre las medidas
de eficiencia y conservacion de la energia, incluyendo subvenciones para cambiar a equipos de mayor ahorro
energético, no esta claro si estos programas han sido capaces de motivar y mantener la participacion de los
consumidores en la implementacion de medidas de eficiencia y conservacion de la energia, ya que los beneficios
economicos, como el ahorro en los costos, no son significativos desde la perspectiva del consumidor. La
evaluacion de la eficacia de las medidas de eficiencia y conservacion de la energia, tanto anteriores como en curso,
para el sector residencial en Tailandia se ha visto obstaculizada por los limitados datos relacionados con el consumo
de energia de los hogares tailandeses y el uso final de la energia. Hasta la fecha, la recopilacion de datos se lleva a
cabo de forma aleatoria por diferentes organismos, por lo que es de suma importancia establecer una base de datos
de consumo energético completa para identificar las tendencias de la oferta y la demanda de energia en este sector.

La experiencia internacional ha revelado que una de las medidas rentables para inducir cambios de comportamiento
en materia de eficiencia y conservacion de la energia es proporcionar informacion o retroalimentacion sobre
el consumo de energia, incluyendo una comparacioén con otros hogares similares al del usuario. Varios estudios
internacionales han confirmado el impacto del ahorro energético como resultado del suministro de informacion
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sobre el consumo de energia. Ademas, las auditorias energéticas de los hogares son comunes en paises como
Australia, Japon y Estados Unidos, pero no son una practica habitual en las viviendas de Tailandia. Ademas, los
conocimientos en este campo parecen ser limitados, incluso dentro de la PEA, donde existe la capacidad de llevar
a cabo auditorias energéticas internas para las instalaciones industriales y comerciales. Por lo tanto, la creacion
de capacidades en materia de auditoria energética a nivel residencial y el desarrollo de un servicio de auditorias
energéticas a domicilio son importantes para que la PEA logre los objetivos del EERS.

En este proyecto se llevaron a cabo tres actividades principales: A. Desarrollo de una base de datos, B. Servicio de
retroalimentacion y C. Auditoria energética en el hogar.

Para sentar las bases de la recopilacion de datos sobre el consumo energético de los hogares y la creacion de una
base de datos de consumo energético para el sector residencial, se llevo a cabo una encuesta a gran escala sobre el
consumo energético de los hogares, dirigida a un total de 4,200 hogares en cuatro provincias de Tailandia, en donde
los niveles de consumo promedio estaban entre los mas altos del pais (Samut Sakhon, Nakhon Pathom, Pathum
Thani y Phuket). Los resultados de la encuesta se recopilaron y se introdujeron en una base de datos detallada
sobre los tipos de hogares, las caracteristicas de las viviendas, la posesion de equipos, etc., que se ha utilizado como
aportacion clave para implementar un proyecto piloto sobre servicios de informacion del consumo de energia y
auditorias energéticas en los hogares.

PEA’s Responsible Service Area
Nakhon Pathom

Selection of 4 provinces based on the
highestavetage energyconsump to
nin the residental sector (4,200 HH)

5 —| Pathum Thani (1,050 HH)

Bangkok
—| Samut Sakhon (1,050 HH)

S |
. |

— —{ Naknon Pathom (1,050 HH)
!

—| Phuket (1,050 HH)

Poblacién objetivo de la encuesta y tamaiio de la muestra

Elservicio de retroalimentacion se dirigié a un grupo de 50 hogares piloto. El contenido de los informes del servicio
de retroalimentacion se elaboro en base al consumo de electricidad, la propiedad de los aparatosy el comportamiento
de uso. Los informes del servicio de retroalimentacion incluian una comparacion de cada hogar piloto seleccionado

con los hogares energéticamente eficientes y los hogares con patrones de uso de energia similares.
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Promoling Houschold Encrgy Conservation through Feedback Services

and Home Energy Audit on Residential Sustainable Lifestyle Programs
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Ejemplo de un informe del servicio de retroalimentacion de este proyecto
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La auditoria energética en el hogar se llevo a cabo en otro grupo de 50 hogares piloto. Los auditores energéticos
reciben un entrenamiento practico y se encargan de realizar auditorias energéticas y entregar informes de la
auditoria a los hogares objetivo. El informe de cuatro paginas contiene informacion sobre los indices de rendimiento
energético del hogar en comparacion con otros hogares piloto, el desglose del consumo anual de energia por uso
final, el costo de la energia, las emisiones de gases de efecto invernadero, las medidas de ahorro de energia de
bajo o nulo costo y las medidas de ahorro de energia de costo medio o alto. Esto sirve como una herramienta para
concientizar a los usuarios sobre las opciones de conservacion de energia y mitigacion de CO,, 1o que a su vez motiva
los cambios de comportamiento en los hogares objetivo para llevar a cabo reformas en el hogar, cambiar a equipos

de alta eficiencia energética, etc.

Prueba piloto de los servicios de retroalimentacion sobre el consumo de energiay de
auditoria energética en 100 hogares

Las lecciones aprendidas de la implementacion del proyecto y las recomendaciones sobre las futuras actividades son
las siguientes.

Comunicacion intraorganizacional — La PEA es una gran organizaciéon con varias sucursales y oficinas
provinciales. La comunicacion intraorganizacional en la PEA tiene que seguir ciertos protocolos y procedimientos, y
el intercambio de informacién sobre el proyecto entre la oficina del proyecto situada en la sede central y las oficinas
provinciales/sucursales no fue ideal durante la implementacion de este proyecto. Especificamente, fue insuficiente
el intercambio de informacion sobre las actividades de recopilacion de datos de los hogares y las solicitudes de
participacion en las auditorias energéticas de los hogares piloto. En ocasiones, los residentes de los hogares llamaban
a las sucursales para informarse sobre el proyecto, ya que temian ser enganados por estafadores para que revelaran
sus datos personales. En las cuatro provincias seleccionadas (Samut Sakhon, Nakhon Pathom, Pathum Thani y
Phuket), se debieron haber realizado reuniones informativas detalladas sobre las actividades y los planes de trabajo
del proyecto, ya que esto pudiera haber eliminado la confusion durante la implementacion.

Relaciones publicas - Muchos de los hogares visitados por el proyecto no conocian el proyecto y estaban renuentes
a cooperar con el estudio de mercado y las actividades del proyecto piloto realizadas por el equipo del proyecto.
Antes de la implementacion del proyecto, se debieron haber realizado actividades de relaciones publicas en la
comunidad para aumentar la concienciacion de los usuarios. Si se hubiesen realizado actividades de relaciones
publicas bien disefiadas, hubiera sido mas facil que los residentes de los hogares entendieran y estuvieran mas
dispuestos a participar.

Monitoreo y evaluacion - El monitoreo y la evaluacion continuos sobre el impacto del ahorro energético a largo
plazo como resultado del proyecto piloto antes del desarrollo y la implementacion de la fase de escalamiento es
un proceso importante. El proceso de monitoreo y evaluacion también proporciona la informacioén necesaria para
determinar si las acciones de la fase piloto fueron eficaces y qué aspectos de los disenos y actividades del proyecto
deben mejorarse.
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El breve proyecto logré algunos resultados tangibles. En primer lugar, se elabor6 una base de datos integral sobre
el consumo energético de los hogares con caracteristicas como el numero de integrantes, el tipo de vivienda, la
propiedad de un automovil, el uso de electrodomeésticos y los comportamientos, a partir de las respuestas de mas
de 4,700 hogares. Los resultados de la encuesta indican que la demanda de energia de los electrodomésticos y la
iluminacion de los hogares urbanos de Tailandia es casi la misma que aquella de Japon y las emisiones de CO, se
estiman en 2.6 tCOy/hogar/afio. En comparacion con Japon, hay un margen significativo para mejorar el ahorro de
energia en cuestiones de iluminacion, electrodomeésticos, refrigeracion y coccion, y es necesario tomar medidas
exhaustivas para reducir el consumo de energia.

Fue alentador saber que el 70% de los 50 hogares piloto respondieron que los miembros del hogar se han vuelto mas
conscientes de las oportunidades de la eficiencia energética, en particular de los ventiladores y la iluminacion, y
las recomendaciones proporcionadas en los informes del servicio de retroalimentacion los motivan a implementar
medidas de ahorro energético, como por ejemplo apagar los ventiladores cuando no estan en uso al salir de las
habitaciones o de la vivienda, incluso por un corto periodo de tiempo, asi como desenchufar el televisor de la toma
de corriente. Ademas, el 93% de los encuestados mencionoé que tenia la intencion de aplicar medidas de eficiencia
energética para lograr un ahorro de energia. Mas del 80% de los hogares que recibieron el informe de la auditoria
energética en el hogar se percataron de que la aplicacion de las medidas de eficiencia energética permite que
los aparatos/equipos eléctricos ofrezcan niveles similares o superiores de confort y comodidad. Por lo tanto, la
implementacion del servicio de retroalimentacion y las actividades de auditoria energética entre los 100 hogares
piloto seleccionados demostraron claramente los beneficios del suministro de informacién sobre el consumo de
energia a los hogares en Tailandia. Por lo tanto, el suministro de informacion sobre el consumo de energia a través
de los servicios de retroalimentacion y los informes de las auditorias energéticas en el hogar es una medida rentable
en Tailandia.

Suponiendo que el servicio de retroalimentacion y las actividades de las auditorias energéticas en el hogar contintien
tras la finalizacion de este proyecto y que se amplien los hogares objetivo en cada region, los efectos de la reduccion
de CO, debido al servicio de retroalimentacion y a las auditorias energéticas en el hogar se estiman en 9.6 y 8.7 tCO,/
ano respectivamente. También se estima que la reduccion del consumo de electricidad en las cuatro regiones sera de
0.60 ktep en promedio para el servicio de retroalimentacion y de 1.52 ktep para las auditorias energéticas en el hogar
si los servicios se amplian al 5% del total de los hogares de estas regiones. Hay que tener en cuenta que en el marco
del EEP, el estandar EERS tiene como objetivo una reduccion de 114 ktep para el ano 2036 en el sector residencial. La
reduccion de CO, y del consumo de electricidad (toneladas equivalentes de petréleo o tep) se estiman en la siguiente
tabla.

Tabla 1. Efectos estimados de ahorro de energia de los servicios de retroalimentacién a escala

Region Efectos de reduccién de  Ndmero de Prediccion de escenarios futuros
CO. de ?ste e hhogares Unidad Indice de Indice de Indice de Indice de
[tCO-/afio] [hogar] elegibi-lidad: elegibiidad: elegibiidad: elegibiidad:
5% 10% 15% 20%
tCOz/afio 703 1,406 2,109 2812
gam‘t 25 278,188 ~ ~ ~ ~
axnon ktep/afio 0.12 0.24 0.36 0.47
tCOy/afio 1,385 2770 4,155 5,539
';akhho” 24 585,814 ~ ~ ~ ~
athom ktep/afio 0.23 0.47 0.70 0.93
tCOz/afio 920 1,840 2,759 3,679
iﬁthgm 2.4 388,241 : : : :
ani ktep/afio 0.16 0.31 0.47 0.62
tCOy/afio 579 1,158 1,737 2317
Phuket 2.3 247,471 ~ ~ ~ ~
ktep/afio 0.10 0.20 0.29 0.39
tCO,/afio 3,587 7173 10,760 14,347
Total 9.6 1,499,714 ~ ~ ~ ~
ktep/ano 0.60 1.21 1.81 2.42

Nota: Los efectos de reduccion de CO: de este proyecto representan un total de 50 hogares participantes.
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Tabla 2. Efectos estimados de ahorro de energia de las auditorias energéticas en el hogar a escala

Region Efectos de reducciéon de  Numero de Prediccion de escenarios futuros
CO. de ?ste proyecto hogares Unidad Indice de Indice de Indice de Indice de
[tCO/afio] [hogar] elegibi-lidad: elegibi-lidad: elegibi-lidad: elegibi-lidad:
5% 10% 15% 20%
tCOz/afo 2,777 5,654 8,331 11,107
Samut 3.39 278,188
Sakhon ktep/afio 0.08 0.17 0.25 0.33
tCO,/afno 5,297 10,594 15,891 21,187
Nakhon 3.62 585,814
Pathom ktep/afio 0.16 0.32 0.49 0.65
tCO2/afo 2,687 5,375 8,062 10,750
Pﬁthgm 1.38 388241
Thani ktep/afio 0.09 0.18 0.27 0.36
tCOy/afo 1,565 3,129 4,694 6,258
Phuket 0.38 247,471
ktep/afio 0.05 0.10 0.14 0.19
tCOy/aho 13,159 26,318 39,477 52,636
Total 8.77 1,499,714
ktep/afio 1.52 3.04 4.56 6.08

Nota: Los efectos de reduccién de CO: de este proyecto representan la implementacion de medidas sin costo/de bajo costo en los 50 hogares
participantes.

A fin de garantizar la eficiencia del servicio de retroalimentacion y de las actividades de las auditorias energéticas
en la fase de escalamiento, es crucial que se aborden adecuadamente los retos y las lecciones aprendidas que se
identificaron en la fase piloto. A continuacion se resumen las acciones recomendadas para que la PEA realice una
transicion fluida de la fase piloto a la fase de escalamiento.

® (Creacion de un grupo de trabajo y un plan de trabajo sobre la comunicacion y la divulgacion del proyecto:
Se debe formar un grupo de trabajo especifico para la comunicacion y la divulgacion del proyecto. El grupo de
trabajo debe estar dirigido por un funcionario de alto nivel y se deben definir sus responsabilidades en el plan
general de divulgacion y comunicacion. El grupo de trabajo debe ser responsable tanto de la comunicacion
interna de la organizacion como de las actividades de relaciones publicas. Ademas, antes de comenzar la fase
de escalamiento, es importante que todas las partes interesadas, incluyendo las sucursales, sepan quién esta
haciendo qué y conozcan los recursos necesarios y el calendario de resultados previstos. Todo ello debe ser
claro y facilmente rastreable, de modo que puedan hacerse ajustes para mejorar si alguna parte del plan no
funciona como estaba previsto. También debe elaborarse un plan estratégico de relaciones publicas para dar a
conocer el proyecto y generar resultados de relaciones publicas a largo plazo.

® Desarrollo de un plan de evaluacion del impacto: Es necesario crear un plan eficaz de monitoreo y
evaluacion e integrarlo en la implementacion de la fase de escalamiento. En dicho plan se debe definir como
hacer un seguimiento de los resultados de estas actividades, los valores de referencia, el calendario y los
objetivos. Ademas, se debe establecer un protocolo de coordinacion especifico entre las diferentes divisiones
y departamentos de la PEA para garantizar una 6ptima coordinacion y un intercambio de datos oportuno y
fluido (como los datos del consumo eléctrico mensual) entre el equipo del proyecto y otros departamentos.

® Asignacion de un presupuesto para la implementacion: Debe asignarse un presupuesto adecuado para la
implementacion de las acciones mencionadas y otras actividades del proyecto, como por ejemplo los servicios
de retroalimentaciony las auditorias energéticas en el hogar. También se deben evaluar los recursos adicionales
de la PEA para la implementacion del proyecto antes de avanzar a la fase de escalamiento.

9.6 tC0O,/afo (50 hogares piloto)
14,347 tCO,/aho (escenario futuro, suponiendo
que el 20% de los hogares lo adopten)

Reduccidn de las emisiones de CO, de los servicios de
retroalimentacion en 4 provincias

Reduccién de las emisiones de CO, por la adopcién de 8.77 tCO,/afo (50 hogares piloto)
medidas de bajo costo o sin costo recomendadas en la 52,636 tCO,/afo (escenario futuro, suponiendo
auditoria energética del hogar en 4 provincias que el 20% de los hogares lo adopten)
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Food-Info-Mart - Produccion urbana
sostenible de alimentos y agricultura rural
ecologica para reducir el impacto climatico y
medioambiental de la demanda de alimentos

Centre for Sustainable Agriculture

La India es un pais que esta experimentando una rapida urbanizacion y, como tal, esta pasando por un cambio
de estilo de vida muy significativo en relacion con los patrones de consumo de alimentos, 1o que conlleva a
graves consecuencias medioambientales y de salud. Los alimentos se transportan a distancias cada vez mas
alargas para llegar a las zonas urbanas en rapida expansion y esto también tiene implicaciones climaticas y
medioambientales. Los consumidores estan cada vez mas aislados de los productores, 1o que contribuye a una
falta de conocimientos respecto a los recursos utilizados en la produccion de los alimentos y sobre como las
decisiones alimentarias de los consumidores tienen repercusiones medioambientales y de salud. El proyecto
“Fortalecimiento de los recursos alimentarios y los canales de informacion” promovio una alimentacion
sanay sostenible desde el punto de vista medioambiental, fomentando la produccion urbana de alimentos

y vinculando a los consumidores urbanos con los agricultores rurales a través de las TIC en un enfoque de
agricultura ecoldgica conectada, reduciendo asi las millas alimentarias, las millas de carbono y la huella urbana

general en una de las ciudades de mas rapido crecimiento de la India.

Durante los ultimos 50 anos, el sistema alimentario de la India ha pasado a depender en gran medida de los insumos
externos, a hacer un uso intensivo de energia y productos quimicos, a la produccién de monocultivos y la crianza de
animales de especie Unica, y al comercio a larga distancia. Las consecuencias sociales, econémicas y ecologicas de
estos cambios han sido devastadoras, especialmente para los pequenos agricultores marginales, quienes constituyen
el 81.3% de la poblacion agricola de dicho pais (Ranuzzi y Srivastava, 2012). En la India, la agricultura contribuye a un
28% de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI). Ademas, se estima que alrededor del 78% de las emisiones
de metano y 6xido nitroso se deben a las practicas agricolas actuales (MoEF, 2010). Por otra parte, los cambios en los
sistemas socioecon6émicos que sientan las bases de los impactos mencionados para la sostenibilidad se han asociado
con el cambio de los habitos de produccion y consumo de alimentos.

Junto con la liberalizaciéon econémica, el acceso a las oportunidades de empleo, el aumento en los niveles de
ingresos, el aumento de los niveles de educacion y el acceso a la informacion instantanea han proporcionado una
amplia base para que los hogares asiaticos transformen sus estilos de vida a un ritmo rapido en la ultima década.
Estos rapidos cambios en el estilo de vida se ejemplifican en la preferencia por la vivienda urbana, el cambio de
habitos alimentarios hacia la comida no vegetariana, incluyendo la comida rapida, y la preferencia por el transporte
privado. La creciente preferencia por estas opciones en el estilo de vida tiene un impacto negativo en la salud

humana y medioambiental.

Se ha producido un rapido aumento de las enfermedades relacionadas con el estilo de vida, como la obesidad, las
enfermedades cardiacas, la hipertension y la diabetes. Las consecuencias negativas para el medio ambiente son el
rapido deterioro de los recursos naturales, la contaminacion del aire, el agua y la tierra, y el dafno a la biodiversidad y
los ecosistemas. Para reducir estas consecuencias negativas, se ha hecho hincapié en orientar los cambios en el estilo
de vida hacia otros mas sostenibles y respetuosos con el medio ambiente.

El grado de adopcion de los estilos de vida respetuosos con el medio ambiente varia en base a una serie de factores
a los que estan expuestos los hogares. Entre estos factores se encuentran el costo de las opciones de estilo de vida 'y
su disponibilidad en la proximidad fisica de los hogares, los niveles de educacion y concienciacion de los miembros
del hogar, el contexto social en el que viven los integrantes de los hogares y la disposicion a pagar por estas opciones
de estilo de vida. La disposicion a pagar por opciones de estilo de vida que sean respetuosas con el medio ambiente
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podria estar determinada por factores como los ingresos disponibles de los hogares, la facilidad con la que se puede
lograr la calidad de vida percibida al adoptar determinadas opciones de estilo de vida, y el entorno social y politico
en el que se encuentra el hogar.

El proyecto emprendio6 varias acciones para mejorar la produccion y el consumo sostenibles de alimentos en las
zonas periurbanas y urbanas, entre las que se incluyen el apoyo a los agricultores que adoptan la agricultura organica
mediante la formacion en “Centros de Conocimientos del Productor”, asi como una relacion mas directa con los
consumidores urbanos a través de “Food-Info-Marts”, los cuales ofrecen alimentos organicos e informacién sobre la
nutricion, la salud y la mitigacion del cambio climatico, a los consumidores urbanos.

Food-Info-Marts (FIMs): Los puntos de venta de alimentos especializados suelen instalarse en los vecindarios
con un alto nivel de ingresos para satisfacer la demanda de los hogares urbanos con un buen nivel de educacion
y riqueza. Sin embargo, como parte de este proyecto se abrieron cinco FIM en la ciudad de Hyderabad con el
objetivo de atender principalmente a familias de ingresos medios (Figura 1). Se instalé un FIM en el vecindario
de Secunderabad (Tarnaka), con hogares de ingresos bajos y medios. También se inauguroé otro FIM en la zona
de K.P.H.B (Kukatpally Housing Board), un area formada por hogares de ingresos medios a altos, en donde
la mayoria de los hogares trabajan en el sector de las tecnologias de la informacion o en otras profesiones de
servicios. El vecindario K.P.H.B se caracteriza por la presencia de restaurantes y areas de comida de cadenas
multinacionales, lo que indica las preferencias alimentarias de esta comunidad. En el estado de Andhra
Pradesh, se abrié un FIM en la ciudad de Vishakhapatnam, en el vecindario MVP Colony, el cual esta formado
por hogares con ingresos bajos a altos.

Ademas de los FIM fijos, también se introdujeron dos FIM moviles para atender a los hogares que no podian
recibir los servicios de los FIM fijos. Los FIM facilitaron el acceso a los alimentos saludables, incluyendo los
alimentos organicos, ademas de ofrecer informacion medioambiental sobre dichos alimentos, como la
cantidad de recursos utilizados en su produccion. También proporcionaron informacion sobre los diversos
beneficios para la salud y el medio ambiente relacionados con el consumo de los alimentos provistos a través
de los FIM. Con ello, el equipo del proyecto esperaba proporcionar a los consumidores los conocimientos
necesarios para influir en su comportamiento de consumo de alimentos a fin de ser mas respetuosos con el
medio ambiente. Ademas de proporcionar alimentos e informacion relacionada, los FIM también han servido
como centros de reclutamiento de participantes para diversas actividades de capacitacion organizadas por el
proyecto. Las pantallas de los FIM fijos y moéviles mostraron la siguiente informacion: informacion sobre las
organizaciones de productores agricolas (FPO), es decir, los productores que suministran alimentos de bajo
impacto ecologico, la ubicacion de las FPO, informacion sobre los agricultores individuales que produjeron
los alimentos, el impacto ecologico de las practicas de produccion sostenibles en comparacion con las
convencionales, informacion sobre coOmo unirse a la iniciativa y contribuir al entendimiento comun sobre el

tema, recetas saludables y formas de reducir el desperdicio de alimentos.

An Initiative contributing ta the

One planet
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Centros de Conocimientos del Productor (PKC): El proyecto establecié Centros de Conocimientos del
Productor (PKC) en 10 lugares estratégicos para apoyar a la comunidad agricola en la comprension de los
impactos ambientales de la produccion de alimentos y ayudarles a adoptar sistemas de produccion sostenibles,
ademas de establecer plantas de reciclaje de nutrientes para reciclar los nutrientes de los residuos alimentarios
y utilizarlos para la produccion de alimentos dentroy fuera del alcance del proyecto. Un total 2,300 agricultores
participaron en los cursos de formacion sobre la adopcion de enfoques agroecologicos basados en las
situaciones locales. Se organizaron cuatro rondas de sesiones de entrenamiento sobre el impacto del cambio
climatico en la agricultura, la adaptacion, la comprension del suelo, la gestion del agua, la planificacion de los
cultivos en funcion del presupuesto de agua, la gestion de la calidad, la trazabilidad, la manipulacion posterior

ala cosecha, la gestion de los residuos, etc.

Recopilacion de datos y analisis de la “deuda ecologica”: El equipo del proyecto disenié y aplicé una encuesta
a los agricultores y consumidores urbanos participantes para conocer mejor los patrones de produccion
y consumo actuales, asi como los impactos asociados en el medio ambiente. Se recopilaron datos de cinco
agricultores en cada una de las tres localidades para cuantificar la huella ecologica en términos de uso de agua,
agroquimicos y energia, asi como la distancia recorrida desde las granjas agroecolégicas convencionales en
comparacion con aquellas que son meteorologicamente inteligentes. Los datos se plasmaron en una etiqueta
que forma parte de la trazabilidad para los consumidores. Se adoptaron pruebas de control aleatorias para
analizar el “indice de deuda ecologica’, que abarca los temas de consumo de productos quimicos, residuos,
agua, energia, alimentos, salud, condicion fisica y consumo total de materiales.

Elequiporesponsable del proyecto se enfrento a algunas dificultades en suimplementacion. En primer lugar, aunque
la formacion de los agricultores incluia la conversion de los envases de plastico en envases de papel ecologicos, esto
resulto ser un reto debido al menor numero de opciones de productos sostenibles. Los envases de papel disponibles
no eran econoémicamente sustentables. Para que los agricultores obtuvieran las mismas utilidades, era necesario
aumentar el precio, pero esto no era factible desde el punto de vista de la comercializacién. Ademas, los envases de
papel disponibles no podian garantizar una proteccion contra las plagas mas alla de un tiempo determinado.

En segundo lugar, durante la recopilacion de los datos para analizar el indice de deuda ecologica, los participantes
en la encuesta se mostraron renuentes a proporcionar datos a intervalos tan frecuentes. Por tal motivo, en vez de
solicitar a los participantes que respondieran ellos mismos a la encuesta, el personal del proyecto recopil6 los datos

de forma periodica.

Sin embargo, el equipo del proyecto y los participantes constataron que algunas de sus acciones eran ciertamente
eficaces para reforzar la interaccion y el entendimiento mutuo entre los productores y los consumidores, o entre
los productores y un grupo mas amplio de partes interesadas, tales como educadores, estudiantes y responsables
politicos. Los agricultores capacitados en los PKC recibieron con agrado las visitas de otros agricultores que
querian aprender sus métodos. También recibieron a los consumidores urbanos interesados en los alimentos
sostenibles y saludables. En particular, cuando los consumidores urbanos visitaban los campos, esta era una gran
oportunidad para que se familiarizaran con los métodos de agricultura organica y conocieran las actividades de
envasado, abastecimiento y procesamiento. Los cursos impartidos por el proyecto sobre jardineria urbana también
recibieron respuestas favorables de los participantes. Ademas, el proyecto establecié huertos en escuelas urbanas

donde los alumnos disfrutaron de las granjas experimentales y aprendieron sobre las dietas saludables. A partir
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de esta interaccion, los voluntarios siguen involucrando a los nifos de edad escolar. Esta actividad continuara
una vez finalizado el proyecto. Se organizaron dos campamentos de verano para los escolares en granjas organicas
relacionadas con Sahaja Aharam en Mulugu. Esta interaccion sirvio de base para los dialogos entre el equipo del
proyecto y las escuelas sobre el desarrollo de los contenidos de los cursos generales, los cuales abarcan el cambio
climatico, la agricultura sostenible, los huertos, la eleccion de alimentos, etc. No fue facil cambiar el plan de estudios,
pero los comités encargados de los programas de estudio seleccionaron algunos temas.

A través de las actividades del proyecto, incluyendo la introduccion de los Food-Info-Marts y los Centros de
Conocimientos del Productor, asi como la formacion y las pruebas piloto con los agricultores, los consumidores
urbanos, los profesores de las escuelas y los ninos, el proyecto proporciono a los socios la informacion y las
habilidades relevantes y los animo a reconsiderar como realizaban el cultivo, la entrega, la compra y el consumo
de alimentos. Iniciativas como la de poner en contacto a los agricultores con los consumidores a través de canales
de informacioén y mediante visitas y exposiciones estan habilitando a los consumidores para que tomen decisiones

correctas en el ambito de la alimentacion.

Como resultado, el proyecto genero algunos resultados e impactos tangibles, incluyendo la adopcion de la
agricultura orgéanica de cinco cultivos diferentes (arroz, tomate, cacahuate, papaya y trigo) entre 2,470 agricultores.
Esto result6 en una reduccion de las emisiones de GEI equivalente a 27,189 kg de CO,e y generd una gran cantidad de
productos agricolas organicos que se vendieron en los Food-Info-Marts (por ejemplo, 28,980 kg de arroz y 8,340 kg

de tomate). De esta manera, el proyecto facilité el uso y la interaccion proactivos.

Ademas, la encuesta realizada por el proyecto revelo algunos puntos que podrian abordarse mas a fondo para
promover la produccion y el consumo sostenibles de alimentos en el contexto de las zonas urbanas y periurbanas
de la India, a pesar de algunas de las dificultades mencionadas anteriormente. Por ejemplo, la concienciacion
medioambiental entre los hogares urbanos sirve como una base positiva sobre la que se puede trabajar. Las campanas
de informaciéon podrian ayudar a mejorar los niveles actuales de conocimientos medioambientales entre los hogares
urbanos, inculcando asi mas acciones medioambientales entre los hogares. Las generaciones relativamente mas
jovenes y con altos niveles de educacion demostraron una concienciacion significativa sobre el impacto que tienen
los estilos de vida en el medio ambiente y reconocieron la creciente preocupacion por la salud relacionada con la
degradacion general del medio ambiente y los estilos de vida urbanos, incluyendo los habitos alimenticios.

Los hogares urbanos estan dispuestos a llevar a cabo acciones medioambientales para reducir su huella ambiental.
Sin embargo, hay varios obstaculos que les impiden hacerlo. Entre ellos se encuentran la falta de tiempo, la falta
de espacio y la falta de conocimientos y técnicas. Si se solucionan estas limitaciones, los hogares urbanos podrian
adoptar mas acciones medioambientales. El acceso limitado a las opciones de estilo de vida respetuosas con el
medio ambiente necesita mejorar sustancialmente a través de politicas que promuevan la agricultura organica a un
nivel asequible (por ejemplo, impuestos, precios). Las experiencias del proyecto también revelaron la contribucién
potencial de los medios sociales. Actualmente se comparte muy poca informacion sobre la alimentacion sostenible
y saludable en los medios sociales. Sin embargo, las actividades fuera de linea, como los Food-Info-Marts y los
Centros de Conocimientos del Productor de este proyecto, podrian divulgarse mejor a través de los medios sociales
a un sector mas amplio de la sociedad, como los hogares urbanos. Por ultimo, result6 dificil promover las formas
de mejorar el tratamiento de los residuos domeésticos. Aunque las comunidades locales pueden poner en marcha
medidas locales de compostaje, la viabilidad y sostenibilidad de estas iniciativas dista mucho de ser satisfactoria.
Por lo tanto, es necesario que los gobiernos locales y otros actores locales introduzcan politicas de segregacion de
residuos a nivel doméstico y pongan en marcha proyectos de reciclaje de residuos a gran escala que también puedan
tener en cuenta las ventajas que ofrecen las oportunidades de reciclaje de residuos a nivel doméstico y comunitario.
La aplicacion de soluciones a los problemas identificados en el proyecto servira de base para la futura promocién de
la produccion y el consumo sostenibles de alimentos en la India y en otros paises.

Agricultores que adoptaron la agricultura organica en cinco cultivos

(arroz, tomate, cacahuate, papaya y trigo) 2D EgTiet Eotres

28,900 kg de arroz

Productos agricolas organicos vendidos en el Food-Info-Mart 8,340 kg de tomate

Reduccion de las emisiones de GEI de la agricultura organica 27.19 tCO.e/afio
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The Rural Internship—Animar a los jovenes
especialistas a impulsar las cadenas de valor
agroalimentarias y desarrollar modelos de
negocio sostenibles

Armenian Women for Health and Healthy Environment (AWHHE) y Universidad de Chile

La dependencia de las fuentes de energia importadas presiona a las sociedades rurales a la hora de crear una
economia local viable y lograr unas condiciones de vida mas sostenibles y resilientes. Una comunidad de la
zona rural de Armenia colaboro con ONG, universidades y estudiantes para actualizar la cadena de suministro
de alimentos aprovechando al maximo las fuentes de energia renovables disponibles. A pesar de los graves
problemas causados por la pandemia del COVID-19, los miembros de la comunidad, los profesores, los
estudiantes y las ONG participantes formaron una asociacion resiliente para alcanzar el objetivo comun de

crear una cadena sostenible de suministro de alimentos.

La economia armenia depende en gran medida de los combustibles importados, 1o que representa riesgos en cuanto
a la seguridad del suministro, asi como problemas de asequibilidad para los clientes, incluyendo los agricultores. La
estrategia nacional para el desarrollo del sistema energético carece de planificacion para las pequenas aldeas, donde
practicamente no se utilizan tecnologias de energia renovable de bajo costo yrespetuosas con el medio ambiente para
el desarrollo de la cadena de valor agroalimentaria local. Las mujeres tienen un gran potencial para hacer avanzar la
agenda nacional de energias renovables innovadoras, pero este potencial no se aprovecha plenamente. Ademas, la
educacion universitaria no esta realmente orientada a satisfacer las necesidades de las comunidades. En general, hay
muy pocas ingenieras y cientificas, y esto también aplica al sector de las energias renovables en Armenia. Aunque el
nivel de matriculaciéon de mujeres jovenes en las universidades es alto, las facultades de energia de las universidades
nacionales estan dominadas por estudiantes y profesores varones. A nivel comunitario, la toma de decisiones sobre
el desarrollo sostenible, incluyendo la eficiencia energética, radica mayoritariamente en los hombres. El poblado de
Solak, identificado como prueba piloto para este proyecto, es un ejemplo de este tipo de comunidades. Aunque Solak
esta situado cerca de la capital, Erevan, sigue estando bastante aislado debido a su posicion geografica en lo alto de
las montanas, con inviernos muy duros. La comunidad agricola de Solak depende del gas natural como principal
fuente de combustible y muchos agricultores pobres utilizan madera o estiércol para las necesidades de calefaccion
y coccion. Antes del proyecto, el uso de la energia solar en la agricultura se limitaba al secado tradicional de la fruta.

En Armenia abundan los dias soleados, por lo que el potencial de uso de la energia solar es elevado. La organizacion
Mujeres Armenias por la Salud y el Medio Ambiente (AWHHE) estima que si se capacita a las mujeres para utilizar
energias renovables, podrian tener una mayor capacidad para liderar transformaciones sostenibles a nivel
comunitario. Otra oportunidad es dirigirse a los jOvenes que tradicionalmente muestran un gran interés por la
educacion universitaria, incluyendo la especializacion en ingenieria técnica y agricultura. Los jovenes rurales y
urbanos estan deseosos de adquirir habilidades y conocimientos para poder avanzar la agenda nacional de energias
renovables, vinculandola asi con el desarrollo agricola.

Para vincular estas oportunidades con las necesidades de la comunidad y las aptitudes universitarias, AWHHE
colaboro6 con el Centro de Energia de la Universidad de Chile y dos universidades de Armenia en un proyecto
denominado “Animar a los jovenes especialistas a impulsar las cadenas de valor agroalimentarias”. El proyecto fue

una respuesta directa a los retos identificados.

El enfoque del proyecto desarrolld y reprodujo la capacidad del mundo real para lograr estilos de vida sostenibles
en el area académica y economica. En el ambito académico, el proyecto desarrolldo un curso académico opcional
para estudiantes de maestria en cooperacion con las universidades. El micro-proyecto piloto en la comunidad
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rural de Solak contribuyé a mejorar los estilos de vida sostenibles de ahorro de energia y de integracion de la

comunidad, vinculando asi directamente al proceso educativo universitario con las necesidades de los miembros de
la comunidad.

El curso académico del proyecto animé a las estudiantes a participar. Estudiantes de la Universidad Politécnica
Nacional de Armenia (NPUA) y de la Universidad Nacional Agraria de Armenia (ANAU) trabajaron conjuntamente
con la comunidad piloto de Solak para identificar e introducir diversas soluciones de energia limpia a lo largo de
las cadenas agroalimentarias mas populares entre los agricultores de Solak. El proyecto coopero6 con el Centro de
Recursos para la Mujer de la localidad en la identificacion y formacion de activistas comunitarios.

Como resultado del proyecto, los estudiantes colaboraron con los activistas comunitarios a fin de alimentar bombas
de agua locales con paneles solares para el riego de lentejas endémicas y otros cultivos de alto valor y resistentes al
clima. La asociacion educativa se amplioé para incluir a mas estudiantes y profesores universitarios, asi como para
involucrar al sector privado (empresas de energia solar). La comunidad de Solak y las universidades establecieron un
importante vinculo de cooperacion con la Asociacion de Usuarios del Agua (WUA) local.

Debido a la pandemia del COVID-19, las universidades y la comunidad de Solak estuvieron bajo cuarentena durante
ciertos periodos de tiempo, lo que impidio larealizacion del curso académico ylas actividades de campo. Se ofrecieron
opciones en linea, pero el numero de estudiantes se redujo a 15 de los 25 inscritos originalmente, debido al escaso
acceso al Internet que experimentaron algunos estudiantes que viven en comunidades rurales aisladas. Debido a las
restricciones de viaje, los modelos de negocios y la guia basica para el monitoreo del proyecto se desarrollaron a través
de consultas en linea con la Universidad de Chile y se pusieron a disposicion por via electronica. La capacitacion de
los agricultores sobre los distintos modelos se realizo6 a distancia a través de plataformas de redes sociales e incluyo
mensajes sobre higiene personal para sus familias. La coordinacion general del proyecto se organizo a través de
sesiones regulares y ad hoc en linea; los socios de One Planet ofrecieron el asesoramiento necesario.

A pesar de las dificultades causadas por la cuarentena y las restricciones de viaje, los equipos responsables del
proyecto ylos socios aprovecharon estas situaciones dificiles como oportunidades y pudieron reforzar las actividades
del proyecto y la participacion de los socios.

Identificacion de las necesidades con la participacion de la comunidad de Solak

Se llegé a un acuerdo general sobre la necesidad de utilizar la energia solar para transportar el agua de riego a
las tierras cultivables no regadas situadas en la parte alta. Sin embargo, los distintos grupos de partes interesadas
priorizaban necesidades diferentes: los agricultores querian agua para el riego y el ganado, pero cuestionaban la
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tarifa fija por el agua de riego, independientemente de que se utilizara o no la energia solar; los representantes de
la WUA sostenian que no se podia evitar la tarifa fija; el alcalde y la administracion cuestionaron el valor econémico
y los beneficios inmediatos para la comunidad. Para llegar a un consenso, los socios del proyecto realizaron
numerosas visitas a Solak y hablaron por separado con los distintos grupos de partes interesadas, ademas de realizar
presentaciones y dialogos conjuntos. Se comentaron los aspectos econémicos con la WUA (la generacion de la tarifa,
el esquema de subsidios del gobierno) y con los representantes de la agroindustria privaday los expertos de la ANAU.
La AWHHE representa a la comunidad nacional de ONG en las plataformas nacionales de dialogo sobre la politica
del agua, como el Comité Directivo del Didlogo de Politicas Nacionales de la Iniciativa del Agua de la UE; el Comité
Nacional del Agua; y el Consejo Regulador de las WUA nacionales. Se aprovecho esta oportunidad para obtener
informacion e idear soluciones a nivel nacional. La AWHHE mostro otro punto fuerte de la organizacion, ya que el
equipo incluia expertos con experiencia en epidemiologia, higiene y saneamiento. Esto resulté muy util a la hora
de desarrollar e implementar estrategias para que los miembros de la comunidad y los estudiantes pudieran hacer
frente a los retos de la pandemia.

Los estudiantes universitarios y la comunidad de Solak trabajan conjuntamente en las soluciones

Como resultado de laimplementacion piloto, 11 agricultores aprovecharon un total de 10 hectareas de tierras de riego
para el cultivo de cereales. Gracias a un nuevo sistema de riego cerrado, la pérdida de agua disminuy6 del 40% al 15%.
La instalacion de paneles solares represent6 una reduccion del consumo de electricidad y una disminucion de las
emisiones de CO,, estimadas en 13.8 toneladas de CO, al anio. Los agricultores aprendieron a utilizar una aplicacion
movil para monitorear la produccion de energia y constataron con gran satisfaccion el ahorro de electricidad. Los
miembros de la comunidad de Solak acogieron muy bien la participacion de los estudiantes universitarios en todas
las fases de las actividades piloto y a lo largo del proyecto, lo que hizo que esta fuera la mas solida y gratificante de las
asociaciones del proyecto.

Curso académico

Este tipo de curso para estudiantes por si mismo era una innovacion y result6 dificil desarrollar todo el paquete
educativo antes de que comenzara el curso. Los socios de la universidad acordaron utilizar un enfoque gradual: el
primer modulo se desarrollo antes del comienzo del curso y el resto del material se fue desarrollando en paralelo al
curso. Esto permitio tener en cuenta cualquier posible comentario o peticién de los estudiantes o profesores. Para
integrar mejor a los estudiantes, se organizaron talleres de presentacion con la participacion de la comunidad de
Solak, empresas privadas y ONG. Los materiales educativos se elaboraron en inglés, se tradujeron al armenio y se
compartieron entre los estudiantes a través de las redes sociales y en unidades de memoria flash. Los estudiantes
crearon un grupo cerrado de estudiantes en Facebook llamado Green Rangers of Armenia, asumiendo el control de
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la organizacion y otros temas de interés mutuo. Los participantes del curso académico fueron invitados al Impact
Venture Accelerator de la ANAU, financiado por el PNUD-Armenia, en el cual su idea fue seleccionada como una de
las finalistas de la primera ronda.

Colaboracion con el sector privado

El proceso de evaluacion técnica ayudo al proyecto a plantear las preguntas adecuadas y a elaborar especificaciones
precisas para la licitacion. Los socios del proyecto hicieron un mapeo de las empresas locales y consultaron a
empresas de construccion y arquitectos. Durante estas consultas, el equipo del proyecto comenzé6 a desarrollar
asociaciones con las empresas privadas de energias renovables que duraron todo el proyecto y més alla.

Cooperacion con la WUA local que sirve a la comunidad de Solak

La estacion de bombeo de agua de la comunidad de Solak, administrada por la WUA, se encontraba en un estado
técnico muy deficiente. El edificio se habia construido en 1979 y no se habia remodelado desde entonces. Las bombas
de agua eran de 1970, la instalacion eléctrica era anticuada y peligrosa, el aislamiento era deficiente y habia fugas
de agua en una proximidad peligrosa a los equipos de energia eléctrica. Dado que el proyecto tenia como objetivo
desarrollar un modelo, las condiciones de la estaciéon de bombeo eran inaceptables. Los socios del proyecto (la
alcaldia de Solak, la WUA y la AWHHE) firmaron un Memorando de Entendimiento para orientar el trabajo y la WUA
invirtio en la renovacion basica de la estacion de bombeo, mientras que la alcaldia de la comunidad de Solak limpio
el terreno comunitario alrededor de la estacion de bombeo.

Algunos de los logros directos del proyecto se mencionaron con anterioridad, incluyendo los resultados de la
implementacion piloto, es decir, 10 hectareas de tierras de riego para cultivos de cereales, gestionadas por 11
agricultores, asi como una reduccion en la pérdida de agua mediante la actualizacion del sistema de riego cerrado,
ademas de la instalacion de paneles solares que ha permitido ahorrar costos energéticos y reducir las emisiones de GEI.

En particular, el proyecto capacit6 a los miembros de la comunidad participante
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Los logros mas destacados del proyecto pudieron verse en el aumento de los
conocimientosy las capacidades de los participantes, asi como en el mejoramiento
y el fortalecimiento de las asociaciones entre la comunidad, los proyectos y las 225

organizaciones de apoyo. El curso académico fue posible gracias a la cooperacion i i .
con universidades de dentro y fuera de Armenia. Los profesores, los estudiantes, S L
la comunidad, las empresas privadas y las ONG asumieron un papel mas proactivo
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Por ultimo, pero no por ello menos importante, la visita del equipo del proyecto, @ 5
los profesores y los estudiantes a la comunidad antes de la cuarentena contribuyo —

a generar confianza, lo que permitio que las actividades piloto continuaran en

linea incluso en medio de una pandemia mundial.

Estudiantes de ingenieria que trabajan con los agricultores 25 estudiantes
Tierras de cultivo irrigadas con el sistema de energia solar 10 hectareas
Electricidad producida con el sistema solar fotovoltaico 23,000 kWh
Reduccion anual de las emisiones de CO, 47.251 tCO.e
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Recuperacion de los cultivos
tradicionales de arroz y trigo para la
soberania alimentaria en los sistemas
Integrados de produccion agroecologica

Fundacion UTA (Fundacion para la Produccion Agropecuaria Tropical Sostenible)

En muchas regiones del mundo, los efectos de la revolucion ecologica se han convertido en una realidad
destacada. Esto es especialmente cierto en las zonas rurales y agricolas. Para mitigar estos cambios, es esencial

recuperar métodos y recursos sostenibles para la agricultura.

Este proyecto unico pretende ayudar a recuperar la practica tradicional y sostenible del cultivo del arrozy

el trigo en Colombia, proporcionando a las comunidades las herramientas necesarias para reactivar dichos
cultivos. El equipo ejecutor, la Fundacion para la Produccion Agropecuaria Tropical Sostenible (UTA), trabajo
estrechamente con las familias campesinas para entender los procesos de cultivo y proporcionar los recursos

necesarios.

El rescate de las antiguas tradiciones que preservan los conocimientos sobre las practicas agricolas sostenibles
no solo refuerza la seguridad alimentaria, sino también las culturas que se tejen en torno a estos cultivos 'y

sus usos. La construccion social y su contribucion a un estilo de vida sostenible esta directamente relacionada
con el uso adecuado de la energia, los recursos y los habitos de consumo, los cuales pueden ampliarse y

reproducirse mediante la promocion de técnicas agricolas sostenibles.

El proyecto trabaja en 21 granjas con tres puntos de desarrollo - 1a granja Tosoly, municipio de Guapota,
Santander y Boyaca, las granjas El Bosque y Villa de 1a Mata, Santa Rosa de Viterbo y el municipio de Nobsa. El
objetivo es que el trabajo realizado en estos lugares pueda ser replicado en todo el pais, siendo el resultado final
la reactivacion de la agricultura y la creacion de fincas sostenibles adaptadas al entorno local.

A nivel mundial, muchas fuentes de alimentos se han utilizado ancestralmente. Sin embargo, el suministro de
alimentos para la humanidad se ha reducido a lo largo del tiempo, a pesar del crecimiento econémico - o incluso
podria decirse que a causa de ¢l. Hoy en dia dependemos principalmente de no mas de cinco fuentes de alimentos,
entre ellas el arrozy el trigo.
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En Colombia, el arroz y el trigo se consideran desde hace tiempo como alimentos basicos. Sin embargo, las
estadisticas oficiales muestran un descenso constante en la produccion de trigo. En el marco de los acuerdos de libre
comercio, se ha recortado el apoyo gubernamental a la produccion de trigo, 1o que pone en peligro la sostenibilidad
del cultivo en Colombia. El cultivo tradicional de arroz de montana en Santander esta en peligro de extincion.

Estos dos cultivos se han visto afectados negativamente por el fomento de los monopolios, la agroindustria y los
monocultivos que utilizan sustancias agro-téxicas. También se han visto presionados por otros cultivos como el café.
Esta afectacion a la produccion local de alimentos ha aumentado, sin duda, la vulnerabilidad de las comunidades
y los hogares locales, ya que se vuelven mas dependientes de las importaciones de alimentos. Ademas, el uso de
productos quimicos contribuye al calentamiento global y a la destruccion del planeta.

En vista de lo anterior, era necesario contemplar vias para fortalecer a los hogares agricolas y sus comunidades.
Colombia es un pais biodiverso en cuanto a aspectos socioculturales y ecosistemas. Como en el resto del mundo,
es evidente que la agricultura familiar comunitaria tiene un enorme impacto en la produccion de alimentos en el
campo y la ciudad. El proyecto abord¢ este reto recuperando las practicas tradicionales de cultivo de trigo y arroz de
montafa, combinandolas con tecnologias adecuadas en Santander y Boyaca, Colombia.

A través de la experiencia practica en el proceso, el equipo del proyecto de la Fundacion UTA considerd necesario
abordar el problema de manera integral desde los aspectos socioculturales, ambientales y econémicos. La
diversificacion de la produccion, la integracion, las practicas agroecologicas y el uso de alternativas energéticas

renovables son aspectos decisivos para avanzar hacia la soberania alimentaria y energética.

Sin embargo, es muy importante sefialar que las tecnologias por si solas no pueden provocar el cambio. Las
tecnologias deben ser adecuadas y apropiables, ademas de ser lo suficientemente diversas y flexibles como para
ajustarse a los recursos locales. Adicionalmente, es esencial aprender de la sabiduria local y facilitar el intercambio
de conocimientos. En el proceso de adaptacion de las tecnologias, son las personas las que impulsan el cambio, al
igual que ocurre con las parcelas que hay que abonar, regar y preparar. De esta manera, las semillas del conocimiento
caen en tierra fértil para prosperar y dar frutos.

En otras palabras, el proyecto pretendia reforzar el tejido social, es decir, las personas, las familias y la comunidad,
con la aplicacion de tecnologias adecuadas, el intercambio de conocimientos y la introduccion del enfoque
agroecologico en los sistemas integrados.

Se adoptd un proceso metodologico innovador, el cual comprendia cinco cursos denominados Escuelas de Estilos de
Vida Sostenibles y la entrega de cestas tecnoldgicas con 16 tecnologias diferentes. El equipo del proyecto llevo a cabo

estas acciones con el apoyo de los promotores locales.
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El concepto de las cestas tecnologicas se tomo6 del enfoque anterior de las cestas comunitarias. Las cestas
proporcionan tanto equipos como conocimientos aplicables a muchos aspectos de la produccion agricola, como
la trilla del arroz y el trigo, el pulido del arroz, la molienda para la alimentacion familiar y animal, la incubacion de
huevos de gallinas criollas, las técnicas de elaboracion de pastas, la preparacion de la tierra y el fortalecimiento de los
huertos familiares, generando asi fondos comunitarios para maquinaria y equipos.

Se impartieron cinco cursos de las Escuelas de Estilos de Vida Sostenibles, los cuales abarcaron temas para
perfeccionar las habilidades y reforzar los conocimientos relacionados con los sistemas agroecologicos integrados.
El proyecto considera a las personas como el eje principal para el desarrollo sostenible. A partir de la practica de los
principios vitales y el cuidado integral como persona, las personas conocen los elementos que conforman la ecologia
integral para la vida sostenible.

Los dos primeros cursos de las Escuelas de Estilos de Vida Sostenibles se llevaron a cabo desde finales del 2019
hasta febrero del 2020. Las actividades presenciales fueron cruciales para reunir a los estudiantes, de manera que
pudieran conocerse para formular las bases del proyecto.

Los siguientes dos cursos de la Escuela de Estilos de Vida Sostenibles tuvieron lugar en medio de la pandemia
del COVID-19 que azoto al pais en marzo del 2020. El equipo responsable del proyecto comenzo a responder
inmediatamente a la crisis y a tomarla como una oportunidad. Los teléfonos moviles resultaron muy utiles, ya que
permitieron al equipo del proyecto y a los participantes comunicarse mediante WhatsApp para formar un grupo y
permitir que todos los miembros pudieran reunirse en linea al mismo tiempo.

Durante los cursos tercero y cuarto de la Escuela de Estilos de Vida Sostenibles, el equipo del proyecto y los
participantes idearon planes alternativos. Entre ellos se encontraba la creacion de un espacio comunitario virtual
como reflejo del habito tradicional de comunicacion en torno a una taza de café por la manana que todas las familias
seguian. Los participantes escucharon archivos de audio de personajes creados por los coordinadores para facilitar
el aprendizaje del tema semanal. También se compartieron imagenes, textos, musica y videos cortos en el espacio
virtual. De este modo, los participantes de la comunidad, junto con mas de 30 personas externas provenientes
de Colombia y de otros paises, compartieron sus experiencias y conocimientos. Hasta la fecha, la comunidad ha
compartido mas de 3,000 mensajes de WhatsApp y mas de 2,000 fotos y videos.

Siempre que fue posible, el equipo del proyecto visitd practicamente todas las granjas y se reunié con todas las
familias: nifios, jovenes, padresy abuelos. Se realizaron talleres virtuales y presenciales sobre diferentes temas, como
el procesamiento de productos agricolas y masas, la elaboracion de un recetario y la realizacion de un inventario de
especies arboreas autoctonas con sus usos e identificacion. Los conocimientos se compartieron activamente: por
ejemplo, las técnicas de cultivo de hongos fueron compartidas por una familia participante y plasmadas en una guia
para apoyar a todo el grupo.

Cada actividad realizada se edito y se convirtié en un podcast o un programa de radio que se envio a las familias
semanalmente. Esto permitio que la gente escuchara el programa en su tiempo libre y que estuviera disponible para
todos a través del sitio web.

El quinto curso de la Escuela de Estilos de Vida Sostenibles abarco el acceso y la promocion de los mercados locales,
teniendo en cuenta que a veces es importante dar prioridad al consumo doméstico. El equipo responsable del
proyecto proporcion6 a cada comunidad una carpa de 4 por 6 metros para vender sus productos en los mercados de
los pueblos y las ciudades.

De este modo, las actividades del proyecto se vieron reforzadas por el intercambio de conocimientos y habilidadesy
por lavoluntad de las personas de crear condiciones para una economia familiar y local mas estable, entendiendo que
todos forman parte del entorno natural. Todas las actividades y contingencias fueron oportunidades para fortalecer
el tejido social, 1a solidaridad y la confianza, ademas de lograr la eficiencia a nivel de la cosecha y la post-cosecha.

El equipo responsable del proyecto y los participantes trabajaron juntos para contribuir a la educacion de las familias
reconociendo que la conservacion de los recursos locales y naturales es una forma de garantizar las necesidades
alimentarias y energéticas de las generaciones actualesy futuras. Los logros del proyecto se demuestran por el numero
de tecnologias introducidas y adoptadas, asi como por los cambios en las habilidades y aspiraciones de las personas.
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El proyecto introdujo diversas tecnologias y equipos. Entre ellos se encuentran:
® 20 paneles solares fotovoltaicos para iluminacion
® 17 estufas de gasificacion
® 26 biodigestores
® 2 calentadores de agua para familias con energia solar térmica para uso domeéstico y proceso de ordefio
® 20 equipos para la recoleccion del agua
® 9bombasde agua
® 20 equipos para mejorar o iniciar el compostaje
e 2linvernaderos
e 1trilladora nacional modificada
® lsistema de secado por gasificacion

Se introdujeron algunas medidas practicas para mejorar la produccion agricola.
® 2] huertos reforzados con 6,000 plantulas para 55 familias
® 10 custodios de semillas
e 50 tipos de semillas compartidas
® 50 arboles frutales plantados
® 20 instalaciones para la cria de gallinas locales y pollos de engorda;

El aprovechamiento de las tecnologias generé cambios en los conocimientos y percepciones de las familias
participantes. Algunas evidencias de esto incluyen:

e 20 familias con mayor conciencia sobre el proceso de compostaje para la gestion agroecologica

e 2] familias que aplican diferentes tecnologias para los cultivos de arroz o trigo

® 50 participantes capacitados en SSL

® 10 productos y subproductos identificados para ser transformados y/o utilizados en otras actividades

e 10 alternativas artesanales compartidas como posibilidades de uso del trigo y el arroz por productos

como la paja
® 3lrecetas recuperadasy nuevas recetas
® 10 actividades/tecnologias en promedio que se adoptaron en los sistemas agricolas

e Siembra de trigo y arroz para cinco ciclos de cosecha
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El equipo responsable del proyecto también vincul6 los conocimientos de los estudiantes a través de una propuesta
de tesis de grado sobre el cultivo de arroz de montafa con el uso del efluente de los biodigestores en comparacion

con otros fertilizantes utilizados en la fertilizacion agroecologica.

A través de la recuperacion de los cultivos tradicionales de montana, el proyecto pudo mostrar el potencial de la
experimentacion enfocada en la sostenibilidad. El proceso abre nuevas oportunidades para mejorar la salud y las
condiciones sociales.

El proyecto ha aportado muchas lecciones importantes:

® Las personas pueden utilizar las herramientas virtuales de forma creativa. Sus métodos refuerzan el
intercambio de conocimientos al facilitar la divulgacion del trabajo diario de las personas. El arte y la
musica son fundamentales en los procesos virtuales y presenciales. Al mismo tiempo, la combinacion de
herramientas virtuales, artes y costumbres tradicionales resulté muy eficaz.

e FElaprendizaje intergeneracional ha sido esencial para lograr la participacion de padres y abuelos.

e El enfoque de las cestas tecnologicas permitio a los equipos responsables del proyecto tener en cuenta la
realidad de cada familia de forma individual.

® Algunas costumbres tradicionales también fueron eficaces para activar las economias solidarias. La mano
vuelta (trabajos comunitarios), el combite (el trato), la minga (trabajos colectivos) se pusieron en practica mediante
talleres de campo. Por ejemplo, se utilizaron en la creaciéon de fondos comunitarios para maquinaria y
equipos y en el intercambio de conocimientos en economias alternativas, como las tiendas comunitarias y
los mercados Alter Nativos.

La filosofia del proyecto radica en “aprender haciendo”, con el apoyo de lideres comunitarios, jovenes, adultos
mayores y los profesionales de la Fundacion UTA. Los miembros jovenes y adultos de la RedBioCol Colombiana
de Energia de la Biomasa también apoyaron el proyecto compartiendo sus experiencias con una red de mas de
75 organizaciones comunitarias. De hecho, RedBioCol identifico el potencial de mas de 100 miembros fuera de la
comunidad del proyecto para apoyar el esquema, ya sea como productores o consumidores. También se identificaron
nuevos donantes aliados, como Green Empowerment y la Fundacion Vatheur, para lograr un complemento muy
importante que asegure la continuidad.

En muchos aspectos, los resultados del proyecto superaron los objetivos propuestos.

El cultivo de trigo y arroz fue nuevamente adoptado por las familias con semillas recuperadas que fueron preservadas
por algunas familias a lo largo del tiempo y que han sido legadas a otras 21 familias. El proyecto ha potenciado las
antiguas zonas trigueras de Boyaca y Santander, donde ha habido propuestas de ocho nuevas familias para sembrar
trigo. Las semillas de arroz se han adoptado en zonas mas altas con el apoyo de las familias que seguiran sembrando y
cosechando. Ademas, siete comunidades implementaron cestas comunitarias aprovechando las lecciones del proyecto.

Por ultimo, los resultados del proyecto revelan que los sistemas integrados de produccion agricola familiar garantizan
una independencia transformadora hacia estilos de vida mas sostenibles, 1o que se traduce en una estrategia mas
relevante para la situacion social y sanitaria actual de Colombia.

Agricultores participantes en las cestas comunitarias 21 agricultores

Familias que se unieron a los proyectos a través de la jardineria

doméstica 55 hogares agricolas

Tipos de tecnologias, herramientas y equipos introducidos o 16 tecnologias, herramientas y equipos

recuperados
Comunidades que crearon cestas tecnolégicas basandose en el .
7 comunidades
proyecto
Reduccién anual de las emisiones de gases de efecto invernadero
- 20 biodigestores -134.610 tCO.e
- 19 paneles solares fotovoltaicos -0.654 tCO.e
- 2 calentadores de agua solares -0.240 tCOze

Total: 135.504 tCO.e
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Infraestructura policéntrica y paradigma de
desarrollo comunitario para transiciones
urbanas sostenibles (PICD-SUT)

Seeds of Opportunity

Se prevé que la poblacién urbana de Africa aumente de 409 millones en el 2010 a mas de 1,300 millones para

el 2050. El crecimiento continuo de la poblacion y la urbanizacion ejercen presion sobre los ecosistemas y el
clima a través de un mayor uso de la maderay el aumento en las emisiones de CO, que se producen al construir
las viviendas necesarias. Las catastrofes y las vulnerabilidades relacionadas con el cambio climatico también
estan aumentando, lo que representa una mayor presion para las sociedades rurales y urbanas, ademas de
empeorar las condiciones de vida de las personas. Sin embargo, no hay suficiente capacidad para mitigar las

consecuencias negativas y protegerse de estos impactos.

Sin medidas concretas para fortalecer a todos los actores, incluyendo los sectores publico y privado, asi como
los ciudadanos, es posible que muchas sociedades del Africa subsahariana, incluyendo a Malawi, no puedan
alcanzar sus objetivos globales y sus compromisos politicos, segun se adoptaron en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y en el Acuerdo de Paris, para reducir la degradacion de la tierra y los ecosistemas, acabar con
la pobreza, minimizar la generacion de residuos y la contaminacion, desarrollar ciudades sostenibles y mitigar
el cambio climatico.

El proyecto de Malawi dirigido por Seeds of Opportunity propuso un marco unico que integraba la
construccion de viviendas urbanas asequibles y sostenibles con planes para agilizar el financiamiento. Los
equipos responsables del proyecto y los ciudadanos urbanos colaboraron para dar forma a unas condiciones de
vida urbanas sostenibles y resilientes.

Malawi tiene una poblacion de aproximadamente 19.2 millones de habitantes y es uno de los paises de mas rapida
urbanizacion en el mundo. Dentro de estos escenarios, se ha senalado que Malawi utiliza hasta 1,708,074 m® de
madera de bosques naturales al ano para la construccion de viviendas'; y en algunos contextos urbanos hasta el 76%
de los residentes viven en viviendas precarias y/o en asentamientos informales caracterizados por la falta de acceso a
los servicios publicos, la inseguridad de la tenencia y la vivienda inadecuada®. Por lo tanto, estos factores indican que
la consecucion de los objetivos del ODS 11 (lograr que las ciudades sean inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles)
en Malawi esta estrechamente relacionada con el grado de transicion de las instituciones y las comunidades hacia
modelos de consumo y produccion sostenibles.

Por otra parte, la degradacion del medio ambiente esta incrementando la incidencia de catastrofes y engendrando
la vulnerabilidad al cambio climatico en contextos rurales y urbanos. Sin embargo, los datos anecdoticos sugieren
que muchos paises como Malawi no consiguen desarrollar e implementar diversas politicas, estrategias y programas
relacionados con el cambio climatico porque la mayoria de las modalidades existentes de financiamiento
especializado en el clima son inaccesibles para los paises en vias de desarrollo y/o estan sub-capitalizadas. Ademas,
existe la preocupacion de que los flujos de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) que reciben los paises en vias de
desarrollo puedan disminuir a pesar de los crecientes niveles de vulnerabilidad al cambio climatico.

1 Mpakati-Gama, E.C., Brown, A. y Sloan, B. (2016). Embodied energy and carbon analysis of urban residential buildings in Malawi. International
Journal of Construction Management 16(1), 1-12.
2 Gobierno de Malawi (2017). Malawi Growth and Development Strategy (MGDS) Il (2017-2022). Ministerio de Planificacion Econémica, Lilongwe.
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Estos retos conllevan algunas oportunidades claras.

En primer lugar, algunos investigadores han sefialado que aun no se ha construido hasta el 60% de la superficie que
sera urbana para el 2030. Por lo tanto, esto presenta nuevas oportunidades para que los paises en vias de desarrollo
utilicen los enfoques de la economia circular, el sector de la vivienda y los paradigmas innovadores de desarrollo
urbano sostenible como medio para encabezar transformaciones radicales del estilo de vida que puedan promover
la gestion de los recursos ambientales y el desarrollo sostenible.

En segundo lugar, ahora hay un nuevo impulso para que los actores no estatales desarrollen modelos y soluciones
de financiamiento actualizados que ayuden a agilizar el financiamiento de proyectos de cambio climéatico en
diversas regiones. Estos modelos innovadores ayudarian a la sociedad de Malawi a afrontar los retos de los estilos
de vida sostenibles, incluyendo la promocién de casas ecologicas para facilitar la mitigacion del cambio climatico,
el desarrollo de conocimientos y capacidades de las comunidades sobre estrategias para reducir el consumo de
recursos, y el desarrollo de nuevos marcos para promover el financiamiento de los programas de cambio climatico.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, se dispone de una tecnologia de construccion innovadora. Algunos
cambios en los materiales (por ejemplo, de ladrillos quemados a cemento) y la construccion basada en modulos
podrian reducir las emisiones de GEI y la contaminacion atmosférica asociada a la construccion, ademas de reducir
los costos.

La singularidad del proyecto radica en su esquema de aprovechar el costo ahorrado en la construccion para que los
ciudadanos participen en acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico a través de innovadores modelos
de financiamiento.

Seeds of Opportunity desarroll6 el marco de Infraestructura Policéntrica y Desarrollo Comunitario para Transiciones
Urbanas Sostenibles (PICD-SUT) con el fin de orientar a las comunidades e instituciones sobre las acciones para
facilitar simultaneamente los patrones de consumo y produccion sosteniblesy crear ciudades sostenibles y resilientes
al clima en los paises en vias de desarrollo (es decir, los ODS 11, 12 (garantizar patrones de consumo y produccion
sostenibles) y 13 (gestion del cambio climatico)). En el marco del PICD-SUT (Figura 1), se plantea la hipotesis de que
durante la fase de construccion de las viviendas se deben tener en cuenta los materiales de construccion con menor
energia incorporada y baja huella de carbono. En el caso del proyecto de Malawi, se utilizaron bloques de cemento en
vez de ladrillos convencionales cocidos al horno, ya que la coccion de los ladrillos ocasiona la deforestacion. Ademas,
por cada casa construida se plantaron 100 arboles para promover la mitigacion del cambio climatico y compensar el
impacto de la tala de arboles utilizados para la construccion.

Enrelacion al uso de las viviendas, se pueden utilizar paneles solares fotovoltaicos para generar electricidad y géiseres
solares para calentar agua a fin de sustituir el uso de llamas expuestas o géiseres eléctricos para ese fin. Una novedad
que se ha incorporado al marco es la asignacion de una parte del alquiler de las viviendas para el financiamiento
medioambiental. En este caso, entre el 5% y el 15% del alquiler recaudado de las casas construidas por organizaciones
que utilizan el marco PICD-SUT se asigna/desembolsa para financiar programas comunitarios para la adaptacion al
cambio climatico, la forestacion y la conservacion de la biodiversidad. Ademas, debido a que parte del financiamiento
del marco PICD-SUT se destina a los planes de forestacion, también existe la posibilidad de que dichos planes se
registren en un sistema de compensacion de carbono. Al incorporar estos enfoques, el marco no sélo promueve
la mitigacion del cambio climatico, sino que también crea nuevas fuentes de ingresos para que las comunidades y
organizaciones reciban un financiamiento de los planes internacionales de compensacion de carbono. Dado que
el déficit de viviendas en Malawi asciende a 60,000 unidades de vivienda, cabe suponer que si las organizaciones y
los individuos construyen con éxito estas 60,000 viviendas bajo el marco PICD-SUT, esto se traduciria en una suma
mensual agregada de aproximadamente US$1,200,000 dolares ((US$200 dolares de alquiler mensual X 10% del
alquiler mensual) X 60,000 unidades) para invertir/asignar a programas comunitarios relacionados con el clima y
la biodiversidad. Podria decirse que estos US$1,200,000 dolares constituyen una nueva fuente de financiamiento
sostenible para abordar las carencias financieras de varios programas relacionados con los ODS.
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Figura 1: Marco de Infraestructura Policéntrica y Desarrollo Comunitario para
Transiciones Urbanas Sostenibles (PICD-SUT)

El proyecto establecio los siguientes objetivos:

1.

2.

Poner en el mercado unidades modulares de vivienda sostenible de bajo costo.

Establecer un plan de “pagar un alquiler para plantar un arbol” como un esquema de secuestro de carbono
para reducir la huella de carbono de los habitantes de las ciudades.

Promover el desarrollo a gran escala de unidades modulares de vivienda sostenible y asequible a través de los
ingresos generados por los sistemas internacionales voluntarios de compensacion de carbono.

Proporcionar capacitacion y difusion de conocimientos sobre estrategias de construccion sostenible y estilos
de vida eficientes en cuanto a recursos al publico en general, a los contratistas de viviendas y a las autoridades
locales.

Crear sinergias y asociaciones con iniciativas de investigacion y desarrollo de materiales de construccion
sostenibles.
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Se llevaron a cabo varias acciones para (i) involucrar a las comunidades y a los actores no estatales en las actividades

relacionadas con el cambio climatico; (ii) capacitar a los responsables politicos sobre el papel que pueden
desempenar para facilitar los estilos de vida urbanos sostenibles; y (iii) construir casas ecologicas asequibles. Desde el
inicio del proyecto, se consider6 mas apropiado asociarse con organizaciones comunitarias a la hora de emprender
actividades de desarrollo de capacidades, ya que la mayoria de estas organizaciones ya han establecido vinculos y
redes con las comunidades locales. Este enfoque se adoptdé porque ayudaria a mantener el impacto del proyecto
incluso después de su finalizacion, ya que las organizaciones comunitarias acabarian utilizando sus recursos para
integrar los resultados del proyecto en sus actividades y proyectos sucesivos. Las organizaciones comunitarias que
participaron en las actividades de transferencia de conocimientos y desarrollo de capacidades del proyecto fueron
Green Zone, Forum for Rural Development, Mzati Youth Organisation y Umodzi Youth Organisation.

De manera similar, las escuelas publicas carecen de recursos en muchos aspectos, por lo que se intento establecer
vinculos con las escuelas primarias y secundarias para facilitar la imparticion de conocimientos a los alumnos sobre
patrones sostenibles de consumo y produccion. Entre las escuelas beneficiadas por el proyecto se encuentran la
Escuela Primaria 1 de Mbayani (con una matricula total de 2,198 alumnos y 50 alumnos en el Club de Vida Silvestre)
y la Escuela Secundaria de Njamba (con una matricula total de aproximadamente 480 alumnos y 30 alumnos en el
Club de Conciencia y Justicia), la Escuela Primaria de Ntenjera y la Escuela Primaria de Likulu. El proyecto tiene el
compromiso de donar un total de 1,200 arboles a estas escuelas para que puedan establecer parcelas forestales para
uso interno y/o en beneficio de las comunidades cercanas. Las parcelas forestales son cruciales porque (i) sirven
como demostracién de una estrategia de secuestro de carbono, (ii) aumentan la adaptacion basada en el ecosistema

al ayudar a reducir la erosion del suelo, v (iii) proporcionan una fuente renovable de lena y madera.

Las casas ecologicas que se disenharon y construyeron en el marco del proyecto ofrecen beneficios medioambientales
y socioeconomicos. Desde el punto de vista medioambiental, las casas se diseflaron para que tuvieran un
menor impacto negativo en el medio ambiente y en el consumo de recursos naturales, utilizando materiales de
construccion alternativos e incorporando calentadores de agua solares, paneles solares fotovoltaicos y tecnologias
de acopio de agua. Cada casa estaba provista de cuatro contenedores de basura (para residuos de papel, residuos
de plastico, residuos organicos/de compostaje y otros materiales de desecho) a fin de poder separar facilmente los
residuos para su reciclaje. Igualmente importante es que los beneficiarios del proyecto tuvieron la oportunidad de
conocer diversas técnicas de moldeado de bloques de cemento en la fabrica y en el lugar, ademas de aprender como
el moldeado de bloques de cemento puede convertirse en una oportunidad de emprendimiento.

Los habitantes de las ciudades de Malawi soportan un costo de vida elevado y una infraestructura de vivienda

deficiente, por lo que las casas del proyecto se disefiaron para que fueran practicas y asequibles para una familia
promedio. Ademas, en la mayoria de las economias desarrolladas, se considera que los empleados del sector
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publico que laboran en sectores como la salud, la educacion y la seguridad comunitaria, también conocidos como
trabajadores clave, necesitan un acceso especial a la vivienda debido a sus salarios relativamente bajos, a pesar de
los valiosos servicios que prestan. Desafortunadamente, los propietarios privados de Malawi no reconocen los retos
especificos a los que se enfrentan los trabajadores clave, por lo que las viviendas del proyecto se asignaron para que
fueran utilizadas por estos trabajadores del sector publico, asi como otros grupos con ingresos disponibles limitados
y una alta vulnerabilidad a los impactos socioeconémicos, como los jovenes (personas menores de 35 anos), el

personal de carrera temprana (menos de 5 afios de experiencia en la carrera elegida) y los hogares monoparentales.

Algunos de los puntos mas destacados de las experiencias del proyecto y los resultados del aprendizaje son los

siguientes:

e El plan inicial consistia en donar arboles a varias comunidades y escuelas con la intencion principal de
promover el secuestro de carbono, mejorar el paisaje/la biodiversidad y fomentar la gestion de los recursos
naturales. Sin embargo, desde el punto de vista de los beneficiarios, los arboles frutales resultaron ser ideales,
ya que proporcionaron otros beneficios, tales como la generacion de ingresos por la venta de la frutay el aporte
nutricional al consumirla. Para motivar a las comunidades a gestionar sus arboles y bosques naturales, es
necesario incorporar los arboles frutales y los productos forestales no madereros a los esquemas de forestacion.
El programa de forestacion del proyecto se modificoé posteriormente para que se adquiriera y donara una
combinacion de arboles frutales y no frutales, en vez de limitarse a proporcionar arboles no frutales como se

habia previsto inicialmente.

e EnlaEscuela Primarial de Mbayaniy en la Escuela Secundaria de Njamba se observo que los sistemas de drenaje
canalizaban y desechaban el agua en terrenos abiertos. Por lo tanto, se concluyo que los sistemas de drenaje
podrian modificarse para que las aguas residuales se canalizaran y captaran adecuadamente para formar un
sistema de recoleccion/reciclaje de agua en el que se recolectara el agua desechada a fin de utilizarla para el
riego de plantas y vegetales en los jardines de la escuela. Aunque esta estrategia no estaba contemplada en el
plan de implementacion original, se puso en practica en las dos escuelas, lo que indica que hay posibilidades de
instalar sistemas de recoleccion de agua en mas escuelas publicas para la jardineria y la produccion de cultivos
durante todo el afo.

e El enfoque principal del proyecto era determinar los umbrales para que la compensacion de carbono de las
casas ecologicas y los planes de forestacion se integraran a los sistemas internacionales de compensacion

voluntaria de carbono. El proyecto demostro que la generacion de créditos de carbono a través de materiales de

construccion alternativos utilizados en las viviendas produce créditos de carbono solamente durante el afio de
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producciony no de forma continua. Esto significa que para alcanzar la escala necesaria para la integracion en un
mercado voluntario de carbono, es necesario construir un minimo de 500 viviendas al afo utilizando el marco
PICD-SUT. Ademas, habria que colaborar con los fabricantes de bloques de cemento para que su produccion y
sus instalaciones de produccion estén certificadas, ya que la fabricacion continua de bloques se traduciria en

una reduccion continua de las emisiones al compensar la coccion de ladrillos en hornos tradicionales.

Este marco innovador de la vivienda urbana y el financiamiento generd beneficios multidimensionales para las
comunidades y escuelas participantes. Los residentes y los trabajadores adquirieron conocimientos y habilidades
para fabricar viviendas mas sostenibles. La vivienda piloto no s6lo demostro el impacto en la reduccion de los gases
de efecto invernadero durante la fase de produccion, sino que también present6 otras posibilidades de integrar
tecnologias sostenibles como los calentadores de agua solares, los paneles fotovoltaicos, los sistemas de recoleccion
de agua y el compostaje. El proyecto piloto también demostré el potencial ahorro de costos y la generacion de
ingresos a través de la produccion de bloques de cemento. Ademas, las actividades impulsadas por la comunidad
permitieron a la gente trabajar en la creacion de un entorno natural sostenible a través del esquema de plantacion e
identificaron algunas condiciones clave a la hora de poner en marcha un plan de financiamiento mediante el cual los
ciudadanos puedan contribuir al financiamiento de acciones de mitigacion y adaptacion al clima. De esta manera, el
proyecto abri6é una puerta a los participantes locales para crear de forma proactiva condiciones de vida sostenibles 'y

resilientes en las zonas urbanas de Malawi.

Familias urbanas que viven en casas sostenibles y ecolégicas Cinco familias

Numero de escuelas publicas que participan en actividades de desarrollo de

. Cuatro
capacidades
Numero de organizaciones comunitarias que participan en actividades de Cuatro
desarrollo de capacidades
Reduccidn en las emisiones de gases de efecto invernadero de la construccion de 59 51CO.e
. 2

cinco casas ecoldgicas

Reduccidn en las emisiones de gases de efecto invernadero de los calentadores

12.5 tCO.e el afio
de agua solares

Reduccién potencial de las emisiones de GEI gracias a las actividades de

., 11.4 tCO,e al afo
forestacion
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Energia solar para mejorar los medios de
subsistencia rurales en Per

Fondo Verde

En Peru hay innumerables comunidades indigenas sin electricidad. Los sistemas fotovoltaicos son la tinica
fuente de electricidad para la poblacion de estas zonas remotas. El acceso a la electricidad mediante soluciones
sencillas y eficaces podria mejorar drasticamente la vida de estas comunidades y contribuir al desarrollo de
laregion. Las estufas eco-eficientes de ahorro de lefia se consideran una estrategia de mitigacion aceptable y
de bajo costo, ya que su caracter multifacético abarca la reduccion del consumo de la biomasa, la reduccion
de la pobreza, la disminucion de la contaminacion en interiores y la mitigacion del cambio climatico. Peru

ha dirigido sus esfuerzos hacia la implementacion de estrategias de mitigacion que eviten la deforestacion

y contribuyan a la reduccion de las emisiones de GEI; sin embargo, debido al alto costo economico de la
transformacion tecnologica, las estrategias de adaptacion para contrarrestar la vulnerabilidad de los sistemas
productivos se desarrollan lentamente. El proyecto pretende utilizar estas sencillas tecnologias para mejorar
la vida de las personas que viven en zonas remotas, aprovechando su poder inherente para contribuir al
desarrollo sostenible de la region y del pais.

Las comunidades indigenas beneficiarias del proyecto (Comunidad Loma-Linda-Laguna, Sector Nueva Aldea, y
Comunidad Séptimo Unidos de Santa Fe de Aguachini, Sector Acolla) son aldeas remotas situadas en la Amazonia, en la
region tropical de Cerro de Pasco en Peru. Las familias cubren la mayor parte de sus necesidades de consumo familiar
a partir de los recursos forestales (frutos, madera, lena, fibras) y también se dedican a actividades como la piscicultura,
la ganaderia y la agricultura de consumo familiar y de comercializacién (cacao, maiz, yuca, platano), en granjas que
varian entre 1y 2 hectareas. Ademas, venden madera a los madereros para complementar sus ingresos. Se calcula
que los ingresos promedio anuales de estas familias son de US$30 dolares, es decir, mucho menos de un dolar al dia.
Con esto deben comprar productos de consumo basicos, como jabon, queroseno, ropa, azucar, sal y medicamentos.
Los ingresos son generados principalmente por los hombres, mientras que las mujeres se encargan del cuidado de la
casay de los nifios y trabajan en la granja donde cultivan los productos basicos para la familia. La falta de electricidad
puede considerarse como uno de los factores que contribuyen al empobrecimiento de la poblacion rural, haciéndola
mas vulnerable y aislada, con posibilidades limitadas de desarrollo debido a la falta de medios de comunicacion e
informacién. La combustion de la madera en los hogares se considera una de las principales fuentes de contaminantes
atmosféricos locales. E1 CO, el hollin y algunos compuestos organicos son productos de la combustion incompleta
y las cantidades generadas dependen de la eficiencia de la combustion. En estas comunidades, la combustion de la
biomasa y la exposicién al humo se han asociado a sintomas respiratorios cronicos.

En este contexto, el proyecto pretendia lograr beneficios climaticos globalesy, al mismo tiempo, contribuir a mejorar
la calidad de vida de las comunidades locales mas pobres. Las actividades del proyecto tuvieron como resultado
la mitigacion del cambio climatico mediante la reduccion del uso de combustibles fosiles y de la explotacion
insostenible de los recursos energéticos de la biomasa, lo que abarco iniciativas que proporcionan un mejor acceso a
las técnicas energéticas modernas, incluyendo la introduccion de la energia solar para la electrificacion y las estufas
eco-eficientes de ahorro de lena.

Uno de los objetivos a largo plazo del proyecto era mejorar las condiciones de vida de los mas desfavorecidos,
marginados y empobrecidos para que pudieran superar el umbral de la pobreza. El proyecto se enfoco en las
comunidades mas desfavorecidas y explotadas, cuyos ingresos son inferiores a un doélar al dia, con la intencion de
devolverles la dignidad y el respeto. El proyecto proporciono a estas comunidades acceso a tecnologias de captacion
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de energia solar para permitir una transicioén parcial del método tradicional basado en el queroseno a uno que utiliza
el calor del sol (electrificacion rural sostenible y eficiente). Del igual manera y a nivel de mecanismos de intervencion,
el proyecto proporciono estufas eco-eficientes “ahorradoras de lena” como estrategia de mitigacion aceptable y
de bajo costo, ya que su caracter multifacético abarca la reduccién del consumo de la biomasa, la reduccion de la
pobreza, la disminuciéon de la contaminacion en interiores y la mitigacion del cambio climatico.

De este modo, se reducen las emisiones de CO,, la deforestacion y la huella de CO,. Ademas, el programa de
formacion apoyo6 a mas de 100 indigenas, entre ellos mujeres, que constituyen mas de la mitad de los beneficiarios.

El proyecto permitiéo que unos 40 hogares recibieran electricidad procedente de la energia solar y estufas eco-
eficientes como alternativa a las estufas tradicionales de lefia para cocinar, calentarse y calentar el agua.

El proyecto es cien por ciento auto-sostenible - La instalacion de sistemas de generacion de energia alternativa
con paneles solares es técnica y economicamente viable. Desde un punto de vista técnico, los sistemas de paneles
solares son faciles de transportar e instalar, ya que al ser modulares y escalables sus componentes se pueden montar
y desmontar, pudiendo aumentar la capacidad de generacion de energia incrementando el numero de paneles
solares. Ademas, la energia solar es un mecanismo de generacion de energia renovable que no dana el medio
ambiente. Desde el punto de vista economico, los beneficiarios directos de la energia eléctrica producida serian las
comunidades indigenas, que por sus escasos recursos economicos no podrian cubrir los costeos de instalacion de los
sistemas de paneles solares u otros sistemas de generacion de energia.

Este nuevo mecanismo fotovoltaico se implement6 en dos comunidades y beneficiara a 40 familias y a una escuela
secundaria. El sistema consta de (a) 40 Kkits solares de 300W dimensionados para un uso diario basico en las
temporadas de primavera y verano (iluminacion, carga de celulares, mini radio, TV y electrodomeésticos basicos)
y un uso durante los fines de semana en otono e invierno ; y (b) un kit solar de 2000W/dia de uso diario premium
(iluminacion, TV, DVD, licuadora, frigobar, laptop, mini radio).

En el caso de la comunidad de Loma-Linda-Laguna, Sector Nueva Aldea, se demostro que la mayor ventaja de las 30
estufas eco-eficientes radica en la eficiencia energética, el bajo consumo de lefia y la eliminacién de la contaminacion
interior. La estufa eco-eficiente se basa en la combustion completa de la lefia, logra una importante reduccion en la
cantidad de lena utilizada y evita la generacion de humo durante el proceso de combustion. Este sistema permite
un ahorro del 50% en el uso de combustible y envia el humo al exterior de la casa. De esta manera, las mujeres y los

ninos no estan expuestos al humo como ocurre con las estufas de lefia tradicionales.
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Con el apoyo del programa SLE, Fondo Verde transporté e instaldo 40 sistemas solares y eco-conductos, ademas
de proporcionar sesiones de capacitacion y evaluaciones del rendimiento. Fondo Verde aprovecho sus 18 anos de
experiencia para proporcionar a la comunidad informacion sobre el proyecto, incluyendo métodos de capacitacion,
asesoria y lineamientos para la seleccion de los lideres comunitarios. El equipo responsable del proyecto trabajo
con la comunidad local para asegurar que se llevara a cabo un proceso de consulta informado sobre los elementos
y requisitos del proyecto. También facilito el transporte de los equipos solares a las aldeas involucradas en el
programa de sustitucion de hogueras y se aseguro de que las comunidades participaran en el diagnostico, el disefio
y la difusion de la estufa eco-eficiente con el fin de promover el uso eficiente de los recursos forestales y reducir el
consumo de lena. Las comunidades establecieron un método de consulta comunitaria para lograr una propuesta
conjunta con acuerdos escritos sobre la electrificacion solar y la mejora de los hogares con la instalacion de estufas
ahorradoras de lefia. Los acuerdos abarcan el numero de hogares para la electrificacion y el numero de estufas en los
poblados seleccionados. El proyecto establecio el costo que debian pagar los hogares de forma periodica para cubrir
el mantenimiento y las reparaciones de las unidades solares. Las comunidades seleccionaron a los lideres mediante
un proceso inclusivo. Cabe destacar que las comunidades seleccionaron a mujeres de mediana edad y mayores
provenientes de las familias mas pobres, quienes no estan totalmente alfabetizadas, pero son respetadas y gozan
de confianza en la comunidad. Las mujeres compartieron sus conocimientos con otros miembros de la comunidad
para permitir una combinacion de nuevas tecnologias introducidas en la zona junto con los conocimientos de
produccion y gestion de recursos de los miembros de la comunidad. Esto les ayuda en sus medios de subsistencia

locales, como el cultivo de cereales y hortalizas, la cria de animales y la avicultura.

El proyecto también proporcioné un recinto para realizar el Taller de Electronica Rural a fin de diagnosticar
problemas, reparar equipos, darles mantenimiento y capacitar a otros residentes. Cuando no se disponia de un
transporte por carretera o por agua, las comunidades también acordaron proporcionar otros medios de transporte
desde el punto de acceso mas cercano. Las comunidades se hicieron responsables de la operaciony el mantenimiento
de estos sistemas, asegurando asi que la vida util del sistema cumpla con las especificaciones técnicas de hasta 25

anos y beneficiando a la comunidad durante ese periodo de tiempo.

Peru se presenta como una nacion en proceso de mejorar
su eficiencia energética, incluyendo la electrificacion
solar. En este contexto, el proyecto del Fondo Verde
contribuy6 significativamente a la introduccion de
la energia solar fotovoltaica en los hogares rurales vy,
por tanto, a aumentar la eficiencia de este sistema. El
desarrollo del proyecto generé un impacto positivo
muy rapido en las comunidades indigenas beneficiarias,
ya que el periodo de implementacion, instalacion y
puesta en marcha de los sistemas solares y de suministro
de energia solar fotovoltaica se realizO en muy poco
tiempo. A diferencia de los métodos de iluminacion
convencionales, el sistema sostenible y respetuoso con el
medio ambiente es eficiente y tiene una vida util potencial
de 25 anos, con un bajo indice de mantenimiento y una
gran independencia. Las eco-estufas son mas eficientes
energéticamente y reducen los contaminantes. Las 30
eco-estufas de la comunidad Loma-Linda-Laguna, Sector
Nueva Aldea, son eficientes en cuanto al consumo de lefna,
el tiempo de coccion y la generacion de CO,, cumpliendo
asi con el objetivo previsto de ahorrar importantes
cantidades de lena e impactar positivamente en la

economia y salud de las familias.

Se lleg6 a la conclusion de que el uso de ambas tecnologias
puede aplicarse de forma viable en las comunidades
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rurales, demostrando que las aldeas electrificadas con energia solar pueden ser técnica y econémicamente
autosuficientes. Las responsabilidades de gestion, control, propiedad y distribucion se han transferido a la aldea
electrificada por energia solar. Se ha comprobado la eficiencia de las estufas eco-eficientes en cuanto a la reduccion
del consumo de lefia, las emisiones de CO,y el tiempo de coccion. También se ha minimizado el impacto en algunas
especies arboreas con un alto potencial dendroenergético, ya que las estufas contribuyen a reducir la presion
sobre la vegetacion y las especies preferidas. Los resultados del proyecto confirman que las estufas eco-eficientes
benefician al medio ambiente y mejoran la calidad de vida de las familias beneficiarias.

Ahora que tienen una mejor vida, los participantes se estan preparando junto con el Fondo Verde para empezar a
plantar arboles y proteger los bosques de la region. Mediante la adopcion de tecnologias econémicas y sostenibles
para resolver los problemas relacionados con las necesidades basicas de la comunidad, se puede capacitar a la
poblacion local, incluso a la mas vulnerable, para que se convierta en agente de desarrollo sostenible para la region
y el pais.

El modelo de este proyecto podria implementarse facilmente en otros lugares de Peru, donde el Fondo Verde y sus
socios comunitarios pueden transformar la region y ensenarnos el potencial natural y humano para crecer con
sostenibilidad.

-

Reduccién de CO, de 40 sistemas solares fotovoltaicos para los hogares 331,776 kgCO.e el ano

Reduccién de CO, de 1 sistema solar fotovoltaico para la escuela 55,296 kgCO.e el afho
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Compromiso activo entre la ciudad y la
comunidad para impulsar la reduccion de
emisiones mediante actividades que
transformen el uso de la energia (ACCELERATE)

ICLEI Southeast Asia

Como muchas otras economias emergentes, la demanda de energia en Filipinas ha aumentado rapidamente
en las ultimas décadas. Es probable que esta tendencia continte, dada la previsible urbanizacion del pais y su
continua dependencia de los combustibles fosiles importados como principal fuente de energia. El gobierno
de Filipinas ha establecido un marco legal para la eficiencia energética en el contexto urbano, promulgando

el Codigo de Construccion Ecolégica de Filipinas (Codigo GB) en el 2015 y la Ley de Eficiencia Energéticay
Conservacion (EEyC) en el 2020. Sin embargo, ambas leyes abordan principalmente a los edificios mas grandes
que consumen mas electricidad, dejando un vacio para el sector residencial, a pesar de que también es uno de
los principales consumidores de electricidad.

En vista de lo anterior, ICLEI del Sudeste Asiatico trabajoé con dos gobiernos locales y otras organizaciones
expertas para aumentar las capacidades de los gobiernos locales y otros actores relevantes hacia una mayor
adopcion de medidas de eficiencia energética. Desafortunadamente, la pandemia del COVID-19 oblig6 al
equipo responsable del proyecto a modificar sustancialmente sus planes, pero a pesar de ello el proyecto
preparo el camino hacia una mayor eficiencia energética en contextos urbanos, mejorando el acceso ala
informacion, realizando encuestas y conferencias sobre el uso de la energia y proporcionando productos de

conocimiento.

Filipinas es una economia emergente que ha pasado de la agricultura a la industria, 1o que ha provocado un rapido
crecimiento de las ciudades y un gran aumento de la demanda energética. Los combustibles fosiles convencionales
son la principal fuente de energia primaria, con un 31% del suministro total de energia primaria cubierto por
petréleoy carbon importados para el 2030'. Ademas, se prevé que en el 2050, un 68% de la poblaciéon mundial vivira
en ciudades, lo que significa que la modificacion del comportamiento y el estilo de vida de los consumidores urbanos
tendra un impacto significativo en el uso de la energia y puede ayudar a reducir las emisiones en las ciudades?. Segun
el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), las ciudades ya son responsables del
70% de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero y la poblacién urbana sigue creciendo. Ademas, los
edificios son responsables de un tercio de la demanda energética mundial y de una cuarta parte de las emisiones
globales. Por lo tanto, las ciudades son clave para reducir las emisiones basadas en el consumo de energia.

El mencionado Codigo GB se utiliza como referencia para mejorar el Codigo Nacional de Construccion de Filipinas,
el cual establece normas sobre todos los aspectos de la construccion de edificios para garantizar la seguridad y la
integridad. E1 Codigo GB pretende mejorar la eficiencia del rendimiento de los edificios a través de normas de disefio
medioambiental y de gestion de recursos que ahorren costos operativos y den lugar a edificios con bajas emisiones
de carbono. El codigo es obligatorio para toda nueva construccion o remodelacion de edificios con una superficie
bruta definida. Segun el Departamento de Obras Publicas y Carreteras, el pais reducira las emisiones de CO, en 1.9
millones de toneladas si el c6digo se aplica correctamente?®.

Mientras tanto, la Ley de EEyC institucionalizé la eficiencia energética y la conservaciéon como un “modo de vida
nacional para todos los filipinos”. La ley contempla una base legal para hacer realidad esta vision mediante el

1 Plan energético de Filipinas 2016-2030
2 Revision de las perspectivas de urbanizacion mundial del 2018

3 Departamento de Obras Publicas y Carreteras
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establecimiento de habilidades y servicios profesionales, el etiquetado energético y el rendimiento energético
para hacer frente a los desafios econémicos y sociales de una creciente demanda de energia, que actualmente se
suministra a través de combustibles importados. La ley establece requisitos de EEyC y un rendimiento energético
minimo para los edificios gubernamentales y para los establecimientos designados con un consumo anual igual o
superior a 100,000 kWh. Ademas, estos establecimientos y edificios gubernamentales estan obligados a presentar un
informe anual de consumo y conservacion de energia.

Sin embargo, estas dos leyes tienen carencias importantes en su implementacion. La adopcion de practicas de
construccion ecologicas en Filipinas sigue siendo lenta. Algunas de las principales barreras son el alto costo percibido
para obtener evaluaciones y certificaciones, asi como los complicados requisitos que solo pueden cumplir los
grandes promotores. Ademas, estas dos leyes cubren edificios mas grandes con un mayor uso de energia. El codigo
GB abarca los edificios con una superficie bruta total de 10,000 metros cuadrados o mas. La Ley de EEyC aplica a
establecimientos con un consumo anual de electricidad de 100,000 kWh o superior. Considerando el consumo de
energia en Filipinas, el hogar promedio consumi6 2977.2 kWh/ano en el 2015 en un pais con 19.9 millones de hogares*.
Esto significa que hay un vacio en la implementacion de las leyes en el sector residencial, a pesar de que este es
un importante consumidor de electricidad y muestra un gran potencial para abordar el consumo y la produccion
sostenibles de energia y la reduccion de las emisiones de carbono.

Los gobiernos locales de ciudades como Pasig City y Paranaque City en el area metropolitana de Manila han
empezado a tomar medidas para implementar ordenanzas locales de construccion ecologica. Estan consideradas
como dos de las ciudades con un mayor dinamismo econoémico de Filipinas. Segun el inventario de emisiones de GEI
a nivel comunitario de la ciudad de Pasig y tomando como base el anio 2017, el consumo de electricidad representa el
83% de sus emisiones. Por su parte, en Parafiaque el sector de la construccion es el principal emisor, con un 37% de
las emisiones totales.

Por lo tanto, el proyecto tenia como objetivo fortalecer el consumo sostenible de energia en Pasig City y Parahaque
City, asi como proporcionar apoyo a las dos ciudades, permitiéndoles cerrar la brecha en la implementacion del
Codigo GB a nivel local y mejorar la eficiencia energética y la conservacion en general.

El equipo del proyecto aplico los siguientes enfoques y actividades:

Mejorar las capacidades de los gobiernos locales en relacion con el Codigo GB y la Ley de EEyC: Es fundamental
que las unidades de gobierno locales comprendan los requisitos de estas leyes para incorporar sus disposiciones
a las politicas y los programas locales. El proyecto organizo una serie de talleres en linea con el personal técnico
de las unidades de gobierno locales. Los talleres proporcionaron informacion actualizada sobre la Ley de EEyC y el
Codigo GB, y presentaron recomendaciones sobre el desarrollo o el mejoramiento de las politicas y los programas de
construccion ecologicay eficiencia energética de las ciudades.

Integrar e informar a las partes interesadas locales para fomentar un cambio de comportamiento respecto a
la energia. El proyecto elabor6 dos productos de conocimiento sobre la eficiencia y la conservacion de la energia.
Se trata de una “Guia para los Promotores de la Energia”, la cual sirvio de referencia para realizar una auditoria
energética basica, y “Chuchay Aprende a Ahorrar Energia”, un comic que sigue las actividades de Chuchay mientras
aprende sobre la eficiencia y la conservacion energética.

Lanzamiento de una plataforma en linea. En la actualidad, la informacion sobre edificios sostenibles y practicas
de eficiencia y conservacion de la energia se proporciona en diferentes sitios y por distintas organizaciones. Por ello,
el proyecto puso en marcha una plataforma en linea que funciona como un recurso de unico sobre la eficiencia
energética, la conservacion y los edificios sostenibles e incluye resumenes de las politicas nacionales sobre energia
y sostenibilidad, medidas de ahorro energético sin costo o de bajo costo aplicables a los hogares y las pequenas
empresas, y otros productos de conocimiento. La plataforma en linea tuvo 16,657 usuarios unicos y sus paginas
fueron vistas 24,771 veces.

4 Statista, Consumo domeéstico de electricidad en Filipinas 2000—-2016
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Despliegue de promotores de la energia. El proyecto capacité y desplegd a promotores de la energia para educar y

promover las practicas de conservacion y eficiencia energética en las comunidades locales, ademas de actuar como
un circuito de retroalimentacion sobre las inquietudes energéticas de sus comunidades. Debido a la pandemia
del COVID-19, el proyecto tuvo que cambiar el objetivo de los promotores de la energia, pasando de 500 hogares
a 500 empleados del ayuntamiento. Los promotores de la energia llevaron a cabo charlas sobre EEyC (en linea
para la ciudad de Pasig y en pequenos grupos para la ciudad de Paranaque) y aplicaron una encuesta a los usuarios
de la energia. El contenido de esta encuesta se disen6 para evaluar y comprender la percepcion, la actitud y el
comportamiento de los hogares con respecto a la eficiencia energética y las practicas de conservacion.

Elaboracion de un informe de politicas. El equipo del proyecto elabor6 un informe de politicas disefiado para
resumir sus experiencias de trabajo en el sector de la construccion ecologica, asi como con los gobiernos locales. El
proceso fue dirigido por el Philippine Green Building Council, uno de los principales socios del proyecto.

Desde principios del 2020, los casos de COVID-19 en Filipinas han seguido aumentando a un ritmo alarmante.
La pandemia mundial tuvo un fuerte impacto en el proyecto, ya que los gobiernos se vieron en la necesidad de
enfocarse en la respuesta al COVID-19, lo que se tradujo en un menor apoyo a la implementacién del proyecto.
Diversos protocolos sanitarios establecidos por los gobiernos nacionales y locales también impulsaron al equipo del
proyecto a redisenar algunos componentes y actividades.

Por ejemplo, los talleres de formacion presenciales con los gobiernos locales se realizaron virtualmente utilizando
plataformas de videoconferencia en linea. En base a las conversaciones realizadas con la oficina de coordinacion del
programa SLE y el PNUMA, el proyecto reasigno el presupuesto que originalmente era para los locales y la comida
para los talleres y lo destiné a la adquisicion de equipos de auditoria energética y equipos de proteccion personal
que las ciudades podran utilizar después de la finalizacion del proyecto para cumplir sus mandatos en virtud de la
Ley de Eficiencia y Conservacion Energética.

El programa de promotores de la energia requirié otros cambios importantes. Debido a la implementacion de las
medidas sanitarias por parte de los gobiernos locales, a los promotores de la energia no se les permitio realizar
consultas energéticas en los 500 hogares previstos, por 1o que se tomo la decision de cambiar el publico objetivo a
500 empleados del ayuntamiento.
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Es crucial ser flexibles e ingeniosos durante la implementacion del proyecto en tiempos de crisis. Muchas de las
principales actividades se vieron afectadas negativamente por la pandemia y el equipo del proyecto tuvo que
ajustarlas para garantizar los resultados. El equipo del proyecto sostuvo conversaciones en muchas ocasiones con
la oficina de coordinacion del programa SLE y el PNUMA para ampliar y revisar la estrategia de implementacion del

proyecto.

A pesar de los cambios en algunas actividades y objetivos, el proyecto ACCELERATE ha sentado las bases para la
adopcion de la eficiencia energética en los edificios y hogares de las zonas urbanas de Filipinas. A continuacion se
exponen los aspectos mas destacados de los resultados:

Reduccion y analisis de las emisiones de GEI. Los promotores de la energia aplicaron una encuesta dirigida a los
usuarios de la energia, cuyos resultados proporcionaron una valiosa base para elaborar politicas y programas que
promuevan el uso eficiente de la energia en las comunidades. La encuesta también impulsoé el disenio de materiales
eficaces para una campana de informacion y educacion con el fin de influir en las decisiones de los consumidores 'y
promover un cambio de comportamiento en las comunidades locales. Los resultados de la encuesta revelaron que
las mujeres desempenan un papel importante en la gestion de los hogares, incluyendo el control del consumo de
electricidad. Por lo tanto, las mujeres se beneficiarian de una mejor difusioén de la informacion. La encuesta también
demostré que los hogares con mayores niveles de consumo de electricidad debido al uso de electrodomésticos
se beneficiarian del uso de electrodomésticos alternativos mas eficientes. A la inversa, los hogares con un menor
consumo de energia deben adoptar comportamientos de conservaciéon de la energia para reducir aun mas su
consumo de electricidad.

La plataforma en linea y el informe de politicas también pueden mencionarse como logros tangibles, ya que
siguen sirviendo como fuentes de informacion basica para la difusion de las medidas de eficiencia energética en las
ciudades de Filipinas.

La plataforma en linea fue una parte importante de la campana de difusion de la informacion, asegurando que un
mayor numero de hogares pudiera acceder a datos sobre la eficiencia energética y los consejos de conservacion y
llegando asi a muchas mas personas que se han quedado en casa y han consumido mas electricidad.

El informe de politicas analizo la situacion actual del consumo energético de los edificios, desde los planes y las

politicas hasta los retos a los que se enfrentan los gobiernos locales a la hora de adaptar dichos planes al entorno local,

ademas de ofrecer recomendaciones sobre cOmo encontrar soluciones a nivel nacional y local. Los principales retos
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identificados en el informe son: 1) recursos limitados para atender las prioridades de desarrollo de los gobiernos
locales que compiten entre si; 2) mano de obra técnica limitada necesaria para implementar las intervenciones de
eficiencia energética y conservacion (EEyC); y 3) minima conciencia de EEyC en el sector privado y en los hogares. El
informe de politicas pone a consideracion del gobierno nacional los siguientes puntos: 1) promover la interrelacién
de la EEyC y la construccion ecolédgica con otros objetivos de desarrollo; 2) facilitar el intercambio de conocimientos
sobre las mejores practicas y las lecciones aprendidas de diferentes fuentes y partes interesadas; y 3) desarrollar la
capacidad de los gobiernos locales para que puedan elaborar propuestas de proyectos y solicitar oportunidades de
financiamiento a nivel local e internacional. El informe recomienda a los gobiernos locales lo siguiente 1) involucrar
a todas las partes interesadas en todas las fases de la planificacion e implementacion; 2) revisar los requisitos
normativos existentes; 3) aprovechar las herramientas voluntarias disponibles para orientar a los gobiernos locales
en la evaluacion del uso de la energia y la implementacion de los edificios ecologicos; 4) explorar los mecanismos
apropiados, ya sean externos o basados en el mercado, para complementar la implementaciéon de las politicas y el
programa; y 5) reforzar los programas de desarrollo de capacidades para el personal local, asi como proporcionar
informacion, capacitacion y comunicacion a la comunidad.

En general, el proyecto logré mejorar las capacidades y aumentar la concienciacion de los gobiernos locales y otras
partes interesadas sobre los beneficios de la eficiencia energética y la conservacion. A pesar de haber sido relegado
por la respuesta mas urgente a la pandemia, se espera que las lecciones aprendidas por las ciudades a través de
las intervenciones del proyecto les ayuden a planificar una recuperacion mas sostenible. Gracias a los esfuerzos del
proyectoy de los gobiernos nacionales y locales, los cambios de estilo de vida sostenibles hacia la eficiencia energética
y la conservacion seran la norma en la era post-pandémica.

Proyeccion de la reduccion de las emisiones de CO, mediante la adopcion de las medidas de ahorro de
energia en los hogares de Pasig City

Ahorro potencial de energia Hogares de bajos ingresos (200,760 hogares): 1084.11 MWh
(suponiendo una reduccién del 9% de la Hogares de ingresos medios (139,945 hogares): 2644.96 MWh
demanda mensual) Hogares con ingresos altos (4,837 hogares): 217.69 MWh
Reduccién estimada de las emisiones Hogares de bajos ingresos (200,760 hogares): 845.28 tCO,e
de CO, gracias al ahorro energético Hogares de ingresos medios (139,945 hogares): 2062.27 tCO,e
mencionado (1MWh = 0.7797 tCO,) Hogares con ingresos altos (4,837 hogares): 169.73 MWh
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El Pacto del Plastico de Sudafrica

WRAP (Waste and Resources Action Programme)

El impacto causado por las enormes cantidades de envases de plastico se ha convertido en un reto global que
debe ser abordado por todas las partes interesadas, especialmente los productores y los minoristas. El Reino
Unido y varios otros paises implementaron el Pacto del Plastico, el cual reune a las empresas para compartir

conocimientos y capacidades entre paises.

WRAP, WWF Sudafrica y SAPRO (Organizacion Sudafricana de Reciclaje de Plasticos) iniciaron el Pacto del
Plastico de Sudafrica, basandose en el éxito del Pacto del Plastico del Reino Unido. El enfoque del acuerdo
voluntario del WRAP, cuya eficiencia ha sido probada, se adapto al contexto sudafricano con el fin de
transformar el sector de los envases de plastico en un sistema de plasticos mas circular, contribuyendo asi a
mantener los plasticos dentro de la economia y fuera del medio ambiente. El Pacto del Plastico de Sudafrica
forma parte de la Red Global de Pactos del Plastico gestionada por la Fundacion Ellen MacArthur (EMF).

El Pacto del Plastico de Sudafrica se implemento6 en enero del 2020. WRAP y GreenCape, la nueva Secretaria,
organizaron varios talleres con los miembros fundadores. A pesar de enfrentarse a varios retos importantes,
tales como el cambio de Secretaria, el COVID-19 y la demora en el pago de las cuotas de los miembros,
GreenCape logro obtener un mayor financiamiento y llevar a cabo diversas actividades importantes con

el apoyo del WRAP. La confianza que los financiadores externos han depositado en el Pacto del Plastico de
Sudafrica es un testimonio del trabajo arduo y continuo que han realizado hasta la fecha todo el equipo y los

miembros del pacto.

Plastics
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El mundo produce 141 millones de toneladas de envases de plastico al afio. Al ser un articulo de corta vida util, la
mayoria de estos envases terminan como residuos en pocos meses. Siendo un material con un alto contenido de
carbono, esto representa 427 millones de toneladas de CO, eq. al ano. En la actualidad, solo se recicla el 20% del
plastico que se produce cada afio y el 32% de todos los envases de plastico que se comercializan anualmente en el
mundo quedan fuera de los sistemas de recoleccion. Una parte importante acaba en el océano. Cada afio, al menos 8
millones de toneladas de plasticos se filtran al océano, 1o que equivale a verter el contenido de un camion de basura
en el océano cada minuto. E1 90% del plastico mal gestionado en el mundo proviene de Asia, el Africa subsahariana
y América Latina, donde no existen las infraestructuras ni los sistemas de gobernanza necesarios para abordar
adecuadamente los residuos plasticos y donde se produce un crecimiento considerable de los envases (y residuos) de

plastico debido al crecimiento de la poblacion y al cambio en los estilos de vida de los consumidores.

En Sudafrica, s6lo €l 29% de los residuos se envia a los vertederosy el vertido es la forma predominante de eliminacion
de residuos. En las zonas urbanas, solamente el 30-40% de los residuos domésticos se envia a los vertederos, donde
gran parte del plastico es recuperado por los recicladores informales, ya sea en el vertedero o en la acera. Esta cifra es
mucho menor en las zonas rurales. En consecuencia, los envases de plastico ylos articulos de un solo uso representan
hasta el 90% del total de articulos recogidos en las playas de Sudafrica. Los estudios sobre la acumulacion de basura
en los sistemas de desaglie de aguas pluviales revelaron que el plastico es la principal forma de basura. El rapido
crecimiento en el uso de envases de plastico en Sudafrica requiere una respuesta innovadora y transformadora a
nivel del sistema, que permita una solucion agil para abordar los retos medioambientales.

El proyecto se baso en el anterior enfoque del Acuerdo Voluntario (AV) que se aplicé con éxito en varios paises. Las
principales empresas, el gobierno, los ciudadanos y las ONG trabajaron juntos para desarrollar, lanzar e implementar
el Pacto del Plastico de Sudafrica. En pocas palabras, el pacto establece una serie de objetivos para todos los actores
de la cadena de valor de los plasticos, los cuales conducen directamente a practicas mas sostenibles y a opciones de
estilo de vida de los consumidores. Este enfoque innovador y colaborativo es la parte fundamental del modelo y
constituye la base del Pacto del Plastico del Reino Unido, lanzado en abril del 2018, mismo que cubre al 85% de los
plasticos de los supermercados del Reino Unido. Este enfoque del AV sirve como base de las iniciativas sobre residuos
alimentarios y envases de plastico en muchos paises europeos y de economias desarrolladas.

Todavia no hay iniciativas de AV del plastico en ningun mercado de las economias en vias de desarrollo, por lo que
aplicar este enfoque en Sudafrica seria realmente innovador. Sentaria un precedente y seria un modelo que podria
adoptarse mas ampliamente en muchos paises africanos donde la eliminacion del plastico en el medio ambiente es

un problema importante. Las economias en vias desarrollo, como la de Sudéafrica, se enfrentan a un reto especial

The SA

9astics
Pact
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a la hora de poner en marcha los AV. Con las multiples cuestiones que compiten por el limitado financiamiento
gubernamental y un historial reducido de adopcion de medidas de colaboracion, es poco probable que esta accion
se adopte sin estimulos y apoyos externos. La experiencia del WRAP demuestra que si los paises reciben ayuda y
financiamiento externos para poner en marcha la actividad necesaria a fin de desarrollar un AV, los gobiernos
nacionales y las empresas tendran la motivacion para seguir desarrollando e impulsando el acuerdo mas alla del

financiamiento inicial.

El primer paso de los equipos responsables del proyecto fue el mapeo de los elementos criticos necesarios para el
pacto. El equipo analizo el mercado de los envases de plastico en el pais e identifico a los principales actores de la
cadena de valor segun el tamano y la cartera de cada empresa. El equipo responsable del proyecto organizo talleres
en Ciudad del Cabo a finales de octubre y principios de noviembre del 2019 para recabar el apoyo y la participacion
de las empresas y organizaciones locales. A través del lanzamiento de nuevos compromisos de afiliacion y el impulso
del proyecto, nueve miembros fundadores firmaron el acuerdo de afiliacion. En la actualidad, el numero de
empresas afiliadas es de 18, con el objetivo de llegar a 20 para su lanzamiento. También se celebraron reuniones
presenciales con multiples empresas, incluyendo minoristas, productores/marcas, proveedores de servicios de

hosteleria y alimentacion, asociaciones comerciales, miembros de apoyo, recicladores y otros.

También se fundé un Comité Directivo con 12 miembros, de los cuales nueve eran del sector privado, uno del
gobierno (Departamento del Medio Ambiente) y dos de las ONGs. A la fecha del lanzamiento, 34 miembros firmaron
el pacto, entre ellos algunas marcas mundiales como Unilever, Coca-Cola Africa y Danone.

La fecha de lanzamiento cambi6é de marzo a enero del 2020. Esto se debio al impulso y al enfoque adicionales
proporcionados por el equipo del proyecto y a la urgencia de hacer publico el Pacto del Plastico de Sudafrica, el cual
habia estado en desarrollo durante algunos meses. Para apoyar a WWF y asumir la coordinacion principal a largo
plazo del Pacto del Plastico de Sudafrica, era necesario contar con un socio de coordinacion local y apoyo técnico. El
equipo del proyecto, formado por el WRAP y el Comité Directivo, llevo a cabo la seleccion y designo a GreenCape en
enero del 2020.

Los siguientes objetivos se desarrollaron con WWEF, SAPRO, EMF y WRAP vy reflejan las condiciones actuales en
Sudafrica (por ejemplo, una tasa de reciclaje del 48% para los envases de plastico):

Objetivo 1 - Tomar acciones respecto a los envases y productos de plastico innecesarios y problematicos a
través del diseno, la innovacion o los modelos de entrega alternativos.

Objetivo 2 - Lograr que el 100% de los envases de plastico sean reutilizables, reciclables o compostables* para
€l 2025 (*aplica solo a sistemas cerrados y controlados con suficiente infraestructura disponible o

aptos para su uso).
Objetivo 3 - Reciclar eficazmente el 70% de los envases de plastico para el 2025

Objetivo 4 - Incluir un 30% de contenido reciclado post-consumo (en promedio) en todos los envases de
plastico para el 2025.

Ademas de lo anterior, se analizo un 52 objetivo relacionado con la generacion de empleos y la dignidad de los puestos
de trabajo en el sector de la recoleccion, clasificacion y reciclaje de residuos. Sin embargo, no se adopt6 debido a que

el Comité Directivo considero que iba mas alla del alcance del pacto.

Se ha creado una estructura de gobernanza soélida que incluye el nombramiento de un Comité Directivo y una
Secretaria independiente (GreenCape) para gestionar la fase de ejecucion del pacto. GreenCape ha sustituido con
éxito a WWF en la Secretaria y sigue impulsando el reclutamiento de los miembros del pacto, ademas de definir el
monitoreo de los datos y los grupos de trabajo técnicos.

Se han realizado seminarios web para compartir a detalle los conocimientos y la experiencia del WRAP. Los temas
tratados incluyen los siguientes:

® Resumen de la creacion, el funcionamiento y los resultados del Pacto del Plastico del Reino Unido hasta la
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fecha;

® Procedimiento de monitoreo, recopilacion y analisis de datos;

® Beneficios empresariales de la creaciéon y el funcionamiento de un Pacto del Plastico, utilizando el Pacto
del Plastico del Reino Unido como estudio de caso: por ejemplo, la estimulacion de un mercado para el
contenido reciclado que resulte en la inversion y construccion de multiples plantas nuevas.

El equipo responsable del proyecto y los miembros del Comité Directivo examinaron a detalle algunos elementos
vitales del acuerdo voluntario, tales como el alcance general, los plazos y la base de referencia. Se redefinieron las
estructuras de recursosy financiamiento en funcion de las capacidades de GreenCape, el organismo de coordinacion
local, y de las necesidades de personal, los grupos de trabajo y el financiamiento futuro.

Se elaboro¢ la Hoja de Ruta de Sudafricay se dio a conocer durante la primera conferencia de miembros realizada el
6 de octubre del 2020. La conferencia se llevo a cabo en linea a través de Zoom debido a la pandemia del COVID-19y
conto con mas de 120 asistentes en una sesion. GreenCape compartio proactivamente la hoja de ruta y elaboro varias
infografias.

La Hoja de Ruta de Sudafrica fue elaborada de forma consultiva por los siguientes grupos.

Equipo interno del proyecto (WRAP, EMF, WWF, GreenCape, SAPRO)
Comité Directivo del Pacto del Plastico de Sudafrica

Miembros en general del Pacto del Plastico de Sudafrica

Gobierno (DEFF, DT&I, DTIC)

Expertos técnicos externos (universidades, centros de estudios, ONGs)

AR

Asociaciones comerciales, incluyendo la Asociacion Comercial del Sector Informal de Residuos (ARO)

La hoja de ruta del Pacto del Plastico de Sudafrica integra nuevas caracteristicas que influiran en otras hojas de ruta
de la comunidad global del Pacto del Plastico. Estas nuevas secciones incluyen una vision de como sera el sector de
los envases de plastico al final del periodo objetivo del 2025 como resultado del trabajo realizado por los miembros
del pacto, asi como la definicion de las funciones de liderazgo y apoyo para una mayor rendicion de cuentas.

La hoja de ruta del Pacto del Plastico de Sudafrica se compartio con la comunidad del Pacto del Plastico a nivel
mundial como ejemplo de buenas practicas.

Ademas de la hoja de ruta, el equipo del proyecto formado por WRAP, WWF y GreenCape elaboro una serie de
documentos e informes importantes para el sector:

Lineamientos sobre el etiquetado de reciclaje en el envase (OPRL)
Lineamientos de envasado 2020
Guia sudafricana de disefio para el reciclaje

Lista de articulos de plastico problematicos e innecesarios del Pacto del Plasticos de Sudafrica
(en desarrollo)

e Lista de objetivos del Pacto del Plastico de Sudafrica para el contenido reciclado (en desarrollo)

GreenCape sigue desarrollando diversos materiales paray con los miembros del Pacto del Plastico de Sudafrica, con
la intencion de crear su propia biblioteca de recursos. También participa activamente en la red mas amplia del Pacto
del Plastico Mundial y comparte muchas de sus ensefianzas, documentos y procesos.

El Pacto del Plastico de Sudafrica ha demostrado que el enfoque de los acuerdos voluntarios del WRAP funciona fuera
de Europa y en los mercados en vias de desarrollo, y se ha convertido en el pacto insignia fuera del Reino Unido. Es
evidente que ha aumentado la necesidad mundial de contar con otros Pactos del Plastico. Se estan desarrollando
otros Pactos del Plastico en Africa (Senegal, Marruecos, Kenia y Ghana) en los que GreenCape desempefa un papel
activo de apoyo.

Después de tan so6lo dos anos, el Pacto del Plastico de Sudafrica se encuentra en una situacion muy positiva. Sera
crucial contar con un financiamiento para que el WRAP siga apoyando, compartiendo y asesorando a fin de
aprovechar el apoyo recibido hasta la fecha.
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La confianza que los financiadores externos han depositado en el Pacto del Plastico de Sudafrica es un testimonio del

trabajo arduo y continuo que han realizado hasta la fecha todo el equipo y los miembros del pacto

El equipo de GreenCape sigue creciendo; cuenta con un empleado de tiempo completo y tiene previsto contratar a
uno mas en los proximos meses. A principios de octubre organizaran la primera cumbre de los miembros del Pacto
del Plastico de Sudafrica a través de Zoom, debido a las restricciones del COVID-19. GreenCape y los miembros del
pacto seguiran liderando el didlogo con el Gobierno sudafricano sobre el etiquetado de reciclaje en el envase (OPRL)
y la responsabilidad ampliada del productor (EPR), ademas de participar colectivamente en numerosas consultas
politicas. Este didlogo solido entre los miembros sobre cuestiones clave (por ejemplo, el COVID-19, la EPR y los retos
del sector del reciclaje) seguira demostrando el poder de la voz y la accion colectivas al formar parte de un Pacto del
Plastico.

Se planea seguir reclutando y ampliando el numero de miembros del Pacto del Plastico de Sudafrica con el objetivo
de llegar a mas de 40 miembros para el 2021. De este modo, se desarrollaria una base de ingresos mas solida y

también una mayor cobertura del mercado.

Se han identificado areas de accion especificasy, ahora que se ha asegurado el financiamiento, se iniciaran proyectos
separados para abordar las opciones de reutilizacion y mejorar las condiciones de los proyectos del sector informal
de residuos. Adicionalmente, la colaboracion con el sindicato Public Servants Association of South Africa (PSA)
reforzara los vinculos con el sector de los envases de plastico en Sudafrica.

Organizaciones firmantes del Pacto del Plastico 40 miembros

Reduccidn prevista de los residuos de plastico gracias al objetivo alcanzado
(70% de los envases de plastico efectivamente reciclados o compostados para 123.768 toneladas
el 2025, en comparacién con un 32.4% como referencia en el 2018)

Reduccidn prevista de las emisiones de GEI mediante la reduccidn y el reciclaje
de los residuos de plastico mencionados

(suponiendo que la cantidad total de residuos se divida en cuatro tipos de
polimeros (PET, LDPE, HDPE, PP) por igual)

101,965.6 tCOe/afo
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Papua Nueva Guinea

Proyecto piloto de medios de vida
sostenibles - paisajes sostenibles en dos
comunidades del distrito de Usino-Bundi
en la provincia de Madang

Foundation for People and Community Development (FPCD)

A pesar de la expansion de las exportaciones madereras y mineras que permitieron el crecimiento econémico
de Papua Nueva Guinea, las comunidades rurales que representan el 82% de la poblacion se mantienen

en condiciones socioeconomicas vulnerables. La mayoria de ellas dependen de la agricultura y la pesca de
subsistencia y, sin embargo, estan expuestas a las economias basadas en el dinero en efectivo y a la creciente
demanda de los consumidores. Los rapidos cambios han provocado la degradacion de la tierra y la mala gestion
de los recursos naturales. Algunas comunidades han vendido sus derechos sobre la tierra y sus recursos a
promotores extranjeros, lo que ha provocado una deforestacion generalizada y ha reducido su capacidad

de adaptacion a los riesgos econdmicos y climaticos. El proyecto puesto en marcha por la Fundacion para el
Desarrollo de los Pueblos y las Comunidades (FPCD) organizo a los agricultores en la planificacion y gestion
del uso de la tierra por parte de la comunidad, y promovio mejores opciones de subsistencia, tales como la
agricultura resistente al clima, la silvicultura comunitaria y la produccion forestal no maderera.

Ademas, el proyecto introdujo algunas herramientas alternativas, como estufas ecologicas para los hogares 'y
alumbrado publico, debido a que la practica habitual del uso de lefia acelera la deforestacion y las emisiones
de carbono. La sociedad local tuvo que enfrentar diversos problemas inesperados, por lo que el equipo de
implementacion del proyecto y las comunidades tuvieron que cancelar algunas actividades previstas. A
pesar de ello, pudieron preparar el camino para capacitarse hacia una mejor gestion de los recursos y la
diversificacion de los medios de subsistencia.

Las exportaciones de madera y mineria se han expandido y han impulsado el crecimiento del PIB en Papua Nueva
Guinea. Sin embargo, la calidad de vida de los habitantes de las zonas rurales en general ha disminuido durante las
dos ultimas décadas. Son escasos los beneficios financieros que se llegan hasta los propietarios de las tierras por la
extraccion comercial a gran escala. El impacto social y medioambiental de la tala industrial en Papua Nueva Guinea
y en Madang ha suscitado preocupacioén a nivel nacional e internacional, y las comunidades locales han sufrido las
consecuencias de los enfoques insostenibles empleados por estas empresas. Aunque la Ley Forestal Nacional de
1991 apoya la tala sostenible, rara vez se ha aplicado. Ademas, se prevé que el cambio climatico afecte al entorno
natural que constituye la base del sustento de las comunidades, debido al aumento en la temperatura del aire y la
superficie del mar, la intensidad y la frecuencia de los dias de calor extremo, y la intensidad y la frecuencia de los
dias de precipitaciones extremas'.

Estos contextos econémicos y medioambientales ejercen una fuerte presion sobre las condiciones de vida de los
habitantes de las zonas rurales, quienes representan mas del 80% de la poblacion total. En las zonas rurales, el
85% de la poblacion depende de la agricultura y la pesca de subsistencia para su sustento. Con el reciente y rapido
crecimiento econdmico, muchas mas comunidades rurales estan expuestas a economias basadas en el dinero en
efectivo y a la vida urbana. A ello se asocian la pobreza, la dependencia econdémica, el desempleo, los bajos niveles
de educacion y la drogadiccion. Las generaciones modernas de nifnos y jovenes de Papua Nueva Guinea también se
enfrentan a matrimonios preestablecidos, bajos niveles de poder de decision y violencia®.

1 Oficina Australiana de Meteorologia y CSIRO, 2011. Climate Change in the Pacific: Scientific Assessment and New Research. Vol. 2: Country Reports.
2 Serawe, Stewart. 2006. A Situation Analysis of Young Men in Port Moresby, Papua New Guinea. The Foundation for People and Community
Development. Publicado por la Universidad del Pacifico Sur. 96 paginas.
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El problema fundamental es la falta de apoyo a las comunidades rurales para que conserven los derechos sobre sus
tierras y recursos y mejoren sus medios de subsistencia basados en la tierra en armonia con la naturaleza.

Tradicionalmente, las comunidades rurales de Papua Nueva Guinea han mantenido una estrecha relacion con la
tierra y sus recursos. Los rapidos cambios econdmicos ejercen presion sobre la tierra, los recursos naturales y la
autosuficiencia de las personas y las comunidades. Ademas, los conocimientos y la capacidad de la comunidad para
gestionar estos recursos naturales no se han aprovechado plenamente para detener una mayor deforestacion y
tampoco se ha hecho un esfuerzo por aumentar la capacidad de adaptacion en el contexto de los crecientes riesgos
climaticos.

De hecho, durante el proceso de exploracion, el equipo del proyecto de la FPCD descubrié que una de las dos
comunidades en las que trabajaron ya habia puesto en marcha iniciativas para “un pueblo sano” y habia desarrollado
capacidades colectivas para proteger el medio ambiente y mejorar las opciones de subsistencia.

El proyecto pretende facilitar la planificacion comunitaria respecto al uso de la tierra mediante la implementacion
de medios de subsistencia basados en el clima e infraestructuras comunitarias climaticamente inteligentes para
los habitantes de Sogeram y Sausi en el distrito de Usino-Bundi de la provincia de Madang. Con ello se pretende
garantizar la resiliencia familiar y comunitaria a largo plazo frente a los impactos inducidos por el cambio climatico
y los cambios antropogénicos que tienen lugar en torno a la comunidad.

Es mas probable que las comunidades, las familias, los jovenes y los niflos participen activamente en las iniciativas
de desarrollo comunitario si se satisfacen sus intereses y necesidades. La FPCD puso en marcha el modelo de medios
de vida sostenibles-paisajes sostenibles para mejorar la capacidad que tienen las comunidades de abordar tanto las
causas inmediatas como las causas estructurales de la pobreza. Las causas inmediatas de la pobreza suelen abordarse
mejorando las necesidades basicas, como el suministro de agua potable o la seguridad alimentaria. Las causas
estructurales de la pobreza se abordan estudiando las causas profundas de la misma, principalmente los desequilibrios
de poder. Cualquier mejora futura de las comunidades solo sera sostenible si se resuelven estas dos cuestiones.

Especificamente, las actividades clave fueron, entre otras, las siguientes:

1. Planificacion del uso de la tierra a nivel comunitario: El equipo del proyecto trabajoé con los miembros
de la comunidad, incluyendo las mujeres y los jovenes, para desarrollar planes de uso de la tierra. Las
comunidades zonificaron las tierras en funcion de su uso, tales como bosques de conservacion, agricultura
climaticamente inteligente, asentamientos, lugares sagrados, etc. Las comunidades dibujaron los mapas de
uso de la tierra y posteriormente se convirtieron en mapas georreferenciados mediante teledeteccion y SIG.

2. Desarrollo de capacidades en materia de medios de subsistencia basados en la tierra e infraestructuras
comunitarias inteligentes desde el punto de vista climatico: El proyecto evaluo el potencial de las tierras de
cada comunidad y sus necesidades de subsistencia. Expertos de universidades apoyaron la concienciacion y
se impartieron sesiones de formacion sobre agricultura familiar o comunitaria climaticamente inteligente,
silvicultura e infraestructuras como la iluminacién con energia solar y la mejora de las instalaciones de

procesamiento y almacenamiento de productos agricolas.
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3. Desarrollo de propuestas de financiamiento: El proyecto trabajé con las comunidades destinatarias para
identificar posibles proyectos de desarrollo comunitario y priorizar, ayudar, desarrollar y presentar
propuestas de financiamiento para medios de subsistencia basados en la tierra e infraestructuras
comunitarias climaticamente inteligentes al Programa de Mejoramiento de Servicios del Distrito local.

Una vez puesto en marcha el proyecto, el equipo del proyecto y los miembros de la comunidad se enfrentaron a
muchas situaciones y acontecimientos inesperados que plantearon graves problemas para la implementacion.
En ocasiones, las condiciones locales les obligaron a cancelar las actividades previstas. La pandemia del COVID-19
también obligd a reprogramar o cancelar muchas actividades. El equipo y las comunidades pudieron llevar a cabo
parte de la planificacion sobre el uso de la tierra y el desarrollo de capacidades para los medios de subsistencia
climaticamente inteligentes. Sin embargo, tuvieron que modificar la mayoria de estas actividades para satisfacer las
demandas locales ante una situacion complicada. En otras palabras, todas las actividades fueron oportunidades para
que desarrollaran su capacidad de implementacion adaptativa.

Estudio de campo de exploracion: Como primera actividad se realizé un estudio de exploracion y se recopilaron
algunos datos de referencia. En la comunidad de Sausi, el equipo se enter6 de que el pueblo ya contaba con un
proyecto de desarrollo comunitario llamado “Aldea Saludable”, creado por su concejal local. Como socio externo, al
equipo del proyecto de la FPCD le pareci6 productivo colaborar con la comunidad, por lo que introdujo iniciativas
que complementaban la iniciativa existente. Las necesidades de desarrollo de Sausi ya habian sido identificadas a
través del programa Aldea Saludable. Los socios de desarrollo debian posicionarse en las consultas con el concejal y
el comité de desarrollo del barrio. La otra aldea, Sogeram, estaba menos organizada que Sausi en cuanto al desarrollo
comunitario dirigido por el gobierno. Tanto en Sausi como en Sogeram, un total de 51 personas, incluyendo a
miembros y lideres de la comunidad, conocieron directamente el proyecto y sus objetivos. A su vez, ellos recibieron

sugerencias sobre como puede aplicarse el proyecto en sus respectivas comunidades.

Talleres de planificacion del uso de la tierra: Se llevaron a cabo talleres de planificacion para la gestion del uso
de la tierra (LUMP) en una de las dos comunidades. En Sogeram, 35 miembros de familias contribuyeron al dialogo,
entre ellos 15 mujeres y nifias. La FPCD mantuvo una estrecha colaboracion con una de las familias participantes.
Entre los demas participantes se encontraban personas que vivian cerca de la zona de planificacion pero so6lo tenian
un acceso limitado a los recursos de la tierra, asi como miembros de familias que anteriormente habian vendido sus
derechos sobre la tierra a las empresas madereras y vivian en campamentos. A los participantes se les encomendo
la tarea de revisar los planes anteriores sobre el uso de la tierra, mismos que fueron elaborados hace 10 anos por
la FPCD y otros expertos. Se determino que la superficie total inicial de gestion forestal (FMA) era de 1,632.19
hectareas. Esta cobertura incluye 791.3 hectareas de area de gestion forestal sostenible, a ser cosechada utilizando
una operacion de aserrado portatil de bajo impacto y siguiendo las normas y directrices del FSC; 529.4 hectareas
asignadas como bosque de proteccion o area de conservacion; y 158.39 hectareas como bosque de reserva. En los
ultimos 10 anos se han producido muchos cambios en el uso de la tierra dentro del area de gestion forestal. Estos
cambios se reflejan en las modificaciones del plan de uso del suelo. También se comentaron algunos problemas de la
zona de planificacion, en particular, la invasion por parte de las comunidades circundantes y los colonos que viven
fuera de la zona de conservacion de Wanang. Cultivan y utilizan los recursos forestales y las pistas dentro de la zona
de planificacion. También cazan con perros en la zona de planificacion. Los participantes compartieron sus puntos

de vista sobre diversas cuestiones urgentes e intercambiaron ideas sobre medidas para evitar nuevas invasiones.

Sin embargo, la comunidad de Sausi no logré organizar un taller de planificacion para la gestion del uso de la tierra.
El equipo del proyecto del FPCD s6lo pudo colaborar con el concejal del barrio para organizar talleres de capacitacion
y actividades adicionales de desarrollo comunitario, complementando asi el programa existente de Aldea Saludable.
Un total de 37 miembros del Comité de Desarrollo del Distrito de Sausi y de los lideres de la comunidad, entre ellos
18 mujeres, particip6 en los talleres de capacitacion. Sin embargo, la familia del principal terrateniente se nego a
participar. Esto ocasion6 que los miembros de la comunidad no pudieran llevar a cabo una planificacion sobre la
gestion del uso de la tierra.

Herramientas para medios de subsistencia sostenibles: A partir del estudio de exploracion que se realizé para
identificar las necesidades y oportunidades de mejorar los medios de subsistencia de la comunidad, el proyecto
introdujo algunas herramientas para que las familias pudieran adoptar medios de produccion y consumo mas
sostenibles y confiables. Especificamente, los kits domeésticos de energia solar fotovoltaica para llevar electricidad
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a los hogares y las estufas ecologicas son las dos tecnologias que beneficiarian a las familias y comunidades

participantes.

La introduccion de los kits domésticos de energia solar se planificoé para que las familias pudieran controlar sus
propias necesidades energéticas, principalmente para la iluminacion y la carga de teléfonos moviles. Debido a que
Sausi y Sogeram estan situadas en lugares muy vulnerables a las inundaciones provocadas por el cambio climatico,
los kits domésticos permitirian a las familias y a los lideres tener sus teléfonos moviles completamente cargados
para que la comunicacion no se viera interrumpida aun en casos de desastres. El proyecto habia planeado comprar
y distribuir 100 kits domésticos de energia solar en las dos comunidades objetivo. Sin embargo, el proyecto solo
pudo comprar 22 kits. Debido a la pandemia del COVID-19, se restringio el transporte de carga internacional desde
China hasta septiembre del 2020, lo que imposibilitoé la importacion de los kits. Una vez levantada la restriccion, el
proyecto logré conseguir 22 kits domésticos de energia solar, que no eran tantos como se habia previsto. Dado que
solo habia un numero limitado de kits a disposicion de las comunidades, el equipo del proyecto establecio criterios
de seleccion para que los participantes los instalaran. Por ejemplo, se dio prioridad a las familias con un miembro
discapacitado o a aquellas que no tenian electricidad.

El proyecto también planeé introducir estufas de aserrin para que las familias pudieran utilizar los recursos
disponibles. Sin embargo, las estufas de aserrin no estaban disponibles en el mercado nacional, por lo que el equipo
introdujo estufas limpias de biomasa en su lugar. El equipo del FPCD diseno, construyo y puso a prueba las estufas
en Port Moresby. Después de conocer las opiniones de quienes la probaron en sus cocinas, la estufa fue nombrada
“FPCD Klin KukStove”. En Sausi, 37 participantes asistieron a la sesion de formacion para probar la estufa FPCD
Klin KukStove, entre ellos 18 mujeres y nifias, y se habilitaron 12 estufas. En Sogeram asistieron 12 participantes y
se habilitaron 13 estufas. De esta manera, un total de 25 hogares recibieron su primera estufa ecologica, cinco mas
de los 20 previstos. Las comunidades acogieron bien estas estufas. Sin embargo, debido a que estaban fabricadas
de concreto, las estufas eran demasiado pesadas para ser transportadas facilmente, por lo que algunos miembros
utilizaron carros para llevarlas a los mercados locales y vender sus productos, tales como salchichas a la barbacoa,
a fin de obtener ingresos adicionales. Esto atrajo un gran interés tanto en Madang como en Port Moresby, y tiene el

potencial de ser replicado en otras provincias de Papuia Nueva Guinea.

El resumen anterior muestra como el equipo del proyecto y los miembros de la comunidad se adaptaron con
pacienciay flexibilidad a algunos retos complicados. Avanzaron hacia sus objetivos fundamentales de capacitar a las
comunidades y familias locales en la planificacion y ejecucion de acciones para mejorar la gestion del uso de la tierra

y posibilitar medios de subsistencia resilientes, incluso ante una gran cantidad de dificultades.

También elaboraron una propuesta de proyecto de desarrollo comunitario en estrecha colaboracion con el Comité
de Desarrollo del Distrito 12 de Sausi, enfocada en el suministro de agua. Lamentablemente, no se ha aprobado el
financiamiento de la propuesta. Sin embargo, las dificiles experiencias permitieron a los miembros de la comunidad,
al comité de desarrollo local y al proyecto identificar y abordar las oportunidades locales para conseguir medios de

subsistencia mas sostenibles con un uso sostenible de la tierra.
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